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Calatayud-Aranda

ADRI CALATAYUD-ARANDA. Asociacion para el Desarrollo Rural Integral
de la Comunidad de Calatayud y Comarca del Aranda.
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El territorio y sus gentes

La situacion geografica de las comarcas de Calatayud y del
Aranda en el tramo medio de la Cordillera Ibérica y en el Valle Medio

del Jalén y sus afluentes -Manubles, Ribota, Mesa, Piedra, Jiloca, W ““":' P |
Perejik,esl, Aranda e Isgela—, ha determinado histéricamente su valor L o .ﬁ’ _— . ‘I'J
estratégico y comercial. -# L r_.-
Actualmente y tras la aprobacion de la Ley 8/96, de 2 de di- MmN SR e i |
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divide en dos Comarcas: la Comarca Comunidad de Cala- ey ;
tayud y la Comarca del Aranda entre las que persisten in- F._ s
dudables vinculos econémicos, sociales y culturales. m
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Las Comarcas de Calatayud y el Aranda han su-
frido entre 1950 y 2001 una disminucion de la pobla-
cién del 51%. il s

Desde 1950 se observaron claramente dos ten-
dencias: el éxodo interior de la poblacion rural hacia las
cabeceras comarcales y la emigracion de la poblacion
de las cabeceras comarcales hacia el exterior. S

En los Ultimos afios se ha frenado el proceso de la 1
emigracion y el constante flujo de inmigrantes procedentes de
otros paises, especialmente de los paises del Este, ha hecho que
la tendencia global desde el 2001 sea de un pequefio repunte en el
crecimiento de la poblacién (en torno a un 2% entre el arfio 2001 y el
2004), si bien hay que considerar que este crecimiento se concentra
casi de forma exclusiva en la ciudad de Calatayud, mientras que la
mayor parte de los municipios del Jalén y sus valles adyacentes ven
claramente comprometida su regeneracion bioldgica.

Para ilustrar esta situacion no hay més que observar el saldo
vegetativo (nacimientos menos defunciones) de la poblacién entre
los afios 1991-2002 que ha resultado negativo en todos los afios
(por ejemplo, en 2002 fue -248). Sin embargo este saldo vegetativo
demoledor se ha visto compensado por la llegada de inmigrantes
(en ese mismo afio el saldo migratorio experimenté un incremento
de 670 personas). La tasa de masculinidad es de 102,19 (datos del
censo del 2001).

La distribucién de la poblacién por edades muestra que la zona
sufre un grado de envejecimiento progresivo (grado de envejeci-
miento del 26,18%) que queda un poco maquillado por las cifras de
poblacién joven de localidades como Calatayud, llueca o Brea de
Aragdn. Sin embargo, la gran mayorfa de los municipios tienen un
grado de envejecimiento superior al 50%.

Otros datos corroboran esta situacion: el nimero de habitantes
con mas de 65 afios en el afio 2001 (12.521 hb., 26,18% de la
poblacién) supera con creces al de jévenes menores de 15 afios
(5.686 hb., 11,89% de la poblacién). La densidad de poblacién es

baja: 14,87 (datos del censo del 2001).

La poblacién se dispersa en localidades pequefias, de tal forma
que de los méas de 48.000 hb. de la zona, méas de 30.000 viven en
los nueve municipios mas grandes.

El poblamiento se adapta con fidelidad al trazado de los rios,
ubicandose los nlcleos méas importantes en la ribera del Jalon,
destacando Calatayud (18.019 hb.) como cabecera, cuya area de
influencia trasciende més alla de los limites de la comarca. Son cen-
tros de poblacion bastante activos: Ateca (2.012 hb.), Ariza (1.237
hb.), y Alhama de Aragdn (1.145 hb.), ademés de Brea de Aragén
(1.999 hb.) e llueca (3.284 hb.) en la comarca del Aranda. Tras ellos
sigue Maluenda (993 hb.) y Anifién (855 hb.), quedando todos los
demas municipios bastante por debajo de estas cifras.

La tasa de actividad en 2001 asciende al 51,6% en la comarca
del Aranda y el 46,6% en la de Calatayud, por debajo del 56,85%
registrado en Aragon.

Respecto a la poblacion activa, un estudio de la poblacién ocu-
pada por sectores en 2001, al igual que en Aragdn, muestra que
el sector servicios ocupa a la mayor parte de ella (46,43%), segui-
do por la industria y energia (31,86%), la agricultura (14,20%) v la
construccion (7,51%). En esto muestra una estructura productiva
compatible con la modernidad.

Se observa una disminuciéon bastante importante de la actividad
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agraria debido a la reestructuracion del sector y a la jubilacion de la
poblacion activa del sector, fendmeno que contintia en la actualidad.
Para ilustrar esta realidad basta con ver la evolucion de la poblacion
ocupada en el sector agrario desde 1999 (2.262 personas) hasta
2001 (1.973 personas), lo que supone una disminucion del 12%.

Estos datos muestran la situacion de la zona en su conjunto, si
bien cabe hacer una diferencia en la comarca del Aranda en la que
el mayor porcentaje de la poblacién ocupada se sitUa en el sector
industrial (65,4%).

La tasa de paro en 2003 alcanza el 2,99% mientras que la tasa
de paro en Aragdn en ese mismo periodo es del 4,24%. La distribu-
cién biolégica de las personas en paro muestra que aungue existe
una distribucién de la poblacion mayor de 16 afios muy similar en
ambos sexos, los indicadores de situacion de la poblacién en el
mercado laboral muestran un gran desequilibrio entre hombres y
mujeres. Asi, segun datos de 2003 el nimero de mujeres desem-
pleadas supera en un 29,4% al de hombres.

Son los mayores de 45 afos los que tienen mayores dificultades
para encontrar trabajo, influyendo también el hecho de que se trata
del grupo de poblacién con menos cualificacion, lo cual influye cla-
ramente en sus posibilidades de colocacion.

Aplicacion del programa de desarrollo

El ambito territorial de aplicacion de la Iniciativa Comunitaria
Leader Plus es plenamente coincidente con el de dos Comarcas,
Comarca del Aranda y Comunidad de Calatayud, y en consecuencia
con la delimitacion propuesta por la Ley 8/1996 de Comarcalizacion
de Aragdn.

Es por otra parte coincidente, con ligeros ajustes, con el territo-
rio de aplicacion en Leader II. Los Unicos cambios se contraen a la
inclusién de tres localidades de la Comunidad de Calatayud y otras
dos de la Comarca del Aranda.

La nueva realidad de los entes comarcales con competencias
en materias clave para el desarrollo de los programas hacian casi
obligatorios estos ajustes. Son razones de coherencia con las poli-
ticas de ordenacion territorial, de racionalidad, de eficacia, las que
determinan la delimitacion. Convergen, en consecuencia, razones
histéricas, geogréficas y econdmicas; la libre decision de las enti-
dades representativas; la coherencia con la politica de ordenacion
del territorio; y una masa critica suficiente para la ejecucion de un
programa de desarrollo.

La puesta en marcha de las nuevas politicas de ordenacion del
territorio, singularmente el proceso comarcalizador, ha determinado
la preocupacion por el disefio de estrategias de desarrollo en el nue-
vo ambito administrativo de la Comarca.

Tampoco es ajena al respecto la toma de conciencia de las au-
toridades locales, primero, y de la poblacién en general, después,
de los problemas y necesidades de nuestro territorio. Ya se ha con-
vertido en topico en adjetivar el desarrollo deseable como integrado,
enddgeno y sostenible. Aln se le afiaden mas calificativos como
plurisectorial, innovador...

Todos ellos son objetivos deseables pero hemos de situarnos en
el territorio y ver cual es el desarrollo posible visto el marco previo.

1.- La participacion social
“A la gente no se le puede desarrollar, sélo puede desarrollarse

por si misma haciéndola participar en la toma de decisiones y en las
actividades que afecten a su bienestar...” (Estudio sobre Desarrollo

Rural en la Unién Europea. Quintana, Cazorla, Merino, 1999).

Adri Calatayud-Aranda ha buscado la maxima participacion
desde la elaboracion del programa de desarrollo hasta la toma de
decisiones.

En la elaboracion del Programa, mediante reuniones sectoriales
con todos los sectores de la actividad econdmica y social de la zona
-PYME, comercio y servicios, agricultura, turismo...- y por zonas de
territorio, llegando a celebrarse en esta fase hasta una treintena de
reuniones para recoger iniciativas, detectar necesidades y sondear
promotores.

En el ambito consultivo se continta con el sistema implanta-
do en anteriores ediciones de la Iniciativa con el establecimiento de
foros de participacion, las Mesas sectoriales por sectores de activi-
dad, por medidas del Programa.

De esta forma participan directamente en el desarrollo del Pro-
grama, valorando las iniciativas y proponiendo actuaciones, mas de
50 entidades publicas y privadas.

La novedad consiste, trasladando las determinaciones estable-
cidas a los érganos decisorios, en que también en estos drganos
consultivos la mayoria de sus miembros son miembros de entidades
privadas.

Se integran de esta forma en el funcionamiento ordinario a las
asociaciones empresariales, sindicatos, asociaciones agrarias y
asociaciones culturales que son miembros de la asociacion Adri Ca-
latayud-Aranda e incluso a entidades que no estan asociadas.

De esta forma, ademas de poder contar con la opinién de pri-
mera mano de los distintos sectores de actividad se prima a los
que se agrupan otorgandoles responsabilidades en la gestion del
Programa.

Es de resaltar que, en el curso de ejecucion del Programa se
han integrado en la asociacion 20 nuevos socios, todos ellos perso-
nas juridicas, como contemplan los Estatutos.

2.- El diagnostico previo

El diagndstico previo al que se somete el territorio de la Comu-
nidad de Calatayud y Comarca del Aranda en todos los estudios
conduce a conclusiones similares en lo que respecta a las debilida-
des: estructuras agrarias inadecuadas, regadios anticuados, déficit
de estructuras asociativas; dispersién de la poblacion y grandes
distancias intracomarcales, lo que dificulta y encarece la prestacion
de servicios; y envejecimiento de la poblacion y falta de poblacion
activa.

En lo que respecta a las potencialidades se resefia, sin duda,
la ubicacion geogréfica tanto de la cabecera como de las cabece-
ras subcomarcales. Esta circunstancia, que histéricamente ha de-
terminado el valor estratégico y comercial de la zona, parece que
afortunadamente va a seguir siendo decisiva al estar previsto que
las grandes infraestructuras, singularmente el AVE, discurran por la
comarca.

La falta de mano de obra local, mal endémico en los territorios
rurales y que, sin duda, lo era también en nuestras comarcas, ha
tenido una sorprendente, por lo rapida y masiva, respuesta en la
inmigracion que se ha convertido en uno de los fenémenos més
relevantes de los Ultimos afios.

La despoblacién, el envejecimiento de la poblacion, la huida de
la agricultura y las carencias en infraestructuras y servicios amena-
zan seriamente con una vaciamiento del medio rural de nuestras
comarcas.

Era relevante la toma de conciencia primero de las autoridades
locales preocupadas hasta tiempos bien recientes en cubrir las ca-
rencias de las infraestructuras bésicas de los municipios.

En la creacion de una identidad territorial los Grupos de Accion
Local nos hemos visto sobrepasados, como no podia ser menos,
por las nuevas Comarcas que, dotadas de recursos, se han lanzado
a esa busqueda de cohesion territorial como primer objetivo.

Es necesario, por ésta y otras razones, clarificar el papel de esa
nueva Administracion local y el reparto de papeles con las preexis-
tentes y con entidades como los Grupos de Accién Local.

El fenémeno de la despoblacion, del abandono del medio rural,

se vela hasta hace poco como algo imparable. Sin embargo, una
serie de circunstancias nuevas van a incidir de forma decisiva en la
inversion del fendémeno:

1.- Como se ha referido, la toma de conciencia de las autorida-
des locales, regionales y de la llamada sociedad civil.

2.- Lainmigracién, hasta ahora un flujo masivo carente de plani-
ficacion que ha servido para paliar la falta de mano de obra
local en determinados sectores de actividad.

3.- La integracion en las grandes redes de comunicacion.

En cuanto a los servicios y las infraestructuras, este conjunto
de factores nos colocan en situacion de poner en valor la situacion
geogréfica histéricamente estratégica. Por una parte han de acom-
pafiarse estas circunstancias con la creacién de infraestructuras
capaces de acoger las demandas exdgenas de inversion y, por otra
parte, esta situacidon que potenciara a corto y medio plazo la cabe-
cera comarcal y algunas subcabeceras debe complementarse con
actuaciones en el resto de territorio.

Si la cabecera comarcal disfruta de un elevado nivel de servi-
Cios y equipamientos comerciales que previsiblemente va a verse
mejorado por una mayor demanda, no ocurre lo mismo en los nu-
cleos rurales que sufren graves dificultades para mantener el nivel de
servicios minimos que garanticen la calidad de vida necesaria para
disuadir a sus habitantes de huir del medio.

Como problemas fundamentales encontramos: las distancias
intracomarcales, problemas de comunicacion y servicios publicos
de transporte insuficientes; la carencia en servicios esenciales,
como la atencién a la tercera edad, la infancia, los comercios de
proximidad, etc.; y las dificultades de insercion laboral de sectores
de la poblacién.

La estrategia de desarrollo no debe contemplar exclusivamente
el desarrollo econdmico, ni simplemente la creacion de empleo sino
que es necesario atender las demandas que proceden del medio
rural.

No basta para ello, aunque resulte imprescindible, el compromi-
so y la actuacién de las Administraciones publicas. Ha de contarse
con la iniciativa privada en aquellos supuestos en los que los pro-
yectos alcancen el umbral minimo de rentabilidad.

Sin embargo, hay supuestos en los que no es posible sostener
una actividad econdémica privada en la prestacion de determinados
servicios y solo formulas mixtas con participacion de las entidades
locales o férmulas innovadoras de gestion pueden permitir subvenir
a esas necesidades.

La toma de conciencia de las autoridades locales ha ido casi
paralela al acercamiento de competencias en determinadas mate-
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rias a los entes comarcales (bienestar social, cultura, turismo, etc.).
Es necesario reconocer también que la cobertura de las infraestruc-
turas bésicas en los Ultimos 20 afios determina a los Ayuntamientos
a plantearse la inversion en materias que hasta hace poco no eran
prioritarias.

De esta manera entendemos que los ejes estratégicos deben
ser:

1.- la potenciacién de la cabecera y subcabeceras comarcales
en iniciativas generadoras de empleo, la prestacion de servicios so-
ciales a los habitantes del entorno inmediato y los centros de servi-
cios y comerciales comarcales y subcomarcales.

2.- La mejora de las condiciones de accesibilidad desde los nu-
cleos rurales a esas cabeceras y subcabeceras -infraestructuras y
transportes-.

3.- La mejora de las condiciones de vida en los municipios, es-
tableciéndose el objetivo de alcanzar un nivel minimo de servicios en
todas y cada una de las localidades, facilitar el acceso a las nuevas
tecnologias, a la formacion a distancia, etc.

1.- Las cabeceras comarcales.

Los elementos basicos del desarrollo estan establecidos: los
equipamientos e infraestructuras y el factor psicoldgico, pues de la
sensacion de que “la cosa no tenia remedio” se ha evolucionado a
un estado de animo positivo.

Los equipamientos comerciales, de servicios y ocio de promo-
cién privada componen una oferta suficiente al menos en la cabece-
ra de la Comunidad de Calatayud. Quiz& deba mejorarse la imagen
que se transmite de esta oferta al resto de la zona.

Los servicios, sanitarios, educativos, etc., estan a un nivel més
que satisfactorio, salvo en lo que se refiere al transporte intraco-
marcal, cuyas carencias se ponen de manifiesto en el estudio que
realizado por iniciativa de los érganos de gobierno de la Comunidad
de Calatayud.

2.- Cabeceras subcomarcales.

La amplitud geografica y el elevado nimero de nucleos de po-
blacién determina que deba considerarse la necesidad de potenciar
las cabeceras subcomarcales.

En este sentido, cobran decisiva importancia el papel de loca-
lidades como Ateca, Alhama o Ariza que deben ofertar un nivel de
servicios suficientemente atractivo para que compense la distancia
a la cabecera comarcal de determinados nucleos de poblacién de
su entorno inmediato.

llueca y Brea, en la Comarca del Aranda, deben jugar, de forma
conjunta, el mismo papel que desempefia Calatayud en la Comuni-
dad del mismo nombre. No obstante, la dificultad de instalacion de
determinados servicios en esa zona se viene poniendo de manifiesto
al resultar dificil hacerlos rentables para la poblacion destinataria de
los mismos.

En cuanto al impacto de los programas de desarrollo, y de Lea-
der Plus en particular, y sus perspectivas, abordaremos, por motivos
de espacio, solo la medida mas directamente vinculada al aspecto
aglutinante del Programa de Desarrollo -la mejora de la calidad de
vida entendida como la mejora general en el bienestar econdmico
y en el bienestar social-, la medida de servicios a la poblacion con
breve mencion a cifras globales del resto de las medidas.

La asistencia a la tercera edad y a la infancia se planteaban
como objetivos fundamentales dentro de los llamados servicios a la
poblacién. Otro de los problemas fundamentales era la carencia de
algunos servicios de proximidad.

Esta medida, dirigida a la vertiente social del bienestar, debia
favorecer también el cumplimiento de lo que son otros principios
rectores de la Iniciativa: favorecer la igualdad de oportunidades de
hombres y mujeres -lo que se conseguiria al resultar determinadas
acciones determinantes para la conciliacion de la vida social y fami-
liar-, y promover acciones comprendidas dentro de los nuevos yaci-
mientos de empleo en los que la muijer iba a tener més posibilidades
de acceso a un trabajo.

En lo que respecta a la asistencia a la tercera edad son realidad
la creacion de nuevas residencias de la tercera edad, de carécter
privado, al menos dos, con diferentes planteamientos, volumen de
inversion, empleos creados y destinatarios; la apertura, de una, y
la ampliacion de otras de titularidad publica; y las inversiones en
mejora de varios centros asistenciales.

Las actuaciones contempladas componen un mosaico que ex-
pone las alternativas posibles: cobertura de necesidades con resi-
dencias publicas o privadas, con centros de dia, etc. En cualquier
caso el diagndstico definitivo serd posible realizarlo en dos o tres
anos en los que podremos ver los resultados de la incidencia de
la iniciativa privada en el sector, de la capacidad de cubrir las ne-
cesidades por las Administraciones, de la acogida de la instalacion
de este tipo de centros en nucleos de poblacion alejados de las
cabeceras comarcales, etc.

Los proyectos relacionados con la asistencia a la infancia -guar-
derfas y ludotecas- ejecutados y en ejecucion permitiran ampliar la
cobertura de este servicio en las cabeceras y subcabeceras co-
marcales: éstos son cinco proyectos de nueva instalacion y otros
tres de ampliacion y mejora de servicios existentes, de forma que
siete localidades de entre mas de 1.000 hb. contaran con nuevos
0 mejores servicios indispensables para la consecucion de la vida
social y familiar.

La falta de este tipo de servicios, unido a la necesidad de cuida-
dos a la tercera edad, es uno de los factores clave que provoca la
dificultad de acceso o reincorporacion de la muijer al mundo laboral.
Este problema que se detecta sobre todo en las poblaciones méas
pequenas carentes absolutamente de este tipo de servicios supone
en muchos casos una practica renuncia de las mujeres en edad de
trabajar a intentar acceder a un trabajo, tratandose de un sector que
no aparece, en muchas ocasiones, como demandante de empleo
en las listas oficiales.

Otro de los aspectos contemplados en el Programa era la situa-
cién del comercio y los servicios rurales para los que se establecian

como objetivos especificos el mantenimiento y la creacion en to-
das las poblaciones donde no los hubiere, de establecimientos de
uso diario, las llamadas tiendas de proximidad y la preservacion y
potenciacion de las cabeceras y subcabeceras comarcales como
centros supracomarcales -Calatayud-, comarcales y subcomarcales
de comercio y servicios.

De esta manera y conforme a lo prevenido Adri Calatayud-Aran-
da acoge las iniciativas generadas en nlcleos carentes de oferta
comercial 0 con manifiesta insuficiencia de la misma, prima las ini-
ciativas generadas por mujeres y jovenes y las que suponen pro-
mocién de productos locales, evitando acciones que distorsionen
la libre competencia.

La cifra global de inversiones certificadas alcanza ya los 14
millones de euros en casi 300 actuaciones. Las inversiones com-
prometidas alcanzan en septiembre de 2005 la cifra de 21.774.410
euros cuando todavia queda méas de un afo del periodo de formu-
lacion de proyectos.

En las medidas productivas el efecto multiplicador del gasto
publico sobre la inversion privada se estima en 4,32. Los empleos
generados directamente superaran los 250 y se consolidaran al me-
nos otros 500.

Con respecto a los objetivos horizontales del Programa, la igual-
dad de oportunidades para mujeres y jovenes, es de destacar que
en lo que respecta a las iniciativas de autoempleo el nimero de
mujeres beneficiarias se ha igualado al de hombres.

En lo que respecta al empleo femenino generado, éste alcanza
un porcentaje de casi el 40% lo que supone una buena cifra consi-
derando el punto de partida. Sin embargo el impacto cuantitativo,

Las cifras

Eje cooperacion:
| Formacién y empleo: 427.435 € I 816.830 €

|

| Otras inversiones: 355.992 € .

Turismo: 1.035.367 €

Valoracion del patrimonio cultural

Gastos de gestion, funcionamiento,
administracion y asistencia técnica: 1.000.001 €

| Senvicios a la poblacion: 1.602.883 € |

Patrimonio natural: 534.294 € |
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y arquitecténico: 534.294 € e / __m_ E
PYMES y senvicios: . Valoracion dg productos E
locales agrarios: 712.411 € &
5
Gasto publico total previsto (2000-2006)............cccocureiiiieiiiiiiieiieee s 8.089.140 €
Inversion total realizada (pUblica méas privada). Cifra estimativa 2000-2006..............cccervevenene. 23.469.699 €
Efecto multiplicador del gasto publico sobre la inversion privada ...........covecerieiiiieiennnns 4,32
Numero de empresas creadas y consolidadas (2002-2005) .........cceivuvererieriieiraiesenieresienserens 137 [
Leader II. 1995-2000. ... .. uerererererereereneereeiereneiereeseeeseseseseseseseessseseseseeseseenssesenes 100 \
Numero de empleos creados y consolidados (2002-2005)..........cueeerereerinieieninieeieeeeieienenees 847 &E)
Leader II. 1995-2000.......ceererererireerireereeieeeeresieessasesssasessassssasssssssssssssssssssssses 490 2
Porcentaje empleo femenino (2002-2005).......c.cvveeeiiriieniiieereinseiessrseenes 38,02% \\§
Leader II. 1995-2000 .......cvviiiiiiiiiiititetst ittt 31,02% %
Porcentaje empleo menores de 40 anos (2002-2005) ........coveevveriieirinieriarennns 72,37% ﬁ
Leader II. 1995-2000 .......cvvieieiiiiieiseeesisesesesesesssssesssesssssssessesssssesesssesssana 70,04%
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pese a tener cierta transcendencia, no es el objetivo principal sino la
exploracién de nuevas oportunidades de negocio sobre todo en el
sector de 10s servicios.

Se tratara de acreditar que determinadas actividades son ren-
tables, que determinados medios de gestion son viables o que es
posible la gestién privada o mixta de algunos servicios.

Como objetivo Ultimo se tratara de alcanzar la cobertura de un
nivel de servicios que alcanzara el maximo en las cabeceras -comer-
cios especializados, servicios de ocio, etc.- hasta el nivel minimo de
servicios en los nucleos de poblacion de mas reducida dimension
-comercios de alimentacion general, etc.-

La experiencia es alentadora en la creacion y mantenimiento
de servicios, con formulas mixtas en las que la Administracion local
presta apoyo inicial decisivo en las poblaciones més pequefias, y la
pura iniciativa privada en otras poblaciones mas grandes.

También resulta alentadora la iniciativa en materias especificas
de servicios a la poblacion, con la creacién de guarderias, ludotecas
y residencias para la tercera edad, de iniciativa publica y privada, ya
referida anteriormente.

Perspectivas y estrategias de desarrollo
territorial

El objetivo prioritario es el mantenimiento del nivel de pobla-
cién. No son previsibles cambios sensibles como los ocurridos en
los Ultimos afios con el flujo migratorio que desbordé todas las pre-
visiones.

Ademas, continta el abandono de la agricultura y el reto sera
conservar la produccion que genera valor afiadido y se asocia a la
zona.

La nueva poblacién requerira nuevos servicios que deberan ser
cubiertos por la iniciativa publica que en algunos casos se vera des-
bordada.

Por otro lado, se acentuara el envejecimiento de la poblacion
con lo que se demandaran también nuevos servicios que a su vez
se convertiran en nuevas oportunidades de negocio y en nuevos
empleos. El reto a superar es que estas instalaciones se establezcan
también en las zonas més alejadas de las cabeceras comarcales.

Es previsible el surgimiento de nuevas demandas de formacion
profesional, en buena parte ajenas a los programas educativos pre-
establecidos, por los nuevos habitantes procedentes de la inmigra-
cion y ya asentados en la zona.

En la Comarca del Aranda se hara preciso prestar una atencion
especial a los efectos negativos de la competencia internacional en
el sector del calzado, al tratarse de microempresas con costes la-
borales mucho mayores que los de los paises competidores y con
una demanda que oscila ciclicamente y que obliga a trabajar sobre
pedido.

En estos aspectos, un programa de desarrollo de &mbito co-
marcal o supracomarcal tendré la ventaja de subvenir con inmedia-
tez geogréfica y temporal a estas nuevas necesidades.

Si el aspecto aglutinante para el periodo actual era la mejora de
la calidad de vida en el territorio, en el préximo el lema podria ser
“un territorio de calidad”, la consecucién de un territorio competitivo
en comercio, servicios, infragstructuras, medio ambiente... y, sobre
todo, en el potencial humano.

Gentes y proyectos

Alojamientos de calidad en el medio rural

Se trata de dos proyectos subvencionados por el Programa
Leader Plus y que muestran la calidad de los alojamientos en dos
entornos muy diferentes.

Un pequefio hotel rural: la Casa Toya

Situada en la pequefa localidad de Aluenda, en un entorno na-
tural privilegidado en las faldas de la Sierra Vicor (espacio natural
protegido de la red Natura 2000), la Casa Toya es un pequefo esta-
blecimiento hotelero con capacidad para 29 personas.

Sus techos abuhardillados forrados de madera, sus grandes
ventanales con amplia iluminacién y espléndidas vistas y el jardin
situado en la fachada principal del edificio se integran perfectamente
en un pequeno nucleo rural que se conserva practicamente como
antano, con sus calles estrechas escasamente pavimentadas, ador-
nadas de forma natural con la hierba que crece silvestre, su antiguo
lavadero, sus casas de adobe y sus fuentes que proporcionan agua
de los manantiales que nacen en las montafias préximas.

Se trata de un establecimiento que combina la belleza de lo
tradicional con las comodidades de la vida actual. Cuenta con sala
de consultas para profesionales, sala para impartir cursos y confe-
rencias y restaurante en el que se puede degustar exquisita cocina
vegetariana con buffet libre en las tres comidas. También se impar-
ten talleres y cursos y técnicas de quiromasaje, masaje relajante,
antiestrés, etc. Situada en la antigua N-Il, dispone de dos entradas
directas desde la autovia A-2, las entradas 244 y 253.

La Hospederia Arco de San Miguel

Ubicado en pleno casco histérico de Calatayud, la Hospederia
Arco de San Miguel toma su nombre de su situacion sobre un arco
en los aledarios de la antigua iglesia de San Miguel, ya desapareci-
da. La Hospederia cuenta con elementos arquitectonicos singulares
como la viga con zapatas tardogéticas del siglo XVI.

Recién inaugurado tras una intensa restauracion, se trata de un
alojamiento de caracter familiar, acogedor y lleno de encanto. Cuen-
ta con ocho habitaciones, cafeteria y restaurante con cocina arago-
nesa y una pequefa tienda de productos tipicos. La experiencia de
los promotores, su ubicacion y singular arquitectura garantizan una
estancia cémoda y tranquila.

El Centro Comarcal de Recursos para Discapacitados
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La entidad promotora Amibil es una asociacion sin animo de
lucro creada hace 10 afos con el objetivo de dedicar a los disca-
pacitados de Calatayud y comarca una atencién especializada en
su entorno inmediato, en sus familias. Amibil es una entidad con 54
socios, de los cuales el 96% son discapacitados intelectuales.

Amibil cuenta, entre otros servicios, con un taller ocupacional
creado en 2002 en colaboracion con la Federacion Autonémica de
Asociaciones de Personas con Discapacidad Intelectual (Feaps) y
con el apoyo econdmico del IASS, que actualmente cuenta con 16
usuarios.

La asociacion ofrece otros servicios como los de acompa-
Aamiento, comedor, ocio y tiempo libre, deporte, ajuste personal
y social, etc., destacando entre todos ellos el programa de apoyo

escolar, mediante el que se acompana a la persona discapacitada
y a su familia durante toda la vida escolar y se oferta el recurso de
centro ocupacional y centro de dia una vez finalizado el tramo de la
escolaridad obligatoria.

Amibil presta actualmente sus servicios en unas instalaciones
cedidas por el Ayuntamiento de Calatayud que no cumplen con los
requisitos minimos exigidos para desempefiar este tipo de activida-
des. Por ello, se esta llevando a cabo la construccion de un nuevo
centro cuyas obras culminan en 2005.

El objetivo general del centro es conseguir a través de las activi-
dades diarias potenciar las capacidades de los usuarios optimizando
su desarrollo personal y social, lo que supondra alcanzar mayores
niveles de integracion sociolaboral en su entorno inmediato.

El centro ofrecera una tarea ocupacional a 15-20 personas con
discapacidad y una atencién de centro de dia a 10-15 personas con
discapacidad.

Entre las actividades previstas figuran las de gestion, orienta-
cién, coordinacién y valoracion multidimensional (aspectos psico-
l6gicos, emocionales, estado fisico, salud, entorno social). También
esta previto organizar intervenciones de carécter directo especiali-
zado (atencién temprana y postemprana) y de apoyo familiar (infor-
macion, asesoramiento, programas de respiro...). Otras actividades
se centrarén en el trabajo de las habilidades adaptativas, el mante-
nimiento de las capacidades y rehabilitacion, el ocio, el tiempo libre
y el deporte, la formacion y la supresion de barreras psicologicas,
urbanisticas y arquitecténicas, en colaboracion con instituciones y
entidades locales y comarcales.

La ayuda del Programa Leader Plus se presta a dos fases del
proyecto: la construccion del Centro de Recursos y el equipamiento
del Centro (mobiliario, material de rehabilitacion, equipamiento infor-
maético y adecuacion de las instalaciones).




