El territorio y sus gentes

Las Tierras del Jiloca y Gallocanta se sittan a caballo entre las
provincias de Teruel y Zaragoza, siguiendo el eje natural del rio Jilo-
ca, en pleno Sistema Ibérico. El territorio comprende las comarcas
de Campo de Daroca (Zaragoza) y del Jiloca (Teruel). En total son 75
municipios, 35 de la zona de Daroca y 40 de la comarca del Jiloca,
siendo esta Ultima la de mayor peso en cuanto a su superficie
y su poblacion.

Un par de lineas de sierra atraviesan, de noroeste a ]

sureste el territorio, la mas septentrional esta formada por
las de Herrera-Oriche y la meridional va desde la de Pardos

hasta sierra Menera. Los Valles del Jiloca y el Huerva son los
principales rios que se encauzan entre estas lineas montafiosas.
Las altitudes medias de valles amplios y campos de la zona 0s-
cilan entre 900 y 1.000 m. Dentro de este territorio se encuentra
la Cuenca de la Laguna de Gallocanta, una cuenca endorreica de
considerable extension que se caracteriza por sus aguas salobres,
su importante ecosistema y sobre todo por la existencia de gran
cantidad y diversidad de aves, especialmente la grulla comdn.

El territorio se caracteriza por una vegetacion potencial en torno
a los marojales, los quejigales y los carrascales. Como consecusn-
cia de las actividades humanas, estas formaciones naturales han
sufrido multiples alteraciones, de forma que, actualmente, dominan
los matorrales y pastizales procedentes de la degradacion de los
bosques. Asimismo, existen bastantes areas repobladas a base
de coniferas. Hay dos tipos de formaciones ligadas a los cursos
de agua: Los bosques de ribera y las formaciones mas o menos
haldfilas de la zona endorréica de Gallocanta. Esta zona himeda
alberga, en buenas condiciones de nivel de agua, importantisimas
poblaciones invernantes de patos buceadores (porrén comdn, pato
colorado) y de fochas, representa la més importante localidad de
paso e invernada de grulla comdn (alberga a lo largo del paso mas
del 90% de la poblacion occidental de esta especie) y constituye un
punto vital para la migracion interior de limicolas, y en general de
aves acuaticas.

La densidad media de poblacion es de 6,6 hb/km?, aunque con
grandes diferencias segin zonas, oscilando entre los 1,5 hb/km?
de los municipios de la zona de Sierras de Cucalon-Oriche y los
16,1 hb/km? del valle del Jiloca. En cualquier caso, ninguno de sus
municipios supera los 5.000 hb. vy, en total, en una superficie de
3.050 km?, hay 20.200 hb. (datos de 2004). El grado de ruralidad
es muy acusado Y la poblacion se concentra en Calamocha, Daro-
ca 'y Monreal del Campo. A ambos lados del Jiloca se sittan dos
grandes llanuras con una entidad natural propia, la cuenca endo-
rreica de Gallocanta y el Campo de Romanos. En ambas zonas,
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de amplias extensiones cerealistas, el poblamiento es de
segunda enti-  dad en relacién con el Jiloca, si bien las buenas
condiciones para la agricultura y la ganaderia han propiciado una
cierta fijacion de la poblacion.

La poblacién, ademas de dispersa y con un crecimiento que no
asegura el futuro reemplazo generacional, esta muy envejecida (un
tercio de la poblacién es mayor de 65 afios). La tasa de feminidad
también es negativa; la causa se encuentra fundamentalmente en la
emigracion de muijeres jovenes, sin trabajo, sin alicientes y privadas
de la estructura productiva y laboral del territorio. La poblacion se
ocupa fundamentalmente en el sector agricola y ganadero, en ofi-
cios muy vinculados al hombre.

La tasa de paro es muy baja pero este valor se debe mas a la
falta de poblacion activa (y mas en general a la falta de poblacion de
cualquier tipo) que a la realidad laboral.

Un nuevo fenémeno en el territorio es la llegada de la inmigra-
cidn. Los nuevos pobladores se estan asentando en las localidades
que les ofrecen una oportunidad de vivienda, trabajo, servicios ...
Deberé analizarse de cara al futuro esta tendencia de incremento
de la poblacion y si ésta podra suponer un elemento mas de fijacion
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de poblacién.

Por sus caracteristicas fisicas, las Tierras del Jiloca y Gallocanta
han sido, desde sus primeros pobladores, un eje de comunicacion
natural entre el Levante y el norte de Espafa y entre la Meseta y
Aragdn. De hecho varias calzadas romanas, caminos reales, vere-
das ... atraviesan toda esta zona. Su situacion estratégica hace que
atraviesen nuestro territorio grandes infraestructuras de comunica-
cion como la Autovia Mudéjar o la linea de tren de alta velocidad
Teruel-Zaragoza.

También son importantes para esta zona la proxima llegada del
gasoducto desde las Cuencas Mineras o la fibra dptica que ya atra-
viesa todo el eje del Jiloca y que puede suponer un gran desarrollo
industrial y tecnolégico para nuestro territorio.

A pesar de encontrarnos en esta situacion tan ventajosa con
respecto a otras comarcas de Aragdn, el territorio de Adri esta des-
vertebrado con respecto a estas infraestructuras, pues el resto de
las poblaciones que no se localizan en el Jiloca tienen fuertes déficit
en cuanto a carreteras, medios de transporte, servicios sanitarios,
sociales, educativos, etc. Las Comarcas estan intentando corregir
estos desequilibrios procurando acercar al maximo todos estos ser-
vicios basicos.

Las comarcas del Jiloca y Daroca cuentan con un rico y va-
riado patrimonio cultural y arquitecténico. La ciudad amurallada de
Daroca, la ruta de las torres mudéjares, las casas palaciegas del
Jiloca, los castillos fronterizos como el de Peracense, la arquitectura
popular que identifica los trabajos tradicionales de sus habitantes
(hornos, lavaderos, herrerias, molinos, etc.), todos estos elementos
se han trasladado a museos, centros de intepretacion y senderos
sefializados que nos informan de la riqueza de estas comarcas.

El eje del Jiloca es el gran vertebrador en cuanto a poblamiento
y a la actividad econdémica del territorio. El mayor nimero de acti-
vidades industriales, comerciales y de servicios se sitian en el valle
del Jiloca, el resto del territorio es eminentemente agricola y gana-
dero, con una actividad forestal residual.

En la cuenca de Gallocanta, Campo de Romanos y Used, tierras
altas de Fonfria 0 Cosa predominan los cultivos de cereales de seca-
no. Son mas escasos los cultivos lefiosos, almendros basicamente,
y algunos vifiedos en el piedemonte del valle del Jiloca. En cuanto
a los cultivos de regadio estan localizados también en el valle del
Jiloca 'y en el Campo de Bello con el riego de extraccion de pozos.

La actividad ganadera es igual de importante que la agricola.
Existe un gran nimero de explotaciones intensivas de porcino dis-
tribuidas por todo el territorio, siendo también muy numerosas las
explotaciones extensivas de ovino.

En concordancia con esta actividad agricola y ganadera el sec-
tor agroalimentario se caracteriza por transformar estas materias
primas. Las industrias harineras, la elaboracion de pastas y las pas-
telerfas se localizan en Daroca, aprovechando el trigo duro que se
produce en la zona. La vid se transforma en las cooperativas de la
zona 'y en pequefias bodegas que producen Vinos de la Tierra con
denominacion Jiloca. Otro cultivo mas residual que las Administra-
ciones estan impulsando ahora es el azafran.

La industria agroalimentaria mas caracteristica de esta zona es
la derivada del porcino y ovino. Dos grandes mataderos v la existen-
cia de un poligono agroalimentario en Calamocha han provocado la
creacion de gran nimero de empresas carnicas, de secaderos, de
comercios, etc. que convierten a esta zona en una de las mayores
productoras de Jamoén de Teruel de Denominacion de Origen.

Aunque en las tres cabeceras de comarca existe actividad in-
dustrial, ligada sobre todo a las empresas de materiales de cons-

truccién, destaca la localidad de Monreal del Campo donde se
ubican varias empresas transformadoras del metal y cuyo poligono
industrial tiene previsiones muy positivas de instalacién de nuevas
empresas. Esta en aumento Ultimamente la instalacion de industrias
en pequefias localidades como Fuentes Claras, Herrera de los Na-
varros 0 Anento.

El comercio y el resto de servicios de proximidad se concentran
en las cabeceras de comarca. Una experiencia nueva que se ha
impulsado desde nuestra zona es la creacion de los multiservicios
rurales. El primero se cred en la localidad de Blancas y ha servido
de modelo para otros ejemplos de la provincia de Teruel. Uno de
los pocos ejemplos de diversificacion econémica en la zona es la
implantacion de actividades turisticas. Aprovechando los recursos
naturales, patrimoniales y paisajisticos se han creado numerosos
alojamientos turisticos (albergues, hoteles rurales, viviendas de turis-
mo rural) y una oferta complementaria de centros de interpretacion,
museos, zonas de escalada, senderos, etc., sobre todo en el entor-
no natural de la Laguna de Gallocanta.

Las previsiones para el futuro de las Tierras del Jiloca y Gallo-
canta pasan por saber aprovechar su situacion estratégica, la llega-
da de vias de comunicacion rapida, transformar sus materias primas
en productos de calidad vy, sobre todo, mejorar la cualificacion de
sus gentes para potenciar los recursos disponibles.

Aplicacion del programa de desarrollo

El Grupo de Desarrollo Adri Jiloca-Gallocanta se constituye
como asociacion sin animo de lucro en febrero de 1991 a raiz de
la convocatoria de Leader |, y desde el afio 1992 ha gestionado los
Programas Leader |, Leader Il y Leader Plus.

En todo este periodo esta entidad ha experimentado diferentes
cambios en su composicion, ambito de actuacion y funcionamiento.
Las modificaciones de los estatutos han dado mayor agilidad a la
Asociacién para adaptarse a las circunstancias territoriales y socia-
les. Desde el inicio se planted la zona de actuacion interprovincial:

-
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el territorio coincidia con la antigua Comunidad Histérica de Daroca
y con dos elementos naturales comunes: el rio Jiloca y la Laguna
de Gallocanta. Practicamente este ambito no se ha modificado y
desde esta Asociacion se ha trabajado en la idea de comarca desde
diferentes campos: en la informacion que se ha ofrecido sobre el
Leader, en las Jornadas divulgativas, en los folletos turisticos, en los
medios de comunicacion, ... toda esta labor ha supuesto un avance
para el proceso de comarcalizacion que ha realizado el Gobierno de
Aragdn en toda la Comunidad Auténoma.

Adri desde su fundacion es una entidad de derecho mixto for-
mada por personas fisicas y juridicas. De muy diverso tipo han sido
los socios que se han ido incorporando a la Asociacion: Ayunta-
mientos, personas particulares, empresas, sindicatos, asociaciones
(culturales, deportivas, ecologistas, turisticas, etc.). El objetivo de
Adri ha sido siempre difundir en su zona la labor que estaba reali-
zando y hacer participes al mayor nimero de agentes sociales en el
desarrollo de su territorio. Actualmente esta Asociacion esta com-
puesta por 176 socios que componen su Asamblea general. De
entre estos socios se elige una Junta directiva formada por:

Miembros electos: 18 representantes de Ayuntamientos, sindi-
catos, cooperativas, asociaciones de empresarios, asociaciones de
turismo rural, asociaciones en defensa del patrimonio, asociaciones
culturales y deportivas y socios a titulo individual, (con voz y voto).

Miembros permanentes: un representante de la Comarca del
Campo de Daroca y otro de la Comarca del Jiloca, (con voz y
voto).

Miembros colaboradores: un representante de cada una de es-
tas instituciones: Diputacion General de Aragdn, Diputacion Provin-
cial de Teruel, Diputacion Provincial de Zaragoza y Universidad de
Zaragoza, (con voz y sin voto).

Por otra parte, Adri ha apostado por la dinamizacién de los
agentes sociales a través del asociacionismo. Se ha realizado un
apoyo especffico a las entidades asociativas que han promovido ac-
tividades en el marco de la Iniciativa Leader. Adri también ha impul-
sado la creacion de nuevas asociaciones en la zona como la Aso-

ciacion de Casas de Turismo Rural (Casatur), Asociacion de Guias
de Daroca (Daroguia), Asociacion de Guias de Gallocanta (AGLA),
Asociacion de Artesanos y Artistas del Jiloca (Artejiloca). Todas es-
tas asociaciones participan activamente en el funcionamiento del
Grupo. Igualmente, las asociaciones de empresarios, culturales y
turisticas estan integradas en el Grupo y han promovido multitud
de iniciativas apoyadas por los diferentes programas Leader que de
manera individual no se habrian apoyado en muchos casos.

En resumen, Adri no solo ha sido un dinamizador de su territorio
desde su propia estructura asociativa, sino que también ha procu-
rado afianzar la participacion social de otras personas que, por sus
inquietudes y objetivos comunes, se han unido para realizar multitud
de actividades creando a su vez un espiritu de comarca.

Desde que Adri se constituyd como Asociacion el mayor apoyo
que obtuvo, y que creyd en la labor de desarrollo rural que se iba
a desarrollar, fue el de los Ayuntamientos. Formaron parte desde el
inicio Ayuntamientos tan pequefios como los de Gallocanta, Tornos,
Bafidn ... por nombrar algunos, aunque debemos destacar la impli-
cacion de los Ayuntamientos de Calamocha y Daroca que cedieron
inicialmente las sedes de Adri para poder dar sus primeros pasos.
Posteriormente, la Mancomunidad del Jiloca cedi6 un tercer local
en Monreal para la instalacién de Adri en esta zona. Los municipios
también han colaborado con Adri en multiples aspectos, desde la
organizacion de cursos, jornadas o encuentros hasta la participa-
cién de sus responsables o técnicos en la difusion de las actividades
del Grupo. Ademés, las funciones del Responsable Administrativo
Financiero las esta ejerciendo un Ayuntamiento, concretamente el
Secretario de Bello.

Las dos Comarcas de nuestro territorio (Jiloca y Campo de Da-
roca) se pusieron en marcha durante el afio 2003. En 2004 se han
mantenido diversas conversaciones con estas dos Administracio-
nes para realizar proyectos conjuntos, formalizandose en un con-
venio que se ha firmado a mediados de 2005. El objetivo de este
convenio es impulsar proyectos de caracter patrimonial y natural de
ambos territorios.

En lo referente a las Diputaciones Provinciales, la relacion con
la de Teruel (DPT) ha sido més fructuosa que con la de Zaragoza.
Si bien en los dos casos no existe financiacién para el Programa
Leader Plus, la DPT colabora con Adri en la prestacién de un técnico
para realizar labores de certificacion de proyectos y Adri también
participa en el Programa Equal a través de la Agrupacion de Desa-
rrollo que coordina esta institucion.

Las relaciones del Grupo con la Administracion general del Es-
tado y con la europea han sido muy puntuales: reuniones con el
Iryda en la fase del Leader |, participacion en los Comités de Segui-
miento del Leader y jornadas técnicas organizadas por las células
de animacion. En este Ultimo periodo, la relacién viene dada por los
proyectos de cooperacion que coordina el Grupo.

En su calidad de Asociacién de Desarrollo, Adri participa en
otros foros como el Consejo de la Naturaleza de Laguna de Ga-
llocanta y especialmente participa en el Grupo de Trabajo sobre el
Programa de Ordenacion de los Recursos Naturales.

El Programa Leader gestionado por Adri Jiloca Gallocanta ha
demostrado, en el desarrollo de sus tres fases (1992-2006), que
la inversion privada ha superado con creces a lo previsto en las
programaciones. La eficacia con la que se han gestionado los fon-
dos publicos se demuestra en el efecto multiplicador de las ayudas,
pues con una subvencion media aproximada del 30% se han movi-
lizado recursos privados del 70%. Este mayor logro inversor se ha
dado sobre todo en los proyectos productivos, si bien desde el Gru-
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po se ha procurado que en todos los proyectos exista al menos un
pequefio porcentaje de inversién privada. Con la aplicacién de los
tres programas Leader se ha realizado una inversion aproximada de
26.375.000 euros con una ayuda de las diferentes Administraciones
de 12.095.000 euros

El coste medio por proyecto ha variado a lo largo de todo el
periodo. En los inicios del Programa se detectaba una cierta in-
seguridad a la hora de emprender acciones tan novedosas para
nuestro territorio como eran el turismo rural y los proyectos tenian
una inversion media de 35.000 euros. Sin embargo esta tendencia
ha cambiado en la actualidad y los promotores estan desarrollando
proyectos con una media de inversién de 58.000 euros, impulsando
proyectos mas afianzados y de mayor calidad.

Desde el ano 1992 han sido beneficiarios de las ayudas 674
proyectos, sobre todo destacando las iniciativas turisticas, las PYME
industriales y comerciales y la formacién. Los promotores que han
puesto en marcha estas iniciativas son sobre todo entidades priva-
das (empresas mercantiles, cooperativas, asociaciones, etc.) siendo
las entidades publicas las minoritarias, tanto en nimero de proyec-
tos como en las inversiones realizadas.

También tenemos que destacar la creacion de 90 nuevas em-
presas que se han creado en nuestra zona desde Leader Il hasta el
final de 2005. Son empresas impulsadas por auténomos, de carac-
ter familiar y muy arraigadas en el territorio, asegurando el caracter
enddgeno v la perdurabilidad en el tiempo en la zona. La gran ma-
yoria estan ligadas a la valorizacién de los productos locales, a la
oferta comercial y de servicios y a un nuevo sector impulsado por

Adri, el turismo rural. Tampoco debemos olvidar el apoyo que han
recibido 96 empresas ya consolidadas en este mismo periodo que,
con las ayudas del Leader, han podido afrontar nuevas inversiones
en tecnologias y maquinaria para ser mas competitivas de cara a un
mercado cada vez mas global.

Entre el Programa Leader Il y el Programa Leader Plus se han
creado 497 puestos de trabajo. Hay que destacar los porcentajes en
el empleo creado de jovenes y mujeres. Estos grupos de poblacion
han sido muy emprendedores y son los que en gran mayoria se han
dado de alta como auténomos y han creado su propia empresa.
Por recalcar algunas cifras, en el Programa Leader Plus, de los 287
puestos de trabajo que se han creado, el 61 % es empleo femenino
y el 66 % empleo de jovenes menores de 40 afos.

Los objetivos que Adri se ha planteado a lo largo de toda su
existencia como Grupo de Desarrollo han ido encaminados a con-
seguir diversificar las actividades tradicionales de nuestro medio
rural. Desde sus origenes se han establecido una serie de priori-
dades para impulsar, seleccionar y apoyar proyectos. Entre estas
prioridades destacan:

- apoyar en mayor medida los proyectos surgidos fuera de
las cabeceras de comarca;

- priorizar las nuevas iniciativas que supongan la creacion
de empleo;

- discriminar positivamente las iniciativas surgidas de las
mujeres y los jovenes;

- fomentar los proyectos promovidos por entidades aso-
ciativas;

- valorar las iniciativas que aprovechen los recursos endo-
genos (naturaleza, patrimonio, agroalimentacion, etc.) y respeten el
medio ambiente.

A partir de estas premisas, Adri ha venido desarrollando sus
actuaciones centrandose en las siguientes medidas:

En los servicios a la poblacion se ha procurado apoyar iniciativas
que ofreciesen servicios inexistentes en nuestra zona como la crea-
cion de empresas de comunicacion comarcal (radios, periddicos y
televisiones comarcales), iniciativas destinadas a la poblacion infantil
y juvenil (ludotecas, colonias de verano) y proyectos relacionados
con la tercera edad (comedores sociales, centros de dia, residencias
de ancianos).

En la medida de PYME es donde més iniciativas han surgido en
todas las fases del Leader. Empresas de nueva creacion de caracter
industrial han surgido sobre todo en las tres cabeceras de comarca,
si bien han existido casos excepcionales en empresas que se han
instalado en pueblos tan pequefios como Anento o Herrera. Tam-
bién el sector el comercial ha sido muy dinamico, modernizando
sus instalaciones u ofreciendo nuevos servicios. Por ser un nue-
vo modelo de comercio rural, hay que citar la creacion del primer
multiservicio rural de Teruel, surgido de la iniciativa privada de tres
mujeres jovenes. En el sector artesano, a pesar de ser una actividad
residual, se ha apoyado la creacion de una asociacion de artesanos
y artistas, la mejora de sus talleres y las actividades promocionales
conjuntas.

El turismo rural ha sido la actividad més novedosa en nuestro
territorio, pues aunque existia una oferta hotelera de calidad ligada a
la carretera N-234, en el resto de la zona apenas habia alojamientos.
El trabajo ha partido desde la formacion, para dar a conocer los va-
lores de nuestra tierra, la creacion de alojamientos turisticos de todo
tipo, la sefializacion, la promocion (libros, folletos, ferias, jornadas,
web), el asociacionismo, etc. En estos momentos existe un oferta de

calidad y diversa: viviendas de turismo rural, hoteles con encanto,
albergues, etc. El Grupo esta poniendo especial empefio en que es-
tos establecimientos eliminen las barreras arquitectonicas y amplien
a los discapacitados nuestra oferta turistica.

En valorizacion agraria las iniciativas surgidas se relacionan di-
rectamente con los productos agroalimentarios de nuestra tierra.
Las empresas o0 cooperativas que comercializan productos como el
azafran en Monreal, el vino del valle del Jiloca o los productos deri-
vados del cerdo, asi como las ferias que los promocionan, son los
mayores emprendedores para transformar los productos locales.

En patrimonio y medio ambiente, como todo el territorio arago-
nés, nuestras comarcas ofrecen un rico y variado patrimonio natural,
cultural y arquitectonico. El Grupo ha intentado rehabilitar y valorizar
los elementos singulares que nos caracterizan. El molino de viento
de Ojos Negros, los érganos barrocos de las iglesias del Jiloca, la
recuperacién de fuentes y lavaderos, la excavacion de yacimientos
como el celtibero de Berrueco, son algunos ejemplos de valorizacion
del patrimonio. Ademas se han creado centros de interpretacion y
museos que han ampliado la oferta cultural de nuestra zona (Museo
del Vino, Museo de la Pasteleria, Museo de los Corporales) y rutas
teméticas como la de las torres mudéjares. También se ha actua-
do en el patrimonio cultural, apoyando la edicidn de publicaciones
cientfficas, la edicion de videos etnograficos o la recuperacion de la
musica tradicional plasmada en tres CD-ROM y un libro.

Por lo que respecta a la medida de medio ambiente, la mayor
parte de las iniciativas han estado ligadas a la educacién ambiental,
con campafas de sensibilizacion, material escolar, exposiciones,
publicaciones..., la gran mayoria de ellas, relacionadas con el entor-

no natural de la Laguna de Gallocanta.

Por Ultimo no queremos dejar de nombrar un aspecto funda-
mental en nuestros programas de desarrollo: la formacion. Adri ha
desarrollado una gran diversidad de acciones formativas que han
supuesto la creacion de nuevas asociaciones, la creacion de empre-
sas o el mejor conocimiento de nuestros recursos y potencialidades.
Como ejemplo innovador ha sido el acercamiento de las nuevas tec-
nologias a los pequefios pueblos a través de cursos con un aula
itinerante de equipos informaticos.

Perspectivas y estrategias de desarrollo
territorial

Los Grupos de Accidon Local pueden impulsar multitud de ac-
ciones para favorecer el desarrollo rural, si bien existen otras que por
su ambito no son competencia de los Grupos pero que son funda-
mentales para el desarrollo de la zona rurales. Entendemos que se
debe actuar coordinadamente en los siguientes ejes:

Poblacion. Mantener e incrementar la poblacién, favoreciendo
su rejuvenecimiento. Lograr la permanencia de los nlcleos de po-
blacién establecidos. Prestar una especial atencion a los colectivos
femenino, juvenil y a los nuevos pobladores.

Infraestructuras y servicios. Incrementar el nivel de infraestruc-
turas y servicios, Unico medio de superar el tradicional déficit en la
zona, mejorar la calidad de vida de la poblacion local y posibilitar el
aumento de poblacion.

Actividad econémica. Mejorar la riqueza econémica para mejo-
rar el bienestar de la poblacién residente y atraer el asentamiento de

Las cifras

Eje cooperacion:
| Formacién y empleo: 700.385,06 € | 700.385,06 €

| Otras inversiones: 213.786,35 € i

| Turismo: 108.778,99€ |

Valoracion del patrimonio cultural
y arquitectonico: 731.758,26 €

Gasto publico total previsto (2000-2006)...............ccccverirrerriieiirieeiieeee e 6.932.649,37 €
Inversion total realizada (publica méas privada). Cifra estimativa 2000-2006.............cccoevevevene. 14.433.978,55 €
Efecto multiplicador del gasto publico sobre la inversion privada............ccoveeereeieniieiennnes 3,91
Numero de empresas creadas y consolidadas (2002-2005) ........ccvcerverereriareseresiesiarsseniersnnes 58
Leader II. 1995-2000. ... .c.eererererereereeiereeieeeeeneseesesaseseseeseseeseseesesesesesesenesesnees 128
Numero de empleos creados y consolidados (2002-2005).........coveerririreeieieniieienesee i 388
Leader Il 7995-2000.......cuuiueieririeiiiieieiieie sttt abe e 495
Porcentaje empleo femening (2002-2005).......c.cvveeeiirieririsieeriireieesssieenenes 59%
Leader II. 1995-2000 ......c.eviuiriuiiiiireiiietiiei ettt 30%

Porcentaje empleo menores de 40 anos (2002-2005) ........ccevererveeiereaeseerennns 66%
Leader II. 1995-2000 .......c.ovovevrverrreriririeirienns

Gastos de gestion, funcionamiento,
administracion y asistencia técnica: 934.839,65 €

/| Servicios a la poblacion: 861.739,32 € I
. w

)

Patrimonio natural: 925.430,47€ I

Valoracion de productos
locales agrarios: 812.790,00 €
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nuevos habitantes. Se prestard una especial atencion a la difusion
de las nuevas tecnologias, de manera que la poblacion local se be-
neficie de las posibilidades econémicas y culturales que brinda.

Medio natural. Favorecer la conservacion y recuperacion de la
biodiversidad existente. Promover su uso racional y reconocer como
compatible y fuente de riqueza su uso econémico, divulgando su
percepcion como tal.

Patrimonio cultural. La actividad cultural es una expresion del
potencial humano y un patrimonio a inventariar, recuperar y poner
en valor para conservar y transmitir a futuras generaciones. Se po-
tenciara ademas la participacion y formacion en todos los ambitos y
la relacion de esta actividad con el resto de objetivos.

Promocién y cooperacion. Son tareas prioritarias todas las en-
caminadas a promover el conocimiento de la zona a la poblacién no
residente, a que los residentes se enriquezcan conociendo la cul-
tura y experiencias de otros territorios, y a promover y cooperar en
proyectos nacionales e internacionales que puedan resultar benefi-
ciosos para la poblacién. Especialmente importante se considera la
participacion en redes y difundir la labor de la propia Asociacion en
Su propio territorio.

El fin Gltimo que se plantea el Grupo de Accidn Local es mante-
ner y potenciar las Tierras del Jiloca y Gallocanta, entendidas como
una poblacién humana que desarrolla actividades en un medio na-
tural, geogréfico y socioeconémico con una identidad propia que
debe conservarse. Las acciones de desarrollo a impulsar deberan
tener en cuenta la dimensién interna de las comarcas vy la relacién
con el resto del territorio, potenciando su imagen exterior. Las ac-
ciones deberan coordinar el mayor nimero posible de intereses y
agentes, actuando Adri como catalizador y aunando intereses inter-
nos y externos. A continuacion se plantean una serie de propuestas
a desarrollar por el Grupo en el futuro.

- Dar continuidad a acciones ya iniciadas. Algunas de las li-
neas de desarrollo iniciadas en la fase de cooperacion transnacional
en el anterior programa estan solo esbozadas. Una vez exploradas
y aseguradas sus posibilidades de éxito, debe continuarse la labor
iniciada para asegurar la rentabilidad de los fondos empleados.

- Vertebrar la sociedad civil como actor de su propio desa-
rrollo, fomentando la constitucion de nuevas asociaciones y favore-
ciendo el desarrollo de las existentes.

- Atraer a nuevos pobladores. Facilitar el conocimiento de
la realidad de la zona a través de la participacion en redes ya cons-
tituidas con la finalidad de facilitar nuevos asentamientos.

- Discriminar positivamente a las mujeres y los jovenes,
para favorecer su permanencia en la zona y su espiritu emprende-
dor.

- Aprovechar las infraestructuras que vertebraran al territo-
rio en un futuro inmediato.

- Fomentar la consideracion del paisaje como un elemento
patrimonial valioso y en el aspecto de sensibilizacion medioambien-
tal, ejecucion de acciones con alto valor demostrativo y bajo coste.

- Impulsar el empleo de las nuevas tecnologias como mé-
todo de promocion y vertebracion del territorio.

- Fomentar la diversificacion econdmica.

- Conservar manifestaciones culturales, valorizar y poner
en red los rasgos culturales y elementos patrimoniales y naturales
caracteristicos de la zona.

Gentes y proyectos

Creacioén de un obrador en Daroca (Pastelerias Manuel
Segura)

Este proyecto surge de una empresa familiar centeraria regenta-
da por seis generaciones de pasteleros. Manuel Segura es su actual
propietario y José Manuel Segura, hijo del anterior, encarna la nueva
generacion que llega para tomar el relevo y seguir innovando.

El proyecto ha supuesto una inversién de 980.000 euros, ha con-
tado con las subvenciones de Gobierno de Aragén, Instituto Aragonés
de Fomento y fondos Leader Plus, y se ha materializado en la instala-
cion, construccién, compra de maguinaria y puesta en funcionamiento
de un obrador de pasteleria en el Poligono Industrial de Daroca.

Las nuevas instalaciones incorporan la Ultima tecnologia: el pro-
ceso mecanico de elaboracion esta totalmente informatizado lo que
permite alcanzar una mayor calidad en la terminacién del producto y
un aumento de la produccion. Podria decirse que en el nuevo obrador
se ha industrializado el proceso, no asi el producto que mantiene su
esencia de décadas. También del nuevo obrador saldrd una nueva
linea de pasteleria light en la que se esté en constante investigacion
y hoy ya se ofrece una amplia gama de pasteleria baja en azlcar, en
bombones, turrones y pequefa reposteria.

La puesta en marcha del nuevo obrador ha significado la creacion
de cuatro nuevos puestos de trabajo que se suman a los 17 emplea-
dos con los que ya contaba la empresa. Se espera que el nimero de
empleados siga creciendo a medio-largo plazo con la incorporacion de
mas personas de la region.

La instalacién del nuevo obrador en el Poligono Industrial de Da-
roca es también motivo de satisfaccion pues se trata de la puesta
en funcionamiento de una de las primeras empresas privadas que se
instalan en este poligono, creado hace mas de 10 afios y al que tanto
le cuesta atraer empresas. En la actualidad son seis las pastelerias de
la firma Segura distribuidas por Aragén.

Hotel Rural en Navarrete del Rio (Urbalter)

Urbalter es una empresa de arquitectura que tiene sus origenes
en Navarrete del Rio (Teruel) y esta especializada en la rehabilitacion de
edificios singulares, como monasterios, para convertirlos en hoteles
con encanto.

A partir de esta experiencia profesional, el promotor se plantea
en un terreno propio construir un hotel rural con unas caracteristicas
muy especiales, pues aprovechando ese entorno rural se realizara un
pequeno establecimiento hotelero de alto standing. La oferta de alo-
jamiento consiste en ocho habitaciones dobles con bano, tres suites,
comedor, sala de juegos, sala de lectura, sala de estar, jardines, apar-
camiento y cuadras.

Para hacer mas atractivo el alojamiento en este hotel, el promotor
ha pensado realizar una serie de ofertas complementarias en torno a
tres campos: servicios culturales con visitas guiadas por el entorno
patrimonial de la comarca del Jiloca y Daroca; oferta gastronomica de
calidad, al contar el hotel con huertos propios y granja; y servicios de-
portivos relacionados con un coto de caza, caballos, visitas en coches
de caballos de coleccion propia y alquiler de bicicletas.

Este proyecto supondra una diversificacion en la oferta turistica de
la zona, pues no existen establecimientos con estas caracteristicas.
Ademas se esta pensando en ampliar el negocio con otros servicios
como saldn con restaurante para reuniones de empresa, bodas, etc.

La inversion que se ha realizado esta en torno a los 596.000
euros, con una prevision de empleo de tres puestos de trabajo fijos y
un nimero por determinar de personal eventual.

Mejora ambiental de las Masas comunes
(Ayuntamiento de Monreal del Campo)

A raiz de la concentracién parcelaria y favorecido por la PAC, que
en cierta medida beneficia a los monocultivos, el paisaje del térmi-
no municipal de Monreal se ha convertido en algo monétono con el
predominio del cereal de secano. El Ayuntamiento, con la implicacion
de la escuela, la asociacion de cazadores, el Departamento de Medio
Ambiente y la Oficina Comarcal Agroambiental y la asociacién Ecolo-
gistas en Accion, se planted actuar en su término municipal recuperan-
do un ecosistema més rico, tanto en flora como en fauna.

Tras la concentracion parcelaria, los yermos, baldios, caminos
y demas terrenos publicos quedaron agrupados en 71 parcelas dis-
tribuidas por todo el término municipal que se les denomina Masas
Comunes y ocupan una superficie de 94 ha. En estas parcelas es
donde desde hace 10 afios se estén llevando actuaciones de caracter

medioambiental como:

- El monte se esta dejando que evolucione de forma natural, posi-
bilitando la caza y el pastoreo de forma rotativa. Se hacen labores
de limpieza y pequehas repoblaciones con especies autéctonas.
En los cortafuegos se planta centeno para la fauna y luego en
verano para el pastoreo.
- El piedemonte, donde las pendientes son menos pronunciadas
y la actividad cerealista es mas intensa se han plantado arboles y
arbustos entre las parcelas de cultivos, creando 33 km. de setos
y bosquetes donde la fauna se puede refugiar. También se han
mejorado los pasos de ganado y se han creado nuevos puntos
de agua.
- Las parameras, que tradicionalmente han sido quemadas, ro-
turadas o sobrepastoreadas, se habian convertido en una loma
sin arboles. Actualmente se favorece la agricultura con el reparto
equilibrado de las parcelas entre los vecinos, se ha dividido en
lotes para cada ganadero y se siembra leguminosas para rege-
nerar el pastizal, y se esta repoblando para conseguir un monte
adehesado.
- En las masas, que estan distribuidas por todo el término muni-
cipal, se han plantado arboles y arbustos para crear zonas verdes
que den diversidad al paisaje y sirvan de refugio a las especies
cinegéticas. Ademas se ha plantado pipirigallo para favorecer la
reproduccién de especies esteparias, que de forma controlada
también es utilizado por el ganado.

Con esta iniciativa, ademas de conseguir una mejora del habitat
de Monreal, con una flora y fauna abundante y diversa, se ha conse-
guido aunar y conciliar los intereses de colectivos a veces tan enfren-
tados como los agricultores y los ganaderos, o los cazadores y los
ecologistas, y sobre todo ilusionar a todo un pueblo en el cuidado y
mejora de su medio natural.

Para las Ultimas actuaciones realizadas se ha realizado una inver-
sion de 69.000 euros.




