Tierras del Moncayo

ASOMO. Asociacion para el Desarrollo de las Tierras del Moncayo.

El territorio y sus gentes

Las comarcas de Tarazona y el Moncayo y Campo de Borja
se encuentran situadas al noroeste de la Comunidad Auténoma de
Aragdn, siendo territorio frontera con las comunidades de Navarra,
Castilla Ledn y La Rioja.

El area incluye parte de la Sierra del Moncayo, su piedemonte y
parte de la Depresion del Ebro.

Desde el punto de vista medioambiental, el territorio destaca
por la diversidad. Asi, por lo que se refiere a la vegetacion, en estas
comarcas se dan unas condiciones dificilmente repetibles en el resto
de Europa: la gran diferencia altitudinal que se produce en pocos
kilometros origina la aparicién de distintas comunidades vegetales y
una diversidad faunistica asociada a diversos habitats. Destacable
es la presencia del Parque Natural del Moncayo, espacio protegi-
do que comprende ecosistemas de una gran singularidad desde el
punto de vista cientifico, cultural y paisajistico, lo que hace de él uno
de los elementos identitarios por excelencia.

Las dos comarcas ocupan una superficie de 1.142,9 km? , con
un total de 34 municipios y una densidad media de 25,1 hb/km?. La
poblacion del territorio es de 28.712 habitantes, segln la revision
padronal del afio 2004. Los nlcleos de las dos comarcas son de pe-
quefo tamafio, (el 85,2% de los municipios tienen menos de 1.000
habitantes y el 47%, menos de 250), concentrandose el 52,6% de
la poblacion en las capitales de comarca, Tarazona y Borja, lo que
indica una fuerte dependencia de los municipios méas pequefos.

Por lo que se refiere a la estructura demogréfica, es relevante
el envejecimiento de la poblacion: la edad media se sitta en los
45 afos y el indice de envejecimiento es de 26,2, cifra superior a
la correspondiente en la Comunidad Auténoma (21,4). Significativa
es la tasa de dependencia de ancianos que en el territorio tiene un
valor superior a la de la Comunidad auténoma (35,7 para nuestras
comarcas frente a 32,5 para Aragén). Por el contrario, la relacion de
dependencia de jévenes es de 15,8 jévenes por cada 100 personas
en edad activa, valor inferior a la media regional (19,1), lo que nos
indica que en el territorio es la poblacién mayor de 65 afos la que
en mayor medida depende de la poblacion activa, mientras que el
porcentaje de jovenes respecto a la poblacion activa podemos con-
siderarlo bajo.

Respecto a la dinamica demografica, debemos destacar el cre-
cimiento vegetativo negativo en todo el territorio, aunque mas acu-
sado en la zona del Campo de Borja que en la de Tarazona y el Mon-
cayo. Por otra parte, el saldo migratorio es negativo en la comarca
de Campo de Borija (-4), mientras que en la de Tarazona es positivo
(43) como consecuencia de un mayor peso de la inmigracion que
desde hace varios anos se viene produciendo en todo el territorio.

A s i
pues la si-
tuacion de-

sion, aunque

sin llegar a ser

tan alarmante
como en otras zo-
nas rurales de Aragén.

Por lo que se refiere a las infraestruc-
turas de comunicacion, existen dos accesos
proximos a la autopista Bilbao-Zaragoza (A 68): la salida de Tudela
y Tarazona, a 17 Km. de Tarazona y la de Gallur y Borja, a 15 Km.
de Borja.

El acceso por carretera tiene lugar a través de la N-122, el prin-
cipal eje vertebrador del territorio, que lleva a Zaragoza y a Soria. La
N-121 nace en Tarazona y comunica con Navarra. La estacion de
tren més cercana es la de Tudela, a 21 Km. de Tarazona y el aero-
puerto mas préximo, el de Zaragoza.

Las vias de ambito local presentan deficiencias tanto en firme
como en sefalizacion y trazado, esto Ultimo como consecuencia de
la orografia del terreno.

Respecto a los equipamientos formativos, en ambas comarcas
la oferta formativa cubre las necesidades de la poblacion en los ni-
veles de educacién infantil, primaria, secundaria y bachillerato. La
ensefianza de idiomas se oferta a través de la Escuela Oficial de
|diomas de Tarazona y la de musica a través del Conservatorio de
la misma localidad. La oferta privada permite también recibir clases
de informatica, musica, dibujo y pintura. Por otra parte, es desta-
cable el funcionamiento de iniciativas de empleo en colaboracion
con el Instituto Aragonés de Empleo, como son el Taller de Empleo
Valeriano Bécquer en el Monasterio de Veruela o la Escuela Taller
de Tarazona.

En el ambito educativo, la tasa de escolarizacion en ensefianzas
secundarias no obligatorias es del 40%, cifra que sitda al territorio
entre los més desarrollados de Aragén, segun el Informe sobre la
situacion econémica y social de Aragon de 2001.

Los equipamientos y servicios sanitarios y asistenciales no
llegan a cubrir satisfactoriamente las necesidades de la poblacion
pese a que los centros de salud han ampliado las consultas de es-
pecialidades médicas y existe el proyecto de construccién de un
nuevo centro en Tarazona. Respecto a los equipamientos asisten-
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ciales, ademas de las cinco residencias de ancianos y las guarderias
existentes en la actualidad hay varios proyectos que ampliaran sus-
tancialmente la oferta existente, en concreto las escuelas infantiles
en Tarazona y Borja, el centro de dia de Novallas o la ludoteca de
Magallén.

El territorio cuenta con recursos patrimoniales de gran valor,
como el mudéjar y el Monasterio de Veruela, siendo también des-
tacables las tradiciones, la musica vy las fiestas que forman parte
indisociable de los pueblos de estas tierras.

En la organizacion de actividades culturales, ademés de los
ayuntamientos participan un buen nimero de asociaciones cuyos
intereses abarcan desde la musica, el arte o la fotografia.

La musica, una de las manifestaciones artisticas mas arraigadas
en el territorio, es la protagonista de distintas actividades a lo largo
del afio. Asf, desde la musica tradicional hasta la mas vanguardista
tienen cabida en los encuentros de musica, en los festivales de jazz,
jota y tango, en la Semana Santa y en los conciertos organizados
por orquestas, corales y rondallas; todas ellas con una trayectoria
destacable. El territorio completa su oferta cultural con un buen nu-
mero de espacios expositivos en muchos de sus municipios y con la
organizacion de festivales como el Festival internacional de poesia,
el Festival de cine de comedia Paco Martinez Soria o los festivales
Tierras del Moncayo.

Uno de los espacios con mayor trayectoria en la organizacion
de actividades es el Monasterio de Veruela, referente cultural que
en época estival alberga exposiciones y acoge conciertos y cursos
de musica.

Ademés de las distintas actividades culturales, es fundamental la
labor de asociaciones y entidades preocupadas por la conservacion
y la difusién del patrimonio cultural. A este respecto, es destacable
la labor de organismos como el Centro de Estudios Turiasonenses
y el Gentro de Estudios Borjanos, con una trayectoria que avala su
trabajo en la conservacion del patrimonio, la Casa del Traductor, en
Tarazona, y la Asociacion de Artistas Libres del Moncayo.

Por lo que respecta al deporte, la iniciativa publica y la privada
aseguran la practica de un buen nimero de actividades deportivas
en ambas comarcas mediante la organizacién de competiciones. A
esto hay que afadir el buen estado de las instalaciones en la mayo-
ria de los municipios.

La actividad econémica presenta diferencias en una y otra co-
marca: mientras que en Tarazona y el Moncayo el mayor porcentaje
de empleo se da en la industria, seguido de los servicios y la cons-
truccion, en la comarca de Campo de Borja el sector que aglutina
a mayor nimero de ocupados es el de los servicios seguido de la
industria y la agricultura. A este respecto, es importante destacar
las peculiaridades de una y otra comarca: la ocupacion en el sector
industrial en Tarazona y el Moncayo casi duplica el porcentaje que
presenta en Aragén (43,4% frente al 22,4%). La actividad industrial
se centra fundamentalmente en Tarazona que, ademas de contar
con mejores comunicaciones, dispone de dos poligonos industria-
les. Respecto a la tipologia de la industria, la actividad se concentra
en la fabricacion de productos metélicos, construccion de maquina-
ria y en el sector de la automocion.

Por otra parte, la comarca de Campo de Borja destaca por la
ocupacién en el sector agricola (18,1% frente al 7,5% de Aragoén).
En esta comarca, la produccién de vino es uno de los elementos
basicos de la actividad econdmica, teniendo una amplia salida en el
mercado exterior. El resto de actividades agrarias carecen de esta
importancia. Asi mismo, hay que destacar el despegue industrial de
esta comarca al que han contribuido su comunicacion préxima a la

autopista del Noroeste y la presencia de los poligonos industriales
de Borja, Ainzon y Magallon, siendo notable la fuerte presencia del
sector de automocion y equipamientos deportivos en Borja.

En cuanto al sector comercial, su situacién es de debilidad en
ambas comarcas, circunstancia derivada de la existencia de gran-
des superficies y areas de comercio a menos de 40 kilémetros de
las cabeceras de comarca.

En el ambito econdmico, las debilidades del territorio mas des-
tacables son la excesiva dependencia del sector de automocion, el
desarrollo desigual del sector agroindustrial y la falta de formacion
adaptada a la oferta de trabajo existente. Las potencialidades en
este ambito son la existencia de tejido empresarial autdctono, y de
suelo industrial, el fuerte cooperativismo agrario y la inquietud por
los cultivos alternativos.

Aplicacion del programa de desarrollo

En la gestion del programa de desarrollo una de las claves me-
todoldgicas ha sido la participacion tanto de los agentes sociales e
institucionales como de la poblacién en general. La experiencia nos
ha demostrado que ésta ha sido decisiva en aquellas actuaciones
que después han destacado por sus resultados.

Los efectos positivos de la participacion los hemos constata-
do tanto en diferentes acciones (culturales, econémicas, sociales)
como en las distintas fases de los proyectos realizados (recogida de
informacion, planificacion, realizacién...), integrando la diversidad de
intereses presentes en el territorio y canalizando las expectativas y
necesidades de la poblacion. Buen ejemplo de ello fue el proyecto
“La gestion publica del desarrollo rural”, que permitié recoger la opi-
nién de la poblacion de la zona en cuanto a la situacién del territorio
y los ejes de desarrollo del mismo. La realizacién de jornadas de
debate estructuradas por sectores sociales y econémicos no sélo
proporciond una informacion fiel sobre la realidad de la zona, sino
que también generd una dindmica de reflexion y de didlogo necesa-
rias para planificar un programa de desarrollo para ambas comarcas

que fuese tan factible como ambicioso y que aunase voluntades
individuales y colectivas que se pudiesen convertir en proyectos de
interés para la zona, ya que se trataba de solicitar la Iniciativa Leader
Plus y de planificar el futuro del territorio para los préximos afios.

Este sistema de trabajo basado en el dinamismo social y mar-
cado por la cooperacion y por la participacion ha dado como re-
sultado

- La potenciacion o refuerzo de la identidad comarcal.

- Lamejora de la comunicacion entre los organismos implicados

en el desarrollo de la zona.

- El aumento de la participacion ciudadana en la reflexién sobre

el futuro de la zona.

- El incremento de actividades en el &mbito cultural y en el eco-

némico.

-'Y, en definitiva, ha propiciado en la zona una dinamica de su-

peracion reafirmando la voluntad de aunar esfuerzos para con-

Seguir que gentes y recursos posibiliten una sustancial mejora

de la calidad de vida.

En términos de impacto econdmico y empleo, la Iniciativa Co-
munitaria Leader Il contribuyd a que la fotografia del territorio fuese
completamente diferente a la que se podia ver con anterioridad a
1997, influyendo en aspectos determinantes para garantizar el de-
sarrollo. Asi lo demuestran los resultados cuantitativos y cualitativos
alcanzados: las necesidades formativas en materia de industria, tu-
rismo y servicios se cubrieron con la puesta en marcha de un plan
formativo disefiado en funcion de las demandas reales y atendiendo
ala mejoray a la creacion de empleo.

El sector del turismo rural, apenas significativo en los inicios de
Leader, experiment6 un importante despegue v el tejido empresa-
rial crecid cuantitativa y cualitativamente, en especial la oferta de
alojamientos de turismo rural que afios antes era practicamente
inexistente. Paralelamente, el apoyo al asociacionismo por parte de
Leader fue decisivo para reforzar el sector y difundir la oferta de la
zona y la ayuda a la creacion de exposiciones permanentes en va-
rias localidades contribuyd significativamente a la mejora de la oferta

i TN,

turistica.

Leader Il permitid impulsar proyectos y acciones que supusieron
una expansion de los sectores industrial y de servicios y un incre-
mento y consolidacién del empleo, siendo asimismo muy positivo el
plan de asesoramiento empresarial prestado a los emprendedores a
través de convenios de colaboracion con varios organismos.

Desde el punto de vista social, han sido también destacables
los proyectos que desde Asomo se han realizado para jovenes y
mujeres, colectivos esenciales para el despegue econémico del te-
rritorio. Dirigidas a jovenes de la zona, se celebraron dos ediciones
del curso de educacion para la iniciativa cuyos objetivos (fomentar
en los jovenes de la zona la iniciativa empresarial, contribuir al me-
jor conocimiento de la realidad de la zona y potenciar su identidad
territorial) se cumplieron en un alto grado ya que se dieron pasos
importantes en la linea de orientacion laboral y de formacion para
el empleo.

Por otra parte, el proyecto transnacional “Mujeres lider@s del
desarrollo rural”, realizado durante los afios 2000 y 2001 por va-
rios grupos Leader de Aragdn, Castilla la Mancha, Canarias e ltalia,
consiguié aunar los esfuerzos de unas 200 muijeres de las distintas
zonas rurales participantes que reflexionaron y trabajaron durante
unos meses con el objetivo de favorecer la participacion de la mujer
en los ambitos de decision.

Los proyectos vinculados al patrimonio y a la conservacion y
mejora del medio ambiente tuvieron también un lugar importante,
destacando entre las principales actuaciones el respaldo a asocia-
ciones culturales para la realizacion de actividades relacionadas con
la divulgacion del patrimonio.

Ademas de apoyar proyectos promovidos por particulares y
entidades, con la correspondiente generacion de empleo y la me-
jora de sectores como el turistico, con Leader Il, Asomo promovié
proyectos dirigidos a la poblacion de la zona, a la busqueda de la
calidad de vida y a la mejora de la eficacia de los distintos secto-
res econdmicos. Asi, fueron basicas las acciones promovidas por el
Grupo en materia de formacion, turismo, valorizacion del patrimonio
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cultural y calidad de vida. Destacables por emblematicas fueron el
plan integral de formacion vinculado a los distintos sectores econo-
micos; el plan de asesoramiento a los emprendedores; las acciones
de promocién turistica; o los proyectos de cooperacion transnacio-
nal como los de participacion en redes europeas de turismo cultural
y de productos agroalimentarios.

La innovacion en el territorio vino determinada por el propio
contexto y por la busqueda de soluciones nuevas en campos tan
diversos como la formacion, el turismo o la calidad de vida. Asi, se
apoyaron iniciativas consistentes en la creacion de servicios de los
que la poblacion carecia y se pusieron en marcha acciones formati-
vas derivadas de las necesidades de los diferentes sectores siempre
considerando su vinculacion a la generacion de empleo. En algunos
€asos, la innovacién fue motivada por los destinatarios de las accio-
nes, en otros por la metodologia del proyecto o por el caracter de
las propias actividades.

La Iniciativa Leader Il posibilitd la creaciéon y/o consolidacion
de 80 empresas. Respecto al impacto en el empleo, se crearon y/o
consolidaron 323 puestos de trabajo, siendo el porcentaje de em-
pleo femenino del 49% y el de menores de 40 afios, del 62%.

La Iniciativa Leader Plus fue el resultado del diagnéstico del te-
rritorio y de las aportaciones de la poblacion realizadas en debates
y reuniones informativas celebradas en todos los municipios de la
zona de actuacion. De esta forma, se consolidaba una dinamica
de trabajo, iniciada con Leader Il, basada en la participacion de la
poblacion.

Hasta el momento, los resultados de la Iniciativa en cuanto a
participacion, impacto econdmico y social son notables.

Los proyectos con mayor representatividad han sido los de
PYME y turismo, tendencia derivada de la propia estructura econé-
mica del territorio. Los proyectos de PYME son los que presentan
una mayor heterogeneidad, contribuyendo a la diversificacion eco-
némica y territorial. Entre todos los proyectos podemos destacar la
instalacion de una editorial electrénica en Novallas

Por otra parte, tal y como se preveia en el Programa de Desa-
rrollo, el turismo, que cuenta con un gran potencial de recursos pa-
trimoniales y culturales, ha contribuido en gran medida a reactivar la

actividad econdémica, siendo mayoritarios los proyectos destinados
a alojamientos rurales que han mejorado significativamente la oferta
de plazas en municipios que carecian de las mismas.

Aungue menos representativos numéricamente hablando, los
proyectos de valorizacion de productos agrarios han supuesto asi-
mismo una importante contribucion a la mejora de la economia de
la zona. Ademas del sector vitivinicola, han recibido ayuda sectores
como la trufa, las plantas arométicas o la miel ecoldgica, represen-
tando una clara apuesta por la agricultura alternativa en el territorio.
Entre todos ellos, podemos destacar por su caracter innovador el
centro de recria de novillas ubicado en Mallén.

Por su impacto social son relevantes los proyectos de servicios
a la poblacién, entre los que destacan iniciativas privadas de indole
sanitaria como la creacion de una empresa dedicada a la prestacion
de servicios de terapia ocupacional o la apertura de un centro de
naturopatia. Asimismo, proyectos con incidencia en la mejora de la
calidad de vida de la poblacién son las Escuelas infantiles promo-
vidas por el Ayuntamiento de Tarazona y el de Borja, asi como el
Centro de dia en Novallas. Asi mismo, es destacable la realizacion
de las Jornadas interculturales Moncayo, celebradas en Tarazona,
con el objetivo de favorecer la cohesién social mediante el intercam-
bio cultural entre la poblacion inmigrante y la de acogida a través de
un conjunto de actividades culturales y ludicas.

En materia de jévenes, merece la pena destacar el proyecto de
Centro de formacion La Nave, ubicado en Torrellas, por constituir
un centro dedicado al ocio de los jévenes y por contribuir al aso-
ciacionismo y a la participacion, lo que consideramos decisivo por
su efecto generador de actividad. Es destacable asi mismo que el
carécter innovador del centro viene dado por ser el Unico de estas
caracteristicas en el territorio y por ofertar actividades disefiadas y
realizadas por los propios jovenes, destacando la gestion del centro
en la que participan un buen niimero de voluntarios.

En valorizacién de los recursos culturales y naturales, los pro-
yectos pese a no ser muy nNUMerosos son esenciales por su fuerte
componente social (refuerzo de la identidad territorial y valorizacién
de los recursos) y por su repercusion en sectores econémicos de
futuro como el turismo cultural. Dos de los proyectos mas relevantes

son el Museo del Agua en Malon y la Casa del Artista en Novallas.
El primero de ellos es un espacio expositivo dedicado al rio Queiles,
su historia y su cultura, ofreciendo un recorrido a través de los mas
avanzados sistemas multimedia que finaliza con la subida al Mirador
del Queiles, desde el que se puede contemplar la ribera del rio.

La Casa del artista, iniciativa de un artista impulsor de la Asocia-
cién de artistas ALAM ha permitido restaurar una casa de labranza y
abrir un Centro dedicado al arte con una dimensién innovadora para
acercar las nuevas tendencias artisticas a la poblacién a través de
salas de exposiciones, cursos formativos y debates.

Asi mismo, hay que destacar la ayuda a la ampliacion del Mu-
seo del Vino del CRDO Campo de Borja, tanto por su componente
cultural y turistico como por su representatividad en la economia
del Campo de Borja.

Por lo que se refiere al patrimonio natural, destacamos los pro-
yectos relativos a la implantacion de la Agenda 21 en el territorio
promovidos por las Comarcas de Tarazona y el Moncayo y Campo
de Borja asi como por el Ayuntamiento de Tarazona, cuya realiza-
cién permitird la puesta en marcha de acciones dirigidas hacia la
sostenibilidad del territorio.

La gestion de Leader Plus ha supuesto un impulso a la econo-
mia del territorio. Asf lo demuestran los resultados cuantitativos. El
gasto publico total previsto asciende a 5.903.395 £, siendo las me-
didas de mayor presupuesto las de turismo (1.427.726), servicios
a la poblacion (826.590) y PYME (820.019). Por lo que se refiere
a la inversion total realizada, ésta asciende a 17.224.684,01 €. A
este respecto, la mayor inversién se ha producido en la medida de
PYME (5.077.978,9), turismo (4.917.996) y valorizacién de recursos
(2.521.642,1) en las que la inversién empresarial ha sido mayor que
en el resto.

Destacable es el efecto multiplicador del gasto publico sobre la
inversion realizada, que en la actualidad se cifra en 3,28.

El nimero de empresas creadas y/o consolidadas es de 30.
Respecto a la generacion de empleo, Leader Plus ha contribuido a
la creacion y/o consolidacion de 71 puestos de trabajo. Por medi-
das, las de mayor incidencia en el empleo han sido, l6gicamente, las
de turismo (54,9%) y PYME (39,4%).

El empleo femenino representa el 51% del total, siendo el por-
centaje de empleo de menores de 40 afios del 91%.

Conscientes de que la generacion de dinamismo social estimula
la creacién de riqueza en el territorio y de que la construccion de
vinculos entre personas e instituciones es garantia de eficacia en
los resultados, desde Asomo siempre hemos dado prioridad a la
participacion y a la cooperacion.

Asi, con la gestion de Leader Il se sentaron las bases para una
dindmica de colaboracién entre organismos y asociaciones de la
zona, siendo varios los proyectos y las actividades realizadas con
distintos ayuntamientos, comarcas, organismos y asociaciones cul-
turales. Proyectos de ambito educativo y cultural fueron los maxi-
mos exponentes de la cooperacion entre instituciones, destacando
por sus resultados la jornada Juega como tus abuelos celebrada en
Borja y el Curso de educacion para la iniciativa dirigido a los jove-
nes, en el que participaron desde promotores de proyectos Leader,
asociaciones culturales y profesores de la zona que se sumaron al
proyecto aportando su experiencia y su trabajo.

Ya con Leader Plus, las relaciones con organismos e institucio-
nes de la zona se vieron reforzadas de manera que, fruto de ellas,
vieron la luz proyectos como el festival Tierras del Moncayo, iniciati-
va que destaco por la suma de esfuerzos y voluntades de un buen
numero de colectivos, ayuntamientos, organismos y particulares y

que supuso el inicio de lo que se ha convertido en una oferta cultural
creativa en la que se combinan, entre otros, la misica, la artesania,
los oficios, la gastronomia... con la mirada puesta en hacer disfrutar
a cuantos se acerquen hasta nuestro territorio.

La colaboracion con organismos como el Instituto Aragonés de
Fomento, el Instituto Aragonés de la Muijer o el Instituto Tecnologico
de Aragon han sido también decisivas para potenciar el desarrollo
de nuevas actividades en el territorio.

En otras ocasiones, el trabajo vinculado a potenciar sectores
con proyeccion de futuro nos llevd a impulsar actuaciones como
la del fomento del asociacionismo de cultivadores de plantas aro-
maticas y medicinales, promoviendo junto a otros GAL de Aragén
la creacion de la Asociacidn aragonesa de cultivadores de plantas
arométicas y medicinales.

No menos importante ha sido la colaboracién del Grupo con
organismos de la zona en proyectos ajenos a la Iniciativa Leader,
como es el caso de la participacion en mesas sectoriales organiza-
das por las Comarcas para la realizacién de los Planes estratégicos
comarcales, la colaboracién con la Gerencia del Parque Natural del
Moncayo, con otras iniciativas como la Iniciativa social de empleo
ISEAL, la participacion en semanas culturales organizadas por los
ayuntamientos y asociaciones culturales del territorio o la cesion de
espacios del centro de desarrollo a organismos de la zona para la
celebracién de reuniones de trabajo o la realizacién de cursos y jor-
nadas.

Por otra parte, son destacables la participacion del Grupo en
la RADR y la REDR, en los Comités regionales de seguimiento asf
como la colaboracién con el Observatorio Europeo Leader en la or-
ganizacion del Seminario Leader sobre Financiacion celebrado en
1999 en Tarazona.

A esto hay que afiadir la colaboracion del Grupo con organismos
como la Universidad de Zaragoza, participando como ponentes en
varios Cursos y congresos en los que se expusieron experiencias
de interés desarrollas en las comarcas de Tarazona y el Moncayo y
Campo de Borja.

Finalmente, en el &mbito de gestion de la Iniciativa Leader des-
tacamos la colaboracién del Grupo con el Gobierno de Aragén, par-
ticipando en el Grupo de trabajo de la aplicacion informética de Lea-
der Plus y la participacion en las negociaciones previas a la firma del
Convenio de colaboracion entre la RADR e Ibercaja; experiencias
que ratificaron nuestro convencimiento de que la suma de esfuerzos
es decisiva para llevar a cabo todos aquellos procesos que afectan
a la colectividad, sobre todo si hablamos en términos de eficacia.

Cooperacion interterritorial

Desde la Asociacion para el Desarrollo de las Tierras del Mon-
cayo hemos apostado por la participacion en varios proyectos de
cooperacion interterritorial ya que nos permiten realizar actuaciones
de interés en el territorio en colaboracién con otras zonas rurales
espanolas, compartiendo experiencias y optimizando recursos. Este
tipo de proyectos nos ofrecen la posibilidad de trabajar aspectos
prioritarios enmarcados en el Programa de Desarrollo Leader Plus y,
por otro, son una oportunidad para promocionar nuestros pueblos
turistica y culturalmente hablando. En la actualidad, participamos en
varios de estos proyectos cuyos objetivos generales coinciden en
la valorizacion de los productos naturales y culturales, pero cuyos
contenidos y actividades abarcan desde el patrimonio cultural hasta
la agroalimentacion.

Identidades es el proyecto mas veterano ya que se inicié en su
primera fase con la Iniciativa Leader Il. Las actividades consisten en
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el estudio y la puesta en valor de la arquitectura tradicional de los
territorios participantes. Los Grupos de Desarrollo que integran el
proyecto abarcan buena parte de la geografia espafiola: Andalucia,
Asturias, Baleares, Canarias, Murcia), Navarra y Aragon (Sobrarbe-
Ribagorza en Huesca y Cinco Villas y ASOMO en Zaragoza). Ac-
tualmente, en nuestra zona la fase de investigacion ha concluido
disponiendo de un exhaustivo estudio de las comarcas de Tarazona
y el Moncayo y Campo de Borja que integra textos, fotografias, do-
cumentos sonoros, dibujos y planos. Asi mismo, se trabaja en la
publicacion de un libro, la exposicién itinerante del proyecto, la reali-
zacién de videos v la elaboracién de materiales didacticos. Ademés
de la repercusion en el ambito del turismo v la cultura, el proyecto
pretende ser también un instrumento Util para el sector de la cons-
truccion en las zonas rurales, de manera que se facilite la utilizacion
de materiales y técnicas tradicionales de construccion y se favorez-
ca la restauracion de calidad respetuosa con el medio rural.

El proyecto Paisajes de la Celtiberia (PAICE) pretende aprove-
char los recursos patrimoniales de la antigua Celtiberia como focos
de atraccion cultural y turistica. Los participantes en el proyecto son
varios Grupos de Desarrollo de Soria, Cuenca, Guadalajara, La Rioja,
y Aragdn (Jiloca-Gallocanta, Calatayud-Aranda, Sierra de Albarracin
y ASOMO). Por lo que respecta a nuestro territorio, las acciones que
contempla el proyecto son el acondicionamiento y la sefializacion
del yacimiento celtibero de la Orufia y la puesta en marcha de un
Centro de interpretacion sobre la Celtiberia en Vera de Moncayo.
A estas acciones se sumaran las realizadas conjuntamente con el
resto de territorios, como son la elaboracion de materiales de di-
vulgacion y marketing, la organizacion de jornadas y la realizacion
de una exposicion itinerante. La formacion para agentes culturales
y la sefializacién de recursos patrimoniales y turisticos completan
el conjunto de acciones del proyecto que puede convertirse en un
fuerte reclamo para el turismo cultural.

Con menos tiempo a sus espaldas, pero no por ello menos inte-
resante, el proyecto de cooperacién Calcenada. Vuelta al Monca-
yo. Territorio sin fronteras tiene como objetivo principal la valoriza-
cion del Moncayo. Este trabajo permitira cristalizar la colaboracion
de ASOMO con Proynerso, el Grupo de desarrollo que trabaja en la
vertiente Soriana del Moncayo, y con el programa Leader de Calata-
yud-Aranda; de modo que aprovechando el recorrido de la prueba
deportiva de la Calcenada, el itinerario de ésta se sefializara como
GR, permitiendo atraer a nuestro territorio a un mayor nimero de
aficionados a la naturaleza. A esto, se afiaden acciones de difusion
como la edicion de folletos y la organizacién de Jornadas sobre el
Moncayo.

Por Ultimo, en el &mbito de la agroalimentacion participamos
en el proyecto Pon Aragén en tu mesa en el que esta presente
todo el medio rural aragonés. El proyecto tiene como fin la puesta
en valor de todos los productos agroalimentarios de Aragon a tra-
vés de acciones de difusidn, formacion y promocion de manera que
consigamos contribuir no sélo al mantenimiento de las economias
locales sino también a la comprension de la sociedad rural y al for-
talecimiento del turismo gastrondmico.

Los proyectos descritos destacan por su variedad tematica y
por su calidad, reflejada en la metodologia y la pertinencia de las
actividades propuestas, que permitiran aprovechar un buen nimero
de los recursos de las comarcas de Tarazona y el Moncayo y Campo
de Borja.

De esta forma, los efectos esperados mediante la realizacion
de estos proyectos pueden incidir positivamente en el avance de
la economia del territorio, contribuyendo a potenciar sectores fun-

damentales para su desarrollo como son el turismo cultural y de
naturaleza y el sector agroalimentario y, sobre todo, los resultados
pueden ser esenciales para la mejora de la calidad de vida de la
poblacién, objetivo final de cualquier proyecto Leader promovido
por ASOMO.

Perspectivas y estrategias
de desarrollo territorial

La estrategia de actuacion contemplada en el Programa de De-
sarrollo se basa en la gestion del conocimiento vy la coordinacion.
La gestion del conocimiento pasa por utilizar la informacién, la for-
macion y la dinamizacion para conseguir la participacion de la po-
blacion en los procesos de desarrollo. Asi, los criterios estratégicos
mas destacables son:

- Establecer mecanismos de informacién a la poblacién y a los

agentes de la zona y difundir los resultados del programa en los

ambitos de desarrollo.

- Considerar la calidad en los procesos formativos para asegu-

rar su eficacia y rentabilizar los recursos.

- Priorizar las actuaciones que refuercen el sentido de las Co-

marcas y establecer mecanismos que favorezcan la participa-

cion de mujeres y jovenes en los ambitos socioecondmicos y

politicos.

A los criterios estratégicos anteriores se suma la coordinacion
como eje estratégico presente en todo el proceso y necesario para
aumentar la eficiencia y favorecer el cambio hacia una cultura del
esfuerzo conjunto.

Respecto a los criterios estratégicos relacionados con las medi-
das del programa de desarrollo, éstos son los siguientes:

- Dar respuesta a las necesidades de la poblacion y prever las

necesidades futuras.

-Velar por el desarrollo sostenible como condicion para el de-

sarrollo de las iniciativas.

- Potenciar las iniciativas que favorezcan el autoempleo o la

creacion de trabajos estables.

- Propiciar actividades y proyectos que aseguren el disfrute pro-

pio y ajeno de los recursos.

- Considerar en los proyectos de turismo el grado de adecua-

cion a la realidad del territorio, a la demanda y a las tendencias

de mercado.

- Planificar acciones formativas que respondan a las necesida-

des de la poblacion v al tejido econdmico.

Por otra parte, los criterios estratégicos relacionados con la efi-
cacia del programa son:

- Potenciar el lanzamiento de nuevas actividades comercial-
mente viables.

- Priorizar las actuaciones capaces de incidir positivamente en
la zona.

- Seleccionar en caso de proyectos equivalentes los que garan-
ticen una mejor calidad.

- Integrar la perspectiva de género en todas las fases del pro-
grama.

- Priorizar las actuaciones orientadas a medio y largo plazo
como condicionante basico para inducir verdaderas dinamicas
de desarrollo.

- Definir mecanismos de evaluacion internos y externos que per-
mitan la mejora de las actuaciones.

Los retos a los que se enfrenta el territorio (crecimiento, empleo

y sostenibilidad) pasan por la diversificacién de actividades. Asi, se
hace necesario potenciar aquellos sectores de crecimiento, como
el turismo o las actividades de ocio, que pueden ofrecer oportuni-
dades en términos de desarrollo de la economia rural en su sentido
amplio.

Ejes estratégicos imprescindibles para el desarrollo del territorio
seran el impulso y la difusién de las TIC asi como la mejora del me-
dio ambiente, protegiendo el paisaje rural y reforzando la agricultura
ecologica.

Por otra parte, las actuaciones futuras deberan estar presididas
por planteamientos innovadores que potencien la capacidad de co-
operacion, la difusion de conocimientos y el intercambio de buenas
practicas con el fin de diversificar la economia y fortalecer el tejido
socioecondmico de la zona.

Ademas de avanzar en aquellas actuaciones que constituyen
ejes de desarrollo y potenciar sectores como el turismo rural de ca-
lidad, resulta ineludible plantear objetivos estratégicos y metodolo-
gias de trabajo que son fundamentales en términos de futuro.

En primer lugar es prioritario frenar la despoblacién como ob-
jetivo sobre el que se deben fundamentar los restantes ya que esta
tendencia demogréafica de la comarca tiene efectos negativos en
lo social, lo econémico y lo cultural que pueden impedir la conse-
cucion de otros logros como la reactivacion de la economia. Asi,
para contener la despoblacién hay que articular medidas politicas
directas y trabajar en otros ambitos que repercuten en ella como la
mejora de los servicios a la poblacion.

Por otra parte, para alcanzar un desarrollo coherente basado en
la suma de esfuerzos y voluntades es necesario fomentar el dina-
mismo social a través de la iniciativa, la formacion y la participacion
activa de la poblacién como mayor garantia de la sostenibilidad del
territorio.

La iniciativa social, laboral y empresarial son los ingredientes
imprescindibles para que surjan proyectos viables en los diferentes
ambitos. Sin iniciativa, sin impulso para emprender, las posibilidades
de crecimiento del territorio se verian reducidas, maxime conside-
rando el freno que supone el envejecimiento. La formacion como
estrategia de apoyo que garantiza la eficacia puede ser clave para
aprovechar las oportunidades y para hacer realidad la mayoria de
las actuaciones.

Si queremos construir un buen futuro para el territorio, es prio-
ritario contar con la poblacion y trabajar por su participacion activa,
ampliar su conocimiento de los recursos y posibilidades de la zona
y potenciar su contribucion en el disefio de acciones y en la gestion
de las mismas o que propiciaria una dindmica de superacion ten-
dente a mejorar la calidad de vida.

A este respecto, la implicacion de la poblacion en los procesos
de desarrollo unida a la colaboracién y a la concertacion aumenta-
rian la eficiencia de todas las actuaciones que se planteasen y ga-
rantizarian la construccion de un futuro acorde con las necesidades
y posibilidades del territorio.

-

Las cifras

Eje cooperacion:
596.401,00 €

| Formacion y empleo: 300.000,00 € |

| Otras inversiones: 5.621,00 € i\

Turismo: 1.427.726,00 € I\

Valoracion del patrimonio cultural
y arquitectdnico: 566.255,00 €

PYMES y servicios:
820.019,00 €

Gasto publico total previsto (2000-2006)...................ccovn..
Inversién total realizada (publica més privada). Cifra estimativa 2000-2006...
Efecto multiplicador del gasto publico sobre la inversion privada............ccoeveeerieninieniennnns 3,28
Nudmero de empresas creadas y consolidadas (2002-2005)
Leader II. 1995-2000........cccverererererereeereeerernenens

Numero de empleos creados y consolidados (2002-2005)
Leader II. 1995-2000........ceerererirerirererireereerenenens
Porcentaje empleo femenino (2002-2005)......

Leader II. 1995-2000 .......cocvovvviveririieiiiiiiene

Porcentaje empleo menores de 40 afos (2002-2005)....

Leader II. 1995-2000 ........ovovvvvrvrvriririririnienns

................................................... 5.903.395,00 €

Gastos de gestion, funcionamiento,
administracién y asistencia técnica: 796.046,00 €

| Senicios ala poblacion: 826.590,00€ |

Patrimonio natural: 328.197,00 € |

Valoracion de productos
locales agrarios: 236.540,00 €

....10.644.608,00 €
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