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El territorio y sus gentes

La asociacion Adesho ejerce su actividad en un territorio de
2.009 km?, sobre una poblacién de 12.960 hb., la comarca entera,
incluida la capital, tiene 60.525 hb., y que extiende su actuacion a
35 municipios y 105 nucleos de poblacion. Ello significa que abarca
més del 80% de los nucleos y municipios de la comarca de la Hoya
de Huesca, sobre un total de 166, y més de un 80% de la superficie
de la misma, sobre un total de 2.525,60 km2. La densidad de po-
blacion en el territorio de actuacién es de 6,5 hb/km? frente a los
23,96 hb/km? de la comarca en su conjunto.

Se da una fuerte dispersién geogréfica, una escasa po-
blacién y una alta tasa de envejecimiento. La mayoria de
los municipios han perdido poblacién salvo Almudévar,

Nueno, Banastas, Chimillas, Alerre e Igriés, en su mayoria

por ser muy cercanos a la capital y haber acogido a familias
jévenes demandantes de vivienda a precio asequible que la ciudad
de Huesca no ofrece en la medida deseada.

El territorio, enclavado al pie de las sierras exteriores del Pirineo
altoaragonés, puede dividirse en tres grandes zonas: un érea de
montafia, con alturas minimas de 1.000 m., que comprende las Sie-
rras de Loarre, Caballera, Gratal, Gabardiella y Guara, ésta con las
alturas maximas. La segunda zona, con minimos de 500 m., supone
la mitad del territorio y coincide con el area mas boscosa. La tercera,
es la més meridional, con alturas inferiores a 500 m.

El territorio de actuacién del Proder gestionado por Adesho limi-
ta al este con la Comarca del Somontano, al norte, con la Comarca
del Alto Gallego; al sur, con la de Monegros vy la de Zaragoza; y al
oeste, con la de Cinco Villas.

Hay fuertes disparidades altitudinales, entre el Puntdn de Guara,
de 2.078 m., y la zona mas baja del término de Gurrea de Gallego,
situada a 341 m., y climaticas, como zona que es de transicion entre
el clima alpino y el mediterrdneo continental seco, predominando el
mediterraneo continental. También hay graves y frecuentes contras-
tes en el tamario de los términos municipales.

En las montafias nacen una amplia red de rios de caudal in-
termitente, por desgracia, con la Unica y notable excepcion del rio
Gaéllego, uno de los tres grandes afluentes del Ebro por su margen
izquierda. Buena parte de estos cursos fluviales se han regulado
mediante embalses y canales, el mayor de los cuales es el de La
Sotonera, situado entre los términos de Lupifién y Alcala de Gurrea,
alimentado por el rio Sotén y que origina el Canal de Monegros. A
éste se suman los embalses de Las Navas, en la cabecera del rio
Artasona, en Loarre; y los de La Pefiay Ardisa, en el rio Géllego; es-
tando en fase de debate el de Biscarrués, que anegaria el nicleo de
Erés. Ademas, tenemos los embalses de Arguis, en la cabecera del
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Isuela; el de Cienfuens y de Santa Marifa de Belsué, regulando el rio
Flumen; el de Calcdn, en Panzano, y el de Vadiello, en Loporzano.
En este término se esta construyendo el embalse de Montearagon,
destinado principalmente a abastecer la ciudad de Huesca y, en
menor proporcion, a los regadios de la Hoya.

El territorio cuenta con un gran patrimonio histérico, cultural y
natural. Hay que destacar el Castillo de Loarre -Ultimamente muy
conocido como escenario de la pelicula “El Reino del Cielo”-, la Co-
legiata de Santa Maria la Mayor de Bolea, el Castillo del Sefiorio de
Montearagdn, el Monasterio de Casbas de Huesca, 0 el santuario
de la Virgen de la Pefia de Aniés. Es de resefiar la importancia del
Parque Natural de la Sierra y los Cafiones de Guara como foco de
atraccion turistica de primer orden y con importantes repercusiones
socioeconomicas.

Con nudo en la ciudad de Huesca, la red de carreteras se es-
tructura en un gran eje sureste-norte, que comunica Zaragoza y
Francia por el Pirineo y el puerto de Somport, en servicio actualmen-
te como autovia hasta Nueno. Este es un eje de crucial importancia
para la comarca al convertirse en un area de expansion y desarrollo
socioecondmico en el que se han construido poligonos industriales
(en Aimudévar y Gurrea de Gallego) y de servicios (Parque Walga, en
Huesca). Ademas, esta prevista la creacion de complejos logisticos
(Plataforma Logistica de Huesca) y de actividades complementarias
y de ocio, en el entorno de la capital y del corredor, sin olvidar el
existente en Nueno. A ello hay que afiadir la consiguiente deman-
da de espacios residenciales en los municipios que bordean esta
autovia.

Un eje secundario va de este a Noroeste, a través de la N-240
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desde Barbastro y Huesca hasta Jaca y Pamplona, y mediante la
A-132, de la capital a Puente la Reina. Este quedard infrautilizado
a partir de la construccion de la autovia Lérida-Huesca-Jaca-Pam-
plona, que dejara la zona oriental del territorio un tanto aislada, por
lo que haré falta un esfuerzo imaginativo para dinamizar el territorio
en base a sus mudltiples recursos patrimoniales (Colegiata de Bo-
lea, Castillo de Loarre) y naturales (embalse de La Sotonera, etc.).
Este eje cobrara gran importancia tras la finalizacion de la autovia al
generarse importantes sinergias con el aeropuerto en construccion
de Huesca-Monflorite, ademés de servir para relanzar el territorio
comarcal surcado por la autovia Mudéjar desde Huesca hacia la
frontera francesa.

La Unica red ferroviaria es la de Zaragoza-Canfranc. Su utiliza-
cion mediante los trenes de alta velocidad entre Huesca y Madrid
es muy satisfactoria, pero las lineas regionales, especialmente en el
resto del trazado, son lentas y tienen graves carencias estructurales
que obligan a paralizar el tréfico con cierta frecuencia, sobre todo en
invierno. Sera muy importante la realizacion de la variante ferroviaria
de Huesca, que mejorara la seguridad vial en varios pueblos (Vicién,
Alerre, Esquedas) y fomentara el trafico de mercancias al menos
hasta La Sotonera. También seria trascendental la adecuacion y
modernizacion de la linea entre Huesca y Canfranc, ya que ayudaria
a vertebrar la zona oriental de la comarca y toda la provincia de
Huesca.

En toda la red ferroviaria existe el grave problema de las comu-
nicaciones transfronterizas, ya que la falta de voluntad del Gobierno
francés para mejorarlas repercute negativamente en el desarrollo in-
tegral del territorio al impedir la viabilidad de proyectos industriales,
logisticos y turisticos en los que nuestra privilegiada situacion geo-
grafica es un valor decisivo para la implantacién de empresas.

La mayoria de las superficies se dedican al cultivo de cereales
de invierno (70.000 ha.), con predominio absoluto del secano. A
distancia le siguen el aimendro (4.000 ha.), en el somontano, la al-
falfa (4.000 ha.) y el maiz (3.300 h.), éste sobre todo en el regadio
a menor altitud. Destaca también el olivo y la cereza de Bolea. En
cuanto a la ganaderia, predomina el sector ovino.

La disminucién de la renta agraria en este territorio rural eminen-
temente agricola y ganadero, y con gran dificultad orogréfica para
el cultivo de determinados productos, lo que repercute en su baja
rentabilidad, ha obligado a buena parte de la poblacion rural a emi-
grar a las ciudades, habiéndose convertido la agricultura en muchos
€asos en una actividad secundaria de complemento de la renta fa-
miliar. Aun asi, la poblacién agraria ocupada asciende al 35,20% en
el territorio rural.

El territorio se caracteriza por la concentracién de servicios en
Huesca capital, el escaso desarrollo industrial y su marcado carac-
ter agricola y ganadero. Hay un claro predominio de la actividad
agricola en la zona norte y en la suroriental y cierta preeminencia
de la hosteleria en la septentrional, dandose una mayor diversidad
de actividades, muchas de ellas relacionadas con la construccion,
en nlcleos importantes como Almudévar y Gurrea de Gallego, y
en otras del sector servicios en municipios del entorno de Huesca
como Chimillas, Igriés y Quicena. En este tipo de nlcleos se en-
cuentra la mayor parte de poblacién activa (en Banastas llega al
86,18%) por la influencia de la capital.

La tasa de desempleo es muy baja, inferior al 5%, habiendo
municipios de cierta importancia como Aimudévar donde no llega al
2%. Esta no supone empleo de calidad sino un verdadero problema
para afrontar proyectos de cierta envergadura ya que se carece de
mano de obra, mas si es cualificada, y la movilidad y la accesibili-

dad son bajas, pues no hay viviendas en alquiler y la red viaria no
es buena. La llegada masiva de inmigrantes ha paliado en parte el
problema, sobre todo en determinadas profesiones rurales, como
las de pastor y tractorista.

En cualquier caso, en el territorio existen graves carencias es-
tructurales, incluso en nlcleos sitos a escasisima distancia de la
capital, como la dificultad de acceso a internet, los cortes del flui-
do eléctrico con cierta frecuencia, las deficientes comunicaciones
telefénicas, incluso en la modalidad convencional, etc., que hacen
dificil permanecer en dicho &mbito y desarrollar nuevas formas de
ocupacioén como el teletrabajo.

Debe potenciarse, ademas del sector industrial, otros como el
comercial y el turistico, aun contando con el handicap que supone la
centralidad de la ciudad de Huesca, siendo flagrante la inexistencia de
comercios en los nicleos més septentrionales. Respecto al turismo,
destaca la gran diferencia que marca los grandes ejes carreteros, al
norte de los cuales hay numerosos servicios turisticos y de calidad,
mientras que al sur de ellos sélo hay algunos restaurantes aislados.
Coinciden estas zonas con los municipios agrarios, al este, y con la
incipiente industria, en Almudévar y Gurrea de Gallego. El resultado
final es una especializacién econdmica agricola en el sureste,
industrial en el suroeste, y turistica en el norte.

Aplicacion del programa de desarrollo

El Proder que se esta ejecutando en nuestro territorio tiene como
base la propuesta de Programa de Desarrollo que se presento tras
un proceso de participacion ciudadana llevado a cabo en los afios
2000 y 2001 a través de diversos canales (asambleas vecinales,
talleres comarcales, grupos municipales de desarrollo) en los que se
concretaron las acciones y objetivos del mismo teniendo en cuenta
el nuevo ambito territorial de actuacion, que pasé de ocho munici-
pios y una Mancomunidad a 35 municipios y dos Mancomunidades,
y, €n consecuencia, las nuevas necesidades a cubrir.

El eje sobre el que pilota el programa es la mejora en la calidad
de viday la igualdad de oportunidades. La falta de servicios y las di-
ficultades para mantener el nivel de renta expulsa la poblacién hacia

areas urbanas a costa de una despoblacion y desatencion del me-
dio rural con un negativo impacto socioecondémico, medioambiental
y en términos de equilibrio territorial.

Los objetivos generales del Programa de Desarrollo para el te-
rritorio son:

- Crear equipamientos basicos y descentralizar los servicios.

- Asentar la poblacion, atrayendo sobre todo al sector mas jo-

ven de la misma como garantia de continuidad.

- Impulsar un desarrollo econdémico equilibrado y sostenible,

con especial atencion al sector turistico y a la conservacion del

medio ambiente.

- Revalorizar el patrimonio natural y cultural.

- Fomentar la cohesion e identidad territorial comarcal.

El programa Proder cuenta con un presupuesto de gasto publi-
co de 4.882.658,07 euros, de los que alrededor del 75% se desti-
narén a apoyar el sector privado y empresarial. Como muestra de la
preocupacion del Grupo por la cohesion y el equilibrio entre los dife-
rentes nucleos poblacionales, se prima, en los criterios de seleccion
de proyectos, aquellos que estén radicados en los pueblos menos
habitados y mas alejados de las grandes vias de comunicacién, asf
como los promovidos por mujeres y jovenes.

La Junta directiva del Grupo consta de 13 miembros, de los que
seis representan al sector publico (tres de la Comarca de la Hoya
de Huesca/Plana de Uesca y tres de los Ayuntamientos) y siete al
sector privado (representantes de empresarios, de sindicatos, de
asociaciones culturales y de consumidores). El Presidente es Pedro
Bergua Beltran, Alcalde de La Sotonera, en cuya capital, Bolea, esta
la sede de la asociacion.

El Grupo cuenta actualmente con 114 socios de diferentes
ambitos institucionales, empresariales, sindicales y asociativos,
admitiendo incluso socios a titulo individual. Es destacable como
ejemplo de dinamizacion e indicativo del grado de implicacion en
el programa de desarrollo el que los 35 Ayuntamientos del territorio
son socios del Grupo. Y es un dato importante porque en un te-
rritorio de escasa densidad poblacional y numerosos nucleos los
Ayuntamientos se deben convertir en uno de los principales dina-
mizadores del territorio, divulgando entre los habitantes las diversas
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oportunidades de inversion y participacion existentes y las ayudas
subsiguientes. La prueba es que en los ocho municipios en los que
se habia implementado la Iniciativa Comunitaria Leader Il el grado de
conocimiento del Proder es mucho mas elevado que en los que no
disfrutaron de aquélla.

Para conseguir la mayor difusion y divulgacion del programa se
han realizado las siguientes acciones: Jornadas y reuniones infor-
mativas en numerosos nucleos a cargo del equipo directivo y técni-
co; edicién de dipticos y carteles; entrevistas, anuncios y notas de
prensa en diversos medios de comunicacion local; visitas persona-
les a numerosos emprendedores, sobre todo a los de los ndcleos
menos poblados y més alejados para informar y asesorar sobre los
diferentes aspectos del programa en general y del proyecto empre-
sarial en particular, etc.

Aunqgue excluida por su caracter eminentemente urbano del
programa de desarrollo, la concentracién de servicios en la capital
de la comarca, Huesca, en una zona de escaso desarrollo industrial
y marcado caracter agricola y ganadero, condiciona en gran medida
el mismo ya que la dependencia de ella impide o dificulta a menu-
do la articulacion equilibrada del territorio. Sin embargo, aunque su
centralidad absorbe muchas de las energias y servicios comarcales,
la capital debe ser vista igualmente como una oportunidad para,
aprovechando su propio dinamismo socioeconémico y cultural,
crear sinergias que beneficien y favorezcan al territorio comarcal.

El ejemplo mas notorio en este sentido es en el de la formacion,
una de las medidas del Programa de Desarrollo. La proliferacion de
instituciones publicas y privadas (Gobierno de Aragdn, asociaciones
empresariales, asociaciones sindicales, asociaciones de consumi-
dores, entidades financieras, Camara de Comercio, etc.) con sede
en la ciudad de Huesca que imparten numerosos cursos formativos
deviene en que sea muy dificil impartir dichas actividades en la ma-
yorfa de los nucleos rurales, ya que, ademas de falta de demanda
debido al escaso nimero de habitantes, la propia poblacion rural,
que en su mayoria dispone de vivienda en la capital, prefiere reali-
zarlas en ésta puesto que dispone de mayor oferta de productos y
servicios. En este aspecto, las ayudas del programa de desarrollo
se han dirigido mas a apoyar la celebracién de ferias tradicionales,
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como muestra de valorizacion de productos locales, y a la celebra-
cion de jornadas y ciclos de mbito cultural.

Otra de las debilidades del territorio es el bajo desarrollo del
sector agroalimentario y agroindustrial, asi como los problemas de
identidad e imagen del territorio que impiden alcanzar el suficiente
grado de especializacion geografica. En este sentido, la ausencia
-aunque parezca paraddjico en una zona eminentemente agrico-
la, y concretamente, cerealista- de una industria de transformacion
de productos agroalimentarios que evite la fuga del valor anadido a
otras zonas es un lastre mas de una agricultura muy poco evolucio-
nada y que lleva a un empobrecimiento gradual de los habitantes
del medio rural.

Por ello las iniciativas de la medida de mejora en la transforma-
cién y comercializacion de productos agricolas no han cumplido las
expectativas anunciadas.

Sin embargo, en otras medidas del Programa se han prodigado
esfuerzos y ayudas para diversificar econémicamente el territorio.
Asi, en la medida de comercializacion de productos agricolas de ca-
lidad, se han concedido ayudas a la inversion realizada por diversos
promotores de productos agroalimentarios de calidad, todos ellos
titulares de la C de calidad o de productos reconocidos por una De-
nominacion de Origen, consiguiendo con ello una valorizacion de los
productos locales que sera mayor en el futuro, cuando se consolide
una imagen de identidad del territorio que en colaboracion con la
Comarca de la Hoya se pretende impulsar.

Coincidiendo con la especializacion econémica descrita ante-
riormente, la ejecucion del programa de desarrollo tiene su punto
algido en las medidas de diversificacion de actividades en el ambito
agrario, con la creacion de nuevas empresas, y la medida de fomen-
to del turismo y la artesania. Se han concedido ayudas por importe
de 1.211.628,08 euros y 1.449.817,09 euros, respectivamente, a
proyectos casi en su totalidad de promotores privados que supo-
nen una inversion auxiliable de 4.935.090,10 euros y 4.967.999,68
euros, respectivamente. Ello ha significado la creacion de 32 em-
presas y la consolidacion de otras 39, habiéndose contribuido a
la creacion de 103 puestos de trabajo. El 46,55% del total de los
empleos creados mas consolidados han sido ocupados por mu-
jeres, y el 52,25% por jévenes. A destacar especialmente, ademas
de iniciativas originales como la creacién de una unidad movil de
podologia, la creacién y ampliacion de empresas en el sector indus-
trial en Aimudévar y Gurrea de Gallego y, sobre todo, el surgimiento
de numerosas iniciativas en el sector turistico, especialmente en el
norte del territorio, pero con dos particularidades: la mayoria son
impulsadas por mujeres (en Loarre, Arguis, Casbas de Huesca,
Labata, Loporzano, Panzano, Apiés, Bellestar de Flumen, Anglés,

Arascués, Biscarrués, Salillas) y en un alto porcentaje han surgido en
municipios que hasta este periodo no habian disfrutado de las ven-
tajas de ninguin programa de ayudas comunitarias. Ello demuestra la
necesidad de continuar con el actual programa de desarrollo.

Gran auge han tenido igualmente las medidas de proteccion del
medio ambiente y la de servicios a la poblacion. En la de medio am-
biente se han encuadrado actuaciones en monumentos histéricos
emblematicos en la zona, como el Castillo del Sefiorio de Monteara-
gon, el Castillo de Novales, el entorno de la ermita romanica de San
Miguel de Foces, en Ibieca, asi como actuaciones de gran interés
ecoldgico, como la recuperacion del entorno del Rio Guatizalema
o la sefializacion de senderos en el Rio Gallego. En la medida de
servicios de abastecimiento basicos para la economia y poblacion
rural es donde mas se ha hecho patente la colaboracion con las
entidades locales para dotar de equipamientos e infragstructuras
esenciales a los numerosos nlcleos rurales del territorio: mejora y
ampliacién de residencias de tercera edad en Almudévar -una pri-
vada y otra de propiedad municipal-, Chimillas y en Angiés; la ins-
talacion de redes inalambricas de acceso a internet en Monflorite; la
adaptacion de una ludoteca en Biscarrués; el Museo Pedagogico de
Linas de Marcuello; el Centro sociocultural de Aniés, la adquisicion
de una antena de telefonia movil en Sesa, el Centro multiusos en
Pertusa, etc.

En resumen, y con la perspectiva ya puesta en el préximo pro-
grama de desarrollo, se ha demostrado que en nuestro territorio
es imprescindible la continuidad del actual o similar programa para
consolidar la diversificacion econdémica necesaria en una zona que
debe apostar fuertemente por la industria y el turismo como alterna-
tiva a la agricultura tradicional, y paralelamente dotar a los nicleos
rurales de los equipamientos e infragstructuras que hagan posible
un aumento de la calidad de vida de sus habitantes respecto a los
de las ciudades para contribuir asi a un desarrollo territorial equilibra-
do y de acuerdo a los principios de sostenibilidad social, econémica
y medioambiental. Y todo ello, ademas en el marco de una perma-
nente colaboracién con las diferentes instituciones publicas (Diputa-
cion Provincial de Huesca, Comarca de La Hoya de Huesca/Plana
de Uesca, Ayuntamientos) y privadas (asociaciones empresariales,
sindicales, culturales, de consumidores; Camara de Comercio, enti-
dades financieras y el resto de agentes sociales y econdmicos), sin
olvidarnos de los principales actores del proceso, los habitantes del
medio rural, que a la fin y a la postre seran los que mayormente se
impliquen en el desarrollo de las diversas iniciativas que sirvan para
lograr mayores cotas de progreso y bienestar.

Ademas de la gestion del Programa Proder, el Grupo de Accion
Local esta inmerso en varios proyectos de cooperaciéon con diver-
sas entidades publicas y privadas.

El proyecto “Desarrollo mutuo y coordinado de los Centros de
Interpretacion ‘La Falaise aux vautorus’, ‘Casa del Buitre’ y ‘Arcaz””,
es financiado por Interreg Ill A'y coordinado por Adesho. En el pro-
yecto participan los centros de interpretacion Arcaz, en Riglos, y la
Casa del Buitre, en Santa Cilia de Panzano (Casbas de Huesca), si-
tuados en los extremos occidental y oriental, del territorio comarcal.
Ambos centros constituyen un atractivo turistico de primer orden
al conformar una ruta ornitolégica que puede suponer una nueva
forma de hacer turismo y de aportar riqueza al territorio. La inversién
en nuestra comarca asciende a 450.000 euros fundamentalmente
destinados al equipamiento museistico de los dos centros citados.

El proyecto Grus, dirigido a la creacién de una red de turismo
ornitoldgico, tiene una gran importancia para el territorio y se vincula
al proyecto anterior, ya que en nuestra zona de actuacion existen in-

numerables elementos naturales y paisajisticos que deben servir de
atraccion para un importante nimero de turistas amantes de la na-
turaleza en general y de las diferentes especies de aves en particular.
En nuestra zona se encuentra el humedal de la Alberca de Albore,
sito en la cola del embalse de La Sotonera, en Montmesa (Lupifién).
Este humedal declarado ZEPA alberga una importante biodiversi-
dad en flora y fauna que lo convierte en escala imprescindible en el
flujo migratorio de las aves desde lugares calidos hacia el norte de
Europa, llegandose a contabilizar mas de 50.000 este afio. Esto se
traduce en una incesante visita de turistas y curiosos que acuden
a presenciar el bello espectaculo en febrero y marzo, muchos de
ellos extranjeros y de un poder adquisitivo medio-alto, que estan
conformando una nueva forma de hacer turismo: el ornitologico. La
contribucion del Grupo al proyecto (18.000 euros) ha sido posible
gracias a un convenio de colaboracién con la Comarca de la Hoya
de Huesca/Plana de Uesca con el objetivo fundamental de fomentar
el desarrollo integral, equilibrado y sostenible de la zona.

El Grupo tiene suscrito otro convenio de colaboracion con la
Diputacion Provincial de Huesca con el objeto de extender la for-
macion en nuevas tecnologias de la informacion y la comunicacion
en el medio rural, siendo en este caso articulada la aportacion del
Grupo a través de un proyecto de formacion del Proder.

También hay que resefiar los convenios suscritos con la Dipu-
tacién Provincial de Huesca por los que dicha entidad financia los
gastos de personal y funcionamiento del Grupo y con Ibercaja, des-
tinado a financiar proyectos especificos.

Perspectivas y estrategias de desarrollo
territorial

Las perspectivas del desarrollo territorial se mantienen respec-
to al anterior periodo de programacion; por tanto las estrategias a
plantear de cara al futuro son continuistas.

Estas se podrian resumir en 10 objetivos principales:

1.- Promover formulas que, en concordancia con la PAC vy el
PDR de la CCAA, permitan incrementar y/o sostener la rentabilidad
del sector agricola y ganadero de la comarca.

Estas formulas se centran en aplicar estrategias para seguir
impulsando el asociacionismo agricola y ganadero y la puesta en
marcha de proyectos colectivos de agricultores y ganaderos. Ade-
mas, es preciso disefar estrategias relacionadas con la reconver-
sion agroganadera que contemplen acciones de diversificacion que
eviten la excesiva dependencia de las explotaciones de la Adminis-
tracion y generen en el sector conciencia emprendedora. En este
sentido, es imprescindible mejorar el asesoramiento técnico vy la
cualificacion del sector y establecer medidas de formacion y empleo
relacionadas con la continuidad de las explotaciones.

2.- Promover un tejido empresarial que tenga en cuenta el
empleo, la cooperacion empresarial y la sostenibilidad social y
medioambiental del territorio.

Es necesario favorecer el establecimiento de empresas que ge-
neren una dinamica socioeconémica en el territorio, nuevas empre-
sas, atraer empresas de otros territorios y mejorar las ya existentes.
Al tiempo, es preciso impulsar la creacién de estructuras asociativas
para la cooperacion interempresarial y la adaptacion a las normas

Las cifras

Formacién:

94.249,45 €

Servicios de abastecimientos basicos para la
economia y la poblacion rurales: 1.367.983,30 €

Proteccion del medio ambiente y mejora del
bienestar de los animales: 556.497,78 €

Inversion total realizada (publica mas privada). Cifra estimativa 2000-2006... .
Efecto multiplicador del gasto publico sobre la inversion privada.............ccccoeovereiinicieiiieine.
NUmero de empresas creadas y consolidadas (2002-2005)
Leader II. 1995-2000.........cccureveiriiriiinisieiiiieaneees

Numero de empleos creados y consolidados (2002-2005)..
Leader II. 1995-2000........ccererererererererererererererenenens
Porcentaje empleo femenino (2002-2005)......

Leader II. 1995-2000 .......c.cvovevrvrvrvrireririrnrienns

Porcentaje empleo menores de 40 afnos (2002-2005) .......cccovrveereriinereiisaeens 52,25%

Leader II. 1995-2000 ........cccovvvivervriiiiriianenes

................................................... 46,55%
................................................... 24,48%

................................................... 19,13%

Mejora de la transformacion y comercializacion
de los productos agricolas: 7.639,59 €

Comercializacion de productos
agricolas de calidad: 194.845,78 €

| Diversificacion de actividades en el &mbito
agrario y &mbitos afines: 1.211.628,08 €
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medioambientales, sociales y de imagen territorial, lo que permitira
acrecentar el valor afiadido que generan las PYME.

3.- Facilitar la insercién laboral.

Hay que establecer estrategias de desarrollo de los recursos
humanos a través de servicios de intermediacion para el empleo que
promuevan y faciliten la vinculacién laboral entre oferta y demanda.
En el diseno hay que tener en cuenta la necesidad de facilitar el
acceso a la vivienda en régimen de alquiler, especialmente a jovenes
en los pueblos.

4.- Integrar el turismo en un modelo de desarrollo econémico
intra e intersectorial, compatible con otros sectores y actores y ade-
cuado a criterios de sostenibilidad a fin de potenciar una industria
turistica comarcal de calidad, con una oferta diferenciadora que ten-
ga en cuenta la organizacién del sector, su sostenibilidad social y
medioambiental y la puesta en valor de sus recursos.

Para ello es preciso ordenar los muiltiples recursos del sector,
minimizar desajustes entre oferta y demanda, también en términos
de desestacionalizacion, e incentivar la creacion de ofertas comple-
mentarias. Esta accion requiere crear infraestructuras turisticas para
valorizar los recursos de la zona, consensuar la imagen territorial,
apoyar el asociacionismo de un sector turistico independiente.

5.- Revalorizar el patrimonio cultural en clave de sostenibilidad,
contemplandolo como un conjunto integrado e integrador.

En este sentido es preciso coordinar a todos los agentes que
intervienen en el patrimonio; crear sinergias entre 10s recursos pa-
trimoniales y las actividades sociocomunitarias y productivas; es-
tablecer una red de infraestructuras y servicios relacionadas con
el patrimonio cultural; y sensibilizar, dar a conocer y conservar el
patrimonio cultural.

6. Poner en valor los recursos medioambientales para favorecer
el asentamiento de la poblacién.

Para ello es necesario fijar estrategias de conservacion del me-
dio, de fomento de la empleabilidad y generacién de valor afadido
en el sector, a través de formulas mixtas de gestion, también como
recurso turistico especialmente en relacién con el Parque Natural
de los Cafones de Guara y formar y sensibilizar a la poblacion en
aspectos medioambientales.

7. Favorecer la creacién de espacios bien equipados y descen-
tralizados que mejoren los servicios y la calidad de vida de sus habi-
tantes y las condiciones socioecondémicas del territorio.

Los centros de atencion son la vivienda, la mejora del sistema
de un transporte publico que facilite la movilidad sostenible en la
comarca y el apoyo a la creacion de PYME de servicios.

8. Asentar y atraer poblacion joven al territorio propiciando las
condiciones necesarias para ello (empleo, vivienda, ocio y servi-
Cios).

Hay que ofrecer una buena informacién sobre el mercado de
trabajo, orientada a la demanda y sobre la base del didlogo social,
impulsar el papel dinamizador y de liderazgo de los jévenes y apoyar
la creacion de pequefias infragstructuras para jévenes.

9. Incentivar la participacion de la mujer en las actividades so-
ciales, politicas y econdémicas.

Es preciso integrar las consideraciones de género en el disefio
de las estrategias de desarrollo rural e impulsar la participacion de
las mujeres en los procesos de cambio en el medio rural.

10. Fortalecer el sistema de participacién a través del apoyo a
los Grupos Municipales y de Desarrollo.

Hay que prestar apoyo técnico al fortalecimiento de los grupos
municipales de desarrollo, regular la comunicacion intra e intergrupal
y mejorar la formacion de los miembros de estos grupos.

Gentes y proyectos

Emprendedores jovenes: obrador de pasteleria Antiga
Usina de Pa

Dos jovenes emprendedores y residentes en la zona abandonan
Sus puestos de trabajo en una empresa de gran prestigio y empren-
den la aventura empresarial mediante la construccion de un obrador
de pasteleria y bolleria, aprovechando el inmueble que hace déca-
das ocup6 un antiguo horno de pan en Montmesa (50 hb.).

El éxito de la empresa ha sido tal que desde que empezaron
hace dos afios han tenido que contratar a dos personas mas (una
joven y una mayor de 45 afos). La empresa se plantea ampliar en
breve las instalaciones y contratar a otros dos jovenes residentes
en la zona.

La inversién auxiliable realizada en un primer momento y que fue
objeto de ayuda (26.544 euros, con una ayuda del 30%) fue de
88.480 euros.

Unidad movil de podologia: José Victor Alfaro (Tierz)
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El promotor del proyecto, titular de diferentes consultas po-
dolégicas en Huesca, Zaragoza y otras localidades, observé que
muchos de los pacientes que acudian a sus centros eran personas
mayores residentes en pequenas poblaciones rurales alejadas de
los centros urbanos que tenian numerosas dificultades de movili-
dad. En consecuencia, ided un vehiculo que dispone de espacio de
consulta y todos los adelantos técnicos que le permiten desarrollar
la actividad con la misma calidad que en una consulta fija (sala de
espera climatizada, sillén eléctrico de podologia, pistolas de aire,
TAD, etc.).

La Unidad Movil se desplaza bimensualmente a todos los nu-
cleos de la Hoya de Huesca previa reserva telefonica. Cada Unidad
supone la creacion de dos puestos de trabajo (un diplomado uni-
versitario y un conductor-auxiliar). La inversion minima inicial auxilia-
ble fue de 73.000 euros netos, habiéndosele concedido una ayuda
Proder del 30%.

El éxito ha sido extraordinario, hasta el punto que se ha adquiri-
do ya una segunda unidad maévil debido a la gran demanda existen-
te. La Unidad es un novedoso sistema que no existia en Aragon y
CUyOS Servicios se requieren ahora en otras muchas comarcas.

Ademés, el promotor tiene concertado un convenio con la Co-
marca de la Hoya de Huesca/Plana de Uesca por el que ésta sub-
venciona a los mayores parte del coste de la consulta para que,
ademés de ahorrarles el desplazamiento, paguen un precio similar
al de la consulta fija.

Modernizacién de instalaciones: ICP (Loporzano)

Infraestructuras Culturales y Publicitarias (ICP) es una empresa
que desde 1991 colabora con las principales productoras espanolas
para preparar escenografias de ambientacion y efectos especiales
para publicidad, cine y teatro; producciones audiovisuales; centros
de interpretacion y parques tematicos; decorados convencionales y
especiales para television; ambientacion de eventos, etc.

Lo que empez6 siendo un pequefo taller artesanal cuyo am-
bito de actuacion se cefila al montaje de museos en la provincia
de Huesca se ha transformado en una empresa pionera y Unica en
Aragon y cuyos principales clientes estan en Madrid y Barcelona.
ICP utiliza las Ultimas tecnologias para realizar sus productos que
entrega llave en mano, sin apenas subcontratacion, a fin de garanti-
zar el mayor nivel de calidad final del producto.

El uso de las Ultimas tecnologias ha merecido la atencién del
Proder, ya que ICP ha realizado una importantisima inversion en ma-
quinaria para la transformacién de maderas, metales, pintura y po-
liuretanos; un digitalizador inexistente hasta ahora en Aragén, etc.

La plantilla la forman nueve personas, todas contratadas in-
definidamente, habiéndose creado con las Ultimas inversiones
(154.366,87 euros, con una ayuda Proder del 29%) dos puestos
de trabajo.

Su Ultima creacién en Aragén ha sido la gran maqueta de los
Pirineos instalada en el Parque Tematico de los Pirineos Pirenarium,
de Sabifianigo (Huesca).

Una joven emprendedora: la vivienda de turismo rural
Suefios de Guara (Labata)
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Maria Eugenia Bescos Labarta es una mujer menor de 25 afios
que tras estudiar y trabajar en Zaragoza ha retornado a su lugar de
origen, Labata, localidad de 70 hb. del término de Casbas de Hues-
ca, para explotar un negocio de turismo rural.

El proyecto fija poblacion en el medio rural y ofrece un producto
nuevo en una zona en auge desde el punto de vista turistico por sus
numerosos atractivos naturales y patrimoniales.

La vivienda Suefios de Guara, es una auténtica maravilla situada
en las faldas de la Sierra de Guara, en un medio ambiente idilico y
pleno de paz y tranquilidad, que dispone de jardin y piscina.

La inversién final ha sobrepasado los 450.000 euros y ha recibi-
do una ayuda Proder de 100.000 euros, €l tope legal permitido.




