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PROLOGO

ENTRE NOCHE Y DIA NO HAY PARED.
MUJERES EN EL MEDIO RURAL

El impulso de las politicas de igualdad y de género ha favorecido y ayudado
claramente a incorporar a las mujeres al mercado laboral, a sacarlas del olvido
y a otorgarles visibilidad no sélo en el dmbito familiar (donde diferentes estudios
siguen confirmando que son mayoritariamente imprescindibles), sino también en el
aspecto laboral y social. La introduccidn y extensidn de estas politicas coincidié con
la normalizacién algo forzada de este proceso gracias a la presidén ejercida por los
diversos colectivos de mujeres, que propiciaron la participacién publica de las mismas
en todos los niveles, empezando por el nivel politico (defendidas principalmente por
partidos de izquierdas con unas determinadas cuotas minimas) y continuando por
el resto de dmbitos como el académico, el empresarial y el asociativo, entre otros.
Un camino que en Espafia tomd fuerza en la década de los afios 80 del pasado
siglo, y que no entendfa ni de limites ni de fronteras. Con la fuerza interior que
imprime a una causa el saber que se estd reivindicando algo justo y racional, poco
a poco, las mujeres han ido consiguiendo llegar a cualquier institucidn de rango local
o internacional, pasando por el nacional o el europeo. Sin embargo, la amenaza de
sufrir un retroceso en la representatividad publico-politica siempre permanece’.

Y, si hoy estamos aqui las mujeres en pie de igualdad (por lo menos legal),
es gracias a gue nuestras madres, y las madres de nuestras madres y, a su vez,
las madres de éstas, empezaron a despejar el camino silenciosamente con mds o
menos fortuna. Para la inmensa mayorfa de ellas, ni el mejor de sus suefios podia

I. La Comisién Europea, maxima institucion europea, para la legislatura 2010-20 14 que finalizé en julio, conté con
9 Comisarias de un total de 27. Para el actual mandato que se estd conformando en septiembre de 2014, tan
sélo se han propuesto cuatro mujeres en una Europa de 28 paises miembros. De confirmarse esta tendencia,
la presencia de las mujeres en la Institucidn sufriria un serio retroceso. Espafa es uno de los paises que no ha
designado a una mujer para esta Comision.



imaginar donde hemos llegado. En sus vidas, atadas a la tierra y a la familia por
cadenas forjadas con el hierro de la tradicidon ancestral, conocieron poco el descanso.
Para ellas, entre noche y dia no habfa pared. Lo ofa decir a mi abuela, una mujer
castellano-manchega emigrada a Barcelona, que a buen seguro, lo habrfa escuchado
de la suya.Y lo volvi a escuchar en tierras altoaragonesas a raiz de las investigaciones
realizadas durante varios afios por la senda de los Estudios de Geografia en las que
comparti amena conversacion con mujeres del medio rural del Pirineo.

Reflexionando de nuevo sobre su sentido, cal en la cuenta que era una
frase atemporal y que, en pleno siglo XXI, todavia mantenfa intacta su vigencia
metaféricamente hablando. A dia de hoy, al menos en el terreno legal, las mujeres
podemos conseguir cualquier meta que nos propongamos y en cualquier medio
geogrdfico que decidamos ya que no hay pared que nos lo impida. Con cierta
dosis de empoderamiento y de autoestima, y un proyecto vital e ilusionante en
mente, las mujeres estdn demostrando que con tan sélo no encontrar excesivas
trabas (laborales, administrativas, sociales, familiares, etc.), somos capaces de salir
adelante incluso instaldndose en el pueblo mds pequefio y remoto del medio rural.
Y las pdginas siguientes de esta publicacion asf lo atestiguan.

Las investigadoras que protagonizan las siguientes pdginas?, nos reafirman lo
expuesto con hechos, y nos hablan de la vital importancia de mantener vivo y
cuidado el medio rural y a sus gentes; ademds, con cifras encima de la mesa, nos
demuestran que otra forma de vivir es posible. Nos hacen ver cudn caducos y
dafiinos son los estereotipos de género v, frente a ellos, nos sugieren mds amplitud
de miras y eliminar todo tipo de prejuicios.

Asl pues, los articulos que siguen a estas lineas estdn dedicados a ellas, a todas
las mujeres cuyas vidas se podian condensar en siete palabras: entre noche y dia no
hay pared. Pero también a las mujeres de hoy y de mafiana para que no olviden
que entre la libertad de hacer algo y el poder hacerlo, no hay peor muro que el
interior de cada una.

No quisiera finalizar las presentes lineas sin agradecer tanto a la Diputacién de
Huesca, en concreto a su presidente, Antonio Cosculluela Bergua, como a la Red
Aragonesa de Desarrollo Rural, en especial a su presidenta, Lourdes Arruebo de
Lope, la buena acogida que desde el primer momento mostraron al proyecto de
realizar esta primera Jornada académico-reivindicativa en el séptimo aniversario de
la celebracién del Dia Internacional de la Mujer Rural.

2. Todos los articulos de la presente publicacion son inéditos. Algunos se expusieron en la | Jornada del Dia
Internacional de la Mujer Rural; otros se redactaron para la mencionada ocasién, que tuvo lugar el 14/10/2014
en Barbastro (Huesca).
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“Es importante que la sociedad, que las politicas publicas, contintien
acompafiando a la mujer para liberarla de responsabilidades que, en realidad,
son de todos y deben ser asumidas y resueltas entre todos. Asi como es
importante que se potencien las politicas que fomentan la igualdad de
oportunidades entre el medio rural y urbano, y entre mujeres y hombres”.

Antonio Cosculluela Bergua

Alcalde de Barbastro
Presidente de la Diputacion Provincial de Huesca






EL MANTENIMIENTO DEL MEDIO RURAL
Y LAS POLITICAS DE DESARROLLO

Antonio Cosculluela Bergua

Los campesinos no tienen quien les escriba, titulaba Jaime Izquierdo un articulo
suyo muy reciente. Las campesinas, todavia menos, afiado yo.

Jaime, buen conocedor del mundo rural asturiano, viene a decir que una de las
carencias mas severas del medio rural es la falta de intelectuales que escriban del
medio desde el medio, no desde la ciudad.

Que hemos creado estructuras de papel de proteccion del medio, en
nombre del medio, desde las ciudades y desde la perspectiva de una sociedad
industrializada que minusvalora el conocimiento que se atesora en el medio rural.

Que nos hemos alejado de la realidad del territorio y que hemos desposeido
a los gestores del medio natural, los habitantes del territorio, del control sobre
el medio. Que cuanto se escribe y se teoriza, se hace sin ellos. Que eso serfa
impensable en otros paises, como la vecina Francia, y que nos conduce a un futuro
en el que el mantenimiento del medio natural y rural serd insostenible.

Pues bien, hoy creo que estamos dando un paso en la buena direccidn con la
celebracién de esta Jornada que, por primera vez, alna sinergias de la Universidad y
de la Red Aragonesa de Desarrollo Rural en favor de la visualizacién de la mujer que

I. Alcalde de Barbastro y Presidente de la Diputacién Provincial de Huesca. Intervencion en la inauguracion de
la Jornada que con motivo de la celebracién del Dia Internacional de la Mujer Rural se celebré en Barbastro
(Huesca) el 14 de octubre de 2014, bajo el lema Presente y futuro de las mujeres en el desarrollo local.
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vive y/o trabaja en el medio rural. Estdis aqui personas del mundo de la investigacion
académica, representantes de instituciones y organizaciones, técnicos del desarrollo
rural v local, habitantes y emprendedoras del medio rural. Unas sois la voz de
la realidad y otras tenéis la capacidad de dar forma a esa voz, de expresarla, de
intelectualizarla. De escribirla. Ese es el camino.Y yo, tanto a nivel institucional como
personal, celebro esta iniciativa.

Estamos en Barbastro, capital del Somontano, una comarca representativa del
medio rural aragonés, incardinada a su vez en la provincia de Huesca; una provincia
que cuenta con una naturaleza espléndida y contrastada, con numerosos espacios
protegidos de alto valor ecoldgico, con un importante patrimonio arquitectdnico v,
lo mds importante, con un patrimonio humano dificilmente superable.

Hombres y mujeres que habitan un amplisimo territorio de més de 15.600 km?
que supone mds de 7/ veces la extensidon de la provincia de GuipUzcoa, que
casi dobla a la Comunidad de Madrid o que supera en un tercio a la Comunidad
Foral Navarra.

218.000 habitantes, distribuidos en mds de 700 nlcleos de poblacion,
organizados en 202 ayuntamientos. Tras una densidad aparente de |3 habitantes
por km? tan sdlo 7 municipios superan los 5.000 habitantes: en ellos se concentra mds
del 50% del total de la poblacién de la provincia. La gran mayoria, 129 Ayuntamientos,
se mueven en la franja entre los 100 y los 500 habitantes. En Huesca, hablar de
medio rural, es hablar de la prdctica totalidad de la provincia.

Amplitud territorial, dispersion poblacional, baja densidad, envejecimiento vy
masculinizacidn, son los rasgos distintivos de nuestro medio rural. Sin embargo,
esa poblacidn es la que mantiene vivo el territorio, nuestra mayor riqueza. De ahf,
nuestro compromiso, sostenido a lo largo del tiempo, para invertir esas tendencias.
Inversiones en comunicaciones, luz, agua, pavimentaciones, en patrimonio, en
servicios publicos, en desarrollo, han llegado en los Ultimos 35 aflos a nuestros
pueblos. Objetivo: hacer la vida un poco mds amable para sus habitantes, frenar la
despoblacién.

S, falta todavia; pero es mucho lo que ha cambiado esta provincia en ese
tiempo. Nuestros pueblos han cambiado para bien. Han cambiado para todos, v,
especialmente, para las mujeres.

En el medio rural la mujer ha venido siendo fundamental. Trabajando fuera y
dentro de la casa, se ha constituido en nicleo de la familia y en pieza social clave.

SHe
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Ha asumido labores de soporte econdmico, familiar y social; ademds, a su cargo
estdn los nifios, los abuelos de la casa y los enfermos.

El precio fue alto. Poco tiempo quedd para el desarrollo personal vy, eso, hizo
que el mundo rural fuese poco atractivo para la mujer; cada vez menos, cuanto
mads iban cambiando las formas de vida, especialmente la de la mujer De ahf la
masculinizacion de la sociedad rural; una masculinizacién que aboca a los pueblos a
desaparecer.

De ahi, también, el esfuerzo de las instituciones para mejorar las
condiciones de nuestros nucleos vy facilitar la vida en el medio rural. Y ha
merecido la pena. En Huesca, ha parado la sangrfa de poblacidn; muchos pueblos
se han estabilizado y algunos vienen repuntando desde hace unos |5 afios.

En este territorio, en los afos 90, se pusieron en marcha las primeras
Mancomunidades, una iniciativa importante que, con el paso del tiempo, adquirid
todavia mayor relevancia.

El' primer servicio mancomunado en la provincia de Huesca fue el Servicio
Social de Base; después se pondrian en marcha los Servicios de Ayuda a Domicilio.
Paulatinamente, el cuidado de los mayores se iba transformando en una cuestion
social, que ya no tenfa por qué ser resuelta sélo en el seno familiar, y asumida
individual y calladamente por la mujer. Asi pasé a formar parte de las politicas
publicas v se transformd en foco de generacién de empleo remunerado, mayorita-
riamente para la mujer

El refuerzo de las residencias, los pisos de acogida, los Centros de Dfa, han
supuesto una ayuda fundamental para aligerar la presidon sobre las mujeres del
medio rural, aspecto que fue reforzado hace unos afios con la aplicacién de la Ley
de Dependencia.

En el otro extremo, los nifios. La preocupacidn constante de las mujeres por
proporcionarles una educacién adecuada. Ahi, hemos pasado de unos afios 60 de
cierre de escuelas, a décadas de lucha por mantenerlas abiertas, y a asistir a la puesta
en marcha de escuelas infantiles vy aulas de 0-3 afios. Mejores institutos, nuevas
tecnologias al servicio de la enseflanza y numerosas rutas de transporte escolar,
acaban de conformar, en nuestros dfas, un sistema educativo para el medio rural que
ha acortado, muy notablemente, la brecha que lo separaba del medio urbano.

0
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Lo mismo ha ocurrido con la sanidad. Adids a las igualas. Consultorios, Centros
de Salud, Centro de Atencién Continuada, Hospitales, Unidad Mdvil de Mama.
Medios materiales y humanos para mejorar la prestaciéon de un servicio sensible
para toda la poblacidn vy, especialmente, para la mujer, la cuidadora de la familia por
antonomasia.

Ganar en infraestructuras y servicios, significa ganar en calidad de vida, en
seguridad y confianza, y, significa también ganar tiempo para uno mismo. Es una
oportunidad para crecer como personas, para desarrollar nuestras habilidades,
nuestras potencialidades, y hacer realidad nuestros suefios.

Las mujeres rurales entendieron muy rdpido el impulso publico para generar
nuevas economias en el medio rural. Han sabido canalizar su tiempo vy sus energias.
Ellas fueron las protagonistas de los planes de Turismo Rural y de Turismo Verde.
Ganaron ellas, gand el patrimonio familiar, y ganaron los pueblos en su conjunto.

A dia de hoy, las mujeres siguen siendo las protagonistas de los Programas
de Desarrollo Rural. En muchos Centros de Desarrollo, el nimero de iniciativas
presentadas por mujeres superan el 50% del total, especialmente en materia de
turismo vy servicios.Y esta capacidad emprendedora, sumamente positiva para toda
la sociedad, merece ser acompafiada y alimentada.

Educacién de Adultos, cursos de formacién, de emprendedores, cuentan con una
asistencia mayoritariamente femenina. Mujeres son, también, las usuarias mayoritarias
de la Red de Telecentros que hemos ido abriendo en nuestra provincia. Desde unos
200 puntos es posible el acceso publico y gratuito a internet, a la informacion vy a
la formacidn, y también es una forma de contribuir a ampliar las oportunidades de
autoempleo con horario flexible y facilmente conciliable.

Todas son cuestiones que suman, que inciden en dos temas fundamentales
para la mujer del medio rural: la conciliacién de la vida familiar y el empleo, y el
desarrollo personal y social. Cuando la vida familiar es compleja y exigente, cuando
absorbe hasta anular a la persona, es dificil hablar de empleo remunerado y de
desarrollo personal.Y; no digamos, de conciliacion.

Es importante que la sociedad, que las politicas publicas, continden
acompafiando a la mujer para liberarla de responsabilidades que, en realidad, son
de todos y deben ser asumidas y resueltas por todos. Y también es importante
que continden las politicas que fomentan la igualdad de oportunidades entre el
medio rural y urbano, y entre mujeres y hombres.
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Estamos pasando un tiempo de crisis que ha alcanzado a todos pero,
especialmente, al medio rural. La aplicacién de la normativa sobre Titularidad
Compartida o de la Ley de Dependencia, van al ralenti. Y, si es duro en todas
partes, aqui lo es mds: el repliegue de la poblacién que venfa dando estos
servicios, ha sido mayor en un medio rural que se queda sin opciones. Recortes
en educacién —escuelas, tablets, centros de secundaria, rutas de transporte,
comedor—, en Centros de Salud y consultorios, en servicios sociales, inciden muy
negativamente en la calidad de vida de nuestros pueblos.Y, afecta singularmente, en
la de las mujeres rurales.

Las politicas de desarrollo rural deben ser una linea politica prioritaria. Una
estrategia para mantener vivo el territorio. La provincia de Huesca, la Comunidad
Auténoma de Aragdn, incluso nuestro pafs, no pueden dar la espalda al medio
rural porque somos mayoritariamente rurales.

Ciudades y pueblos somos complementarios, somos necesarios los unos para
los otros. Tan complementarios como son hombres y mujeres. Las conquistas de la
mujer rural, son nuestras conquistas. Las mejoras que repercuten directamente en
las mujeres nos hacen mejores a todos. A toda la sociedad. Y nuestra sociedad no
puede renunciar a todo lo conseguido, ni a continuar mejorando la calidad de vida
de todos y de todas.Y en ese compromiso siempre nos encontraremos.

)






“Si las mujeres abandonaron los pueblos, fue por no sentirse

cémodas en ellos. Por carecer de expectativas personales de futuro.
Con el tiempo, esa tendencia fue corrigiéndose a través de las mejoras
de infraestructuras y servicios publicos en nuestros pueblos,

y de la puesta en marcha de programas de desarrollo rural

que incentivaron una reactivacion economica

en la que si cabian las mujeres”.

Lourdes Arruebo de Lope

Presidenta de la Red Aragonesa de Desarrollo Rural






EL FUTURO DEL MEDIO RURAL
NECESITA A LAS MUJERES

Lourdes Arruebo de Lope'

Para mi, como mujer rural que soy —y montafiesa, para mds sefas— resulta
especialmente gratificante e interesante la celebracién de esta Jornada.

Las mujeres fuimos durante mucho tiempo como la cara oculta de la luna.
Una porcidn imprescindible para la buena marcha del universo, pero invisible.

Conforme nuestra sociedad avanzd, nosotras avanzamos. En algin tema, incluso
me atreverfa a decir que hemos ido por delante.

Las mujeres hemos cambiado, y mucho. Nuestro rol ya no es el que era.
Ni nuestra actitud, ni nuestras exigencias, ni nuestras expectativas. Hemos conseguido
luz propia. La reflejamos y la compartimos. Y eso me llena de satisfaccidn.
Es enriquecedor para todos.

Sin embargo, no estamos en el mejor momento. Determinados posicio-
namientos, de personas relevantes y con capacidad de decisidn, parecen
encaminadas a recluirnos de nuevo en la sombra, a recordarnos que el mundo
rural es la parte mds débil de la cadena y que nosotras somos el dltimo eslabdn.

Y, cuando nuestro mundo se resiente, pagamos el precio que pagan todos, pero
siempre con un plus de mds. Es lo que pasa cuando viajas en el furgdn de cola y el
tren retrocede: en el retroceso, entonces si que vas en cabeza.

I. Presidenta de la Red Aragonesa de Desarrollo Rural.
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Pero aceptar esa regresidn es complicado cuando has avanzado tanto como
hemos avanzado.

Y nuestro avance ha sido compartido. Ha ido de la mano de la transformacién
del mundo rural en su conjunto. Y ahi los programas de desarrollo rural han
tenido mucho que ver.

En el afio 91, por primera vez en Aragdn, se concurre a una convocatoria
dotada con fondos europeos para desarrollo rural.

Se trata de una experiencia novedosa planteada desde diferentes territorios
de Huesca, Zaragoza vy Teruel. Serdn pioneros el Maestrazgo, Daroca-Calamocha y
Ribagorza-Sobrarbe. Para gestionar los programa se crean asociaciones sin animo
de lucro, constituidas por representantes territoriales. Son las primeras juntas
LEADER.

Vistos los buenos resultados, la experiencia se extiende y otros territorios irdn
optando a los programas LEADER. Es en el afio 2000 cuando LEADER alcanza la
totalidad del territorio rural de Aragén: 953% del territorio, 713 municipios y el
44% de la poblacion.

El objetivo que se persigue es dinamizar y diversificar la economfa rural, a
través de la financiacién de proyectos innovadores y novedosos.Y la férmula para
conseguirlo es que sean las personas del territorio quienes disefien su estrategia
de desarrollo conjunto y quienes seleccionen los proyectos a subvencionar Ese
método participativo, que hace protagonistas de su futuro a los habitantes de un
territorio, es lo que ha acabado llamdndose método LEADER

A lo largo de todos estos afios, la participacidon en las Juntas gestoras de los
programas de desarrollo rural ha ido abriéndose a la ciudadania. De unas primeras
Juntas fundamentalmente institucionales, se ha pasado a unas Juntas y unas
Asambleas con participacién mayoritaria de organizaciones sociales, econdmicas vy
culturales, con representacion y arraigo en el territorio. Son lo que dentro de esta
programacién europea se denomina GAL: Grupos de Accion Local. Ellos son los
que elaboran y gestionan los programas de desarrollo local para su territorio.

Conforme los Grupos de Accidon Local fueron avanzando en su trabajo, vieron
la necesidad de organizarse para compartir experiencias y, también, generar
estrategias conjuntas en temas determinados para todo el territorio rural de
nuestra Comunidad Auténoma. Nacié asi la Red Aragonesa de Desarrollo Rural.
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Integrada por todos los Grupos de Accidn Local de Aragdn, en pie de igualdad
—de ahi la idea de red— llevamos mds de quince afios trabajando por y para el
medio rural aragonés.

Y aqui estamos hoy, Dfa Internacional de la Mujer Rural, para hablar de un
tema crucial en desarrollo rural: la mujer.

A nivel global somos el 50% de la poblacién, pero en nuestros territorios
rurales esa estadistica se rompe. Hablamos muy a menudo del envejecimiento de
la poblacidn rural, pero otro rasgo muy marcado es la masculinizacion.

Y ése es un dato determinante. La mujer es clave como soporte social y como
impulsora de actividades econdmicas. Es clave para la supervivencia del medio rural.

Por eso esta Jornada es importante para todos y estd dirigida a todos: hombres
y mujeres. Se trata de hacer visibles a las mujeres rurales, de hacer comprensible
su realidad, con sus fortalezas y sus debilidades, para poder apuntar a un futuro
que haga posible —o, incluso, si somos mds ambiciosos, atractiva— su permanencia
en nuestros pueblos. Va en ello el futuro de todos, de la sociedad rural en su
conjunto, de los territorios rurales.

A tenor de nuestra experiencia, desde la Red Aragonesa de Desarrollo Rural
queremos dejar constancia de que, dentro de su universo, la mujer rural tiene
una mayor capacidad de adaptacidon, mds iniciativa. Es mds emprendedora, mds
receptiva a los incentivos, mds abierta, con mayor ambicién de aprendizaje. Impulsa
y protagoniza la renovacién de las economias familiares a través de la puesta en
marcha de servicios, turismo o generando recursos a través de la transformacion
agroalimentaria. Reinventa la forma de gestionar y rentabilizar el patrimonio, en
provecho propio y del conjunto: eso es el turismo rural, por ejemplo. Las mujeres
son mayoritarias en los cursos de formacién y las primeras estrechando la brecha
digital.

Frente a todas esa fortalezas, una debilidad: el ndmero. Si a la baja densidad
demogrdfica en las zonas rurales sumamos la masculinizacidn, nos encontramos con
una poblacién femenina doblemente mermada. Traducido a la realidad: soledad y
poco peso social y politico.Y eso es preciso combatirlo.

Si las mujeres abandonaron los pueblos, fue por no sentirse cdmodas en ellos.
Por carecer de expectativas personales de futuro. Esa tendencia fue corrigiéndose
a través de las mejoras de infraestructuras y servicios publicos en nuestros pueblos,
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y de la puesta en marcha de programas de desarrollo rural que incentivaron una
reactivaciéon econdmica en la que s cabfan las mujeres.

Con todos esos mimbres, con més tiempo liberado, con un entorno social,
econdmico y politico mds favorable, con un espiritu asociativo creciente, parecia
que estdbamos en el buen camino. Que la espiral se habfa roto. Pero, no.

La crisis ha castigado a todos, pero principalmente al medio rural. Aqui no se
suben las ratios: se suprimen servicios. Y el recorte de servicios —sean educativos,
sociales o de salud— recae doblemente sobre la mujer.

Fsa es la amenaza que se cierne sobre nosotras. Los recortes o la inaplicacién
de determinadas normas, lldmese Ley de Dependencia o Titularidad Compartida,
castigan nuestro tiempo y cercenan nuestras expectativas. Pero hemos hecho
frente a dificultades mayores y ya no es tiempo de retroceder. No, cuando ahora
sabemos que las cosas pueden ser de otra manera.

El futuro del medio rural necesita a las mujeres, y las mujeres necesitamos unos
minimos para continuar en ese medio. Labor de todos es lograrlo.

Sin olvidar una cuestion: el medio rural en Aragdn es la regla, no la excepcion.
Si los territorios rurales se desertizan, perderemos todos. Todo Aragdn y todo el
pais.Y eso no es interesante para nadie.

Por eso, como Presidenta de la Red Aragonesa de Desarrollo Rural quiero
hacer un llamamiento a instituciones y organismos para que se impliquen en
polfticas activas que impulsen el medio rural.

Y, como ejemplo, aqui tenemos dos: la Universidad de Zaragoza y la Diputacidn
de Huesca, a quienes muestro nuestro agradecimiento no sdlo por su participacion
en esta Jornada, sino también por la sensibilidad que vienen demostrando hacia el
medio rural, sus habitantes y sus necesidades.

He hablado del pasado y del presente. Aunque esta tarde lo hagamos con
mayor profundidad, quiero hablar también del futuro. Invitar a todos a apostar por
él, desde nuestros pueblos.

Tras un periodo de arduas negociaciones, vamos a poner en pie un nuevo
programa de desarrollo rural. Con tesén y con el mismo espiritu que han animado
al programa LEADER desde sus comienzos: esperanza, trabajo y futuro.
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Un nuevo programa es una oportunidad para afrontar los grandes retos del
mundo rural, mds alld de la agricultura. Los fondos que vamos a gestionar —fondo
Social, FEDER y FEADER— son una puerta abierta a la esperanza.Y la esperanza es
el principio de todo cambio.

El trabajo pone en valor la esperanza. Sin él no se hacen realidad los suefios,
no se aprovechan las oportunidades y no se crea futuro.

Nosotras, mantenedoras, creadoras y creativas, impulsoras de la vida y de los
cambios en nuestros pueblos lo sabemos mejor que nadie.

Espero que esta Jornada sea verdaderamente de interés. A todas y todos,
muchas gracias por vuestra atencidn.

Jornada
DIA INTERNACIONAL DE LA MUJER RURAL

Lourdes Arruebo de Lope

Presidenta de la Red Aragonesa de Desarrollo Rural de Aragdn

Centro de Congresos y Exposiciones de Barbastro
4 de octubre de 2014

)
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“En el medio rural, la toma de decisiones de las mujeres

estd claramente relacionada con el deseo de ser independientes econdmicamente,
de realizarse como personas y de poner en valor lo que saben hacer.
Posiblemente por eso entre los sectores posibles de ocupacion es el sector servicios
el que supone la cifra mas alta de empleo o emprendimiento”.

Luisa Maria Frutos Mejias

Catedrdtica Geografia y Ordenacidon del Territorio
Universidad de Zaragoza






EL DIA DE LA MUJER RURAL.
SIGNIFICADOY POSIBILIDADES

Luisa Marfa Frutos Mejias'

|. Introduccién

Desde hace varias décadas quienes investigan el medio rural se han preocupado
de modo explicito de las mujeres que lo habitan, destacando su papel en la sociedad
rural tradicional, los cambios actuales y las posibilidades de futuro, poniendo el
acento en la importancia que tiene visibilizar su trabajo, sin el cual no hubiera sido
posible la actividad agraria tradicional y el mantenimiento de la vida en los pueblos.
A un tiempo se han planteado los problemas a los que se han enfrentado para
poder independizarse, montar sus propios negocios y sobrevivir en una sociedad
bdsicamente machista, donde su papel quedaba claramente relegado al de esposa,
madre vy cuidadora, no obstante que se echase mano de ella para el trabajo en el
campo, en la granja v el abastecimiento de alimentos y vestido para la familia.

A escala internacional también las instituciones se han hecho eco de la
importancia que tiene amparar su asentamiento en estas zonas que han perdido
tanta poblacidn, especialmente femenina, y apoyar las posibilidades de que
encuentran un trabajo que les permita esa independencia y esa realizacidn
personal. En primer lugar, porque una cuarta parte de la poblacién mundial son
mujeres rurales (mds de 1.6 billones) y aunque esta cifra sea menor en los paises
desarrollados, se ocupan tanto de las tareas de reproduccidon como de produccidn;

I. Catedrdtica Geograffa y Ordenacién del Territorio. Universidad de Zaragoza.
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en segundo lugar, porque sin mujeres no hay futuro demogréfico en el campo; en
tercer lugar, porque es imprescindible avanzar en el proceso de igualdad entre los
géneros y no es posible dejar al margen el mundo rural.

2. El Dia Internacional de la Mujer Rural: su significado

Los movimientos feministas que se han ido consolidando a lo largo del siglo
XX han luchado por conseguir la igualdad entre los géneros en materia juridica y
laboral, el empoderamiento de las mujeres y su capacidad para tomar decisiones
sobre su vida y su adscripcion sexual. Pero en las Ultimas décadas se han puesto
de relieve también las diferencias entre ellas, tanto en razén de su pafs de
nacimiento y su cultura como de su clase social y su lugar de residencia en el
ambito rural o en el urbano. Los problemas a los que se enfrentan en cada caso,
las opciones para solucionarlos y su propia mentalidad tienen caracteres distintos,
que habfan quedado enmascarados al considerar la homogeneidad de todas las

mujeres.

La evidencia de las desigualdades de género y sus consecuencias en la vida
social y econdmica llevaron a la ONU, recién creada después de la Segunda
Guerra Mundial, a crear la Comisién de la Condicidn Juridica y Social de la Mujer
en febrero de 1947, formada por |5 representantes, todas ellas mujeres. En la
Asamblea General celebrada en 1972 con motivo de su 25 aniversario, se puso
de manifiesto que a pesar de haberse conseguido algunos avances e incorporado
estas ideas a la Declaracidn de los Derechos Humanos, la discriminacién segufa
siendo muy general, tomando la decision de declarar 1975 como el Afo
Internacional de Naciones Unidas para la Mujer; organizando simultdneamente una
Conferencia Mundial Sobre las Mujeres, que se celebrd en México y fue la primera
de las cuatro celebradas hasta ahora. Igualmente se declard el periodo 1975-1985
El Decenio de Naciones Unidas para el Avance de las Mujeres, se crearon organismos
sobre diversas cuestiones y se impulsé la investigacién sobre la situacién femenina
en el mundo para promover no solo el bienestar sino la igualdad real entre
los dos géneros, de modo que la ONU avalaba y legitimaba las denuncias y
reivindicaciones de los movimientos feministas. A esa primera conferencia pudieron
asistir, ademads de las delegadas, 4.000 mujeres gracias a las tribunas brindadas a las
ONG’s (GiMENEZ ARMENTIA, 2007).

Las sucesivas conferencias celebradas en Copenhague (1980), en Nairobi (1985)
y en Beijing (Pekin) en 1995, avanzaron en acciones y declaraciones, siempre con
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el Foro paralelo de las ONG's. En la Declaracion y Plataforma de Accidn de esa
IV Conferencia de Beijing, las mujeres de los pafses en desarrollo instaron por
poner el acento en las diferencias a las que se ha aludido mds arriba, considerando
que habfa quedado enmascarada por la labor de las mujeres del primer mundo,
pioneras en la defensa del género, recogiéndose explicitamente esta idea de la
diversidad en el punto 4 de la Resolucién de dicha Conferencia (Comisién de las
Naciones Unidas, 1995; Fundacién Cumbre Mundial de la Mujer WWSFE 2013).
Es a partir de este momento cuando se plantea, igualmente, el papel especifico
de las mujeres rurales, siendo el Foro de las organizaciones no gubernamentales
quien sefiala su papel en el mundo y propone la celebracién del Dia de la Mujer
Rural, fijando como fecha el 15 de octubre, un dia antes del Dfa Internacional de
la Alimentacidn, buscando resaltar el papel que han tenido siempre en el desarrollo
sostenible, la produccidn y aseguramiento de alimentos en el mundo, actividades
que normalmente pasan desapercibidas (FLores PuiG, 2012).

A partir de esa fecha se han organizado celebraciones y acontecimientos
en mds de 100 pafses alrededor del mundo. La Fundacién Cumbre Mundial de
la Mujer también publica, cada afio “una Carta Abierta a las Mujeres Rurales
del Mundo” con un tema preciso, que son enviadas a unas 20.000 ONG’s, a
las organizaciones de desarrollo y de derechos humanos y a los medios de
comunicacién  (Fundacién Cumbre Mundial de la Mujer WWSF 2013). Mds
recientemente, en 2008, la ONU ha asumido igualmente las condiciones especificas
en que se desarrolla la vida y la actividad de las mujeres rurales y declara esa
misma fecha de |5 de octubre de cada afio Dfa Internacional para las Mujeres
Rurales. En Espaiia esta celebracidn cuenta ya con varias convocatorias, aun antes
de la declaracién oficial de la ONU, siendo la Asociacion de Mujeres y Familias del
Ambito Rural (AMFAR), fundada en 1991, la primera en promoverla, con el apoyo
de las federaciones de Desarrollo Rural y del Ministerio para la Igualdad.

También los Objetivos del Milenio (2000-2015) tienen como tercer objetivo
“Promover la igualdad de género y el empoderamiento de la mujer”, prestando
especial atencidn a las mujeres rurales, especialmente a las del mundo en vias
de desarrollo, cuya situacién estd todavia muy lejos de conseguir la igualdad,
el bienestar vy el grado de desarrollo adecuado, pese a los avances a los que se
refiere el Informe de 2013 en el acceso a la ensefianza de las nifias o el avance en
el terreno laboral, con diferencias muy notables entre paises. Pero la posibilidad de
tomar decisiones, acceder a estudios superiores o tener oportunidades de empleo,
tal como sefiala dicho Informe, deja mucho espacio para lograr mejoras.
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En suma, podemos preguntarnos por qué todavia, a estas alturas del siglo
XX| 'y después de tantas declaraciones, resoluciones y manifiestos es necesario
dedicar un dia a las reivindicaciones de las mujeres rurales, incluso en los
paises desarrollados. Es evidente que desde los organismos de las Naciones
Unidas y otros como la CEPAL vy la propia Unién Europea reconocen que
hay que seguir actuando para conseguir que la mitad del género humano
tenga igual reconocimiento que la otra mitad, especialmente en el medio rural,
donde todavia queda mucho por hacer en materia de visibilidad, igualdad de
oportunidades y empoderamiento, pese al reconocimiento de la labor histdrica
de las mujeres y su importancia actual para el mantenimiento de la familia y la
economia de los pueblos. Asi, en 2002, en el Consejo de Ministros de Agricultura
de la Unidn Europea reconocieron que las mujeres desempefian un papel clave
en la vida de las comunidades rurales, mds alld de su vinculacién a la actividad
econdmica, sea en la agricultura o en otros trabajos, ya que participan en mayor
medida que los hombres en la vida familiar y en la de sus pueblos, debiendo
conciliar la vida familiar y laboral. Del mismo modo se puso de relieve que mds
de un tercio del trabajo agricola lo ejercen las mujeres aunque mayoritariamente
trabajan a tiempo parcial, las asalariadas permanentes proporcionan dos tercios
del trabajo femenino, una de cada cinco explotaciones estd dirigida por ellas,
siendo su tamafio inferior al de las regidas por hombres, mientras una de cada
dos es cényuge del titular y trabaja como tal, obviando la titularidad compartida
(FERNANDEZ LANDAURO, 2002).

Y no puede ignorarse que las mujeres rurales son las principales
suministradoras de alimentos, tanto en muchos paises de Africa en los que
aportan entre el 60 y el 80% de la mano de los que producen, como en el
Caribe, donde encabezan aproximadamente el 30% de las labores rurales, o
en Asia donde aportan el 50% de la produccién regional. En 2010 la FAO
sefialaba que en América Latina y el Caribe las mujeres rurales —que suman
mds de 60 millones— son responsables de mds de la mitad de la produccidn
de alimentos, desempefian un papel importante en la preservacion de la
biodiversidad y garantizan la soberanfa y seguridad alimentaria desde Ila
produccién de alimentos saludables. Sin embargo, viven en situacion de
desigualdad social, politica y econdmica con apenas el 30% de titularidad de la
tierra, del 10% de los créditos y del 5% de la asistencia técnica. Por ello afirma
que es necesario trabajar en politicas publicas para promover la igualdad de
género en el mundo rural.
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Pero, como sefiala QUINTILLANA (2002), pese a hablar en todos los foros del
papel protagonista de las mujeres en el desarrollo rural, todavia les afecta una
doble discriminacion: por ser mujeres y por ser rurales. El Diagndstico de la
lgualdad de Género en el Medio Rural, publicado por el MARM (201 1), reconoce,
igualmente, que en ese medio, las desigualdades de género se ven acentuadas, y
a pesar de las muchas politicas y actuaciones puestas en marcha, queda mucha
distancia por acortar.

Asl que es imprescindible que en el dia que internacionalmente se les dedica,
las reivindicaciones vayan acompafiadas de acciones.

3. La situacién actual de las mujeres rurales en Espafa: luces y sombras

Al finalizar la década de los noventa del pasado siglo, algunos estudios
estimaban, a partir del Padrén de 2000, que en Espafia habfa unos cinco millones
de mujeres en municipios no urbanos, incluyendo en este concepto la clasificacion
del INE que considera claramente rurales los de menos de 2.000 habitantes e
intermedios los que tienen entre 2.000 y 10.000. Esto significaba que un 23% del
total de mujeres empadronadas en Espafia podian considerarse rurales, aunque
solamente un 7% residian en los municipios mds pequefios (ALaRO TRIGUERO, 2002;
MaRTINEZ LEON y MicueL Gomez, 2000). Pero en 2013 se ponfan de manifiesto
que en los municipios calificados como rurales esta cifra habfa disminuido hasta
poco mas de 2,7 millones, mientras se habfa incrementado ligeramente en los
intermedios semiurbanos hasta superar los 7 millones (figura [). Es, por tanto, una
cifra elevada, pero también se ha constatado que la pérdida de poblacidn femenina
por emigracidn es uno de los principales problemas del medio rural, ya que sin
mujeres en edad activa y reproductora, los pueblos estdn abocados a una muerte
bioldgica, sobre lo que ya se ha llamado reiteradamente la atencién tanto en la UE
como en Espafia, donde la proporcidon de mujeres en las zonas rurales se reduce
aun mas en el grupo de edades comprendidas entre 25 y 44 afios. La situacion se
agrava en las zonas rurales aisladas, donde ya en 1998, la proporcién de mujeres
de 25 a 44 afios era sdlo del 40% (ComisioNn EuroPEA. DIRECCION (GENERAL DE
AGRICULTURA, 2000; Ataro TriGUErO, 2002). Otro tanto ocurre de Aragdn, donde
entre 1998 y 2007, la poblacién femenina en los pequefios municipios pasd del
48.5% al 47,4% sobre el total censado y en los intermedios del 49,4 al 48,4, pese
a haberse incrementado el nimero de habitantes en la mayorfa de éstos (FrRuTOs,
CasTELLO, HERNANDEZ, 2008).
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Figura |. Mujeres empadronadas en Espaia por zonas. 2000-2013

ESPANA 2000 %mujeres 2000* total 2013 % mujeres 2013*
TOTALES/% mujeres 40.499.790 51,06 47.129.783 50,78
Zona Urbana(1) 30.796.529 51,48 37.316.525 51,20
Capital 13.906.345 52,47 15.127.527 52,40
Zona Intermedia (2) 6.663.168 50,07 7.039.499 49,63
Zona Rural (3) 3.040.093 48,96 2.773.759 48,05
ipio! b 55.828 46,35 70.230| 43,63
Municipios 101 a 500 hab. 713.858 48,12 668.369 46,82
1)municipios de mas de 20.000 hab.; 2) municipios de 2001 a 20,000; 3) municipios de menos de 2000
* Los % se refieren al nimero de mujeres en relacién con los hombres en cada zona
Fuente: Inatituto de la Mujer, segln datos de los Padrones del INE, 2014

Este déficit femenino en el medio rural se debe fundamentalmente a la
emigracion y es selectivo, porque afecta a las mds emprendedoras o formadas
dejando una muesca en las pirdmides de edades que en los datos estadfsticos
queda enmascarada por la mayor longevidad de las mujeres y un porcentaje mds
alto de ellas que de hombres en la clspide de esas pirdmides. Las consecuencias
demogrdficas son claras: indice de feminidad bajo, especialmente entre los 20
y los 50 afios, baja natalidad y, en suma, desequilibrio que igualmente afecta a la
vida social, la estabilidad y futuro de los pueblos y el desarrollo. Asf, como sefialan
MARTINEZ LEON y MicUeL GoMez (2000: 3) “el perfil tipico de la mujer rural es el de
una mujer casada de 50 afios, con una media 2,3 hijos y que dedica diariamente
cinco horas a actividades fuera del hogar y ocho a las tareas domésticas”, aunque
no todas ellas trabajan fuera de casa. Hay alguna diferencia entre las mujeres
casadas y solteras, como es ldgico (figura 2).

Figura 2. Situacion laboral de las mujeres rurales

situacion casadas solteras
trabajo doméstico 37,7 6,2
trabajo con o sin contrato 47,9 54,4
desempleo 10,1 19,6
pensionista 3,6 3,4
estudiante 0,3 15,7
Fuente: MARMA. Diagnéstico de igualdad de género en el m. rural. 2011
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Una de las causas principales de esa pérdida de poblacidn femenina es la falta
de oportunidades de empleo, sumdndose a ello la propia estructura social y el rol
adjudicado tradicionalmente a ellas. En Aragdn, esto se evidencia en la baja Tasa
Femenina de Actividad en las zonas calificadas como rurales, predominantemente
en torno al 25-35%, muy inferior a la media nacional del 51% en 2013, pese al
notable incremento del Ultimo decenio. En contraste, la proporcidn de mujeres
denominadas inactivas, dedicadas al trabajo en su hogar, constituyen el grueso
de esta categoria y de la poblacion femenina. Sirva de ilustracidn la seleccién de
comarcas aragonesas que expresa la figura 3 (FRutos, CASTELLO, HERNANDEZ, 2006).
Ambas situaciones son similares a las nacionales y apenas se han modificado en
estos afios de crisis hasta mediados de 2014.

Figura 3. Indicaciones sobre la actividad laboral femenina en zonas rurales aragonesas

1.Comarcas rurales | tasa actividad | R. general*| agrario ajena | agrario propia | R. auténomo| % paro **

Campo de Belchite 29,2 46,6 11,5 14,4 32,6 67,9
Matarrafia 29,2 53,5 3,9 36,6 34,7 45,9
Maestrazgo 28,6 38,1 4,3 30,1 30,4 494
Gudar-Javalambre 34,2 35,2 16,4 33,5 30,1 52,8
2.Comarcas rurales | tasa actividad | R. general*| agrario ajena | agrario propia | R. auténomo| % paro **

Sobrarbe 36,1 46,9 0,0 14,5 29,2 53,1
Campo de Daroca 26,9 Bi#s] 19,6 15,9 30,0 57,8
Bajo Martin 27,6 26,5 10,8 24,3 35,4 64,3
3.Comarcas rurales | tasa actividad | R. general*| agrario ajena | agrario propia | R. autéonomo| % paro**

La Litera 34,2 33,2 22,1 20,6 30,1 60,9
Monegros 28,9 42,9 16,7 30,5 25,8 58,5
Caspe 36,4 45,0 17,9 18,5 34,3 63,2
Valdejalén 35,4 38,1 43 13,4 30,4 57,2
Jiloca 28,1 34,0 11,1 29,4 31,6 51,0
medias Aragon 48,0 41,8 19,5 24,1 31,3 54,9
* Los valores de los regimenes de la SS, en % sobre el tortal de cada uno; ** % de paradas sobre el total de parados

1: Comarcas con todos los municipios de menos de 2000 habitantes; 2: con solo la cabecera de mas de 2000 habitantes

3: cabecera y uno o dos municipios de mas de 2000 sin llegar a 10.000 habitantes

Fuente:Frutos, Castell6, Hernandez, 2006. datos del INE, diciembre de 2007 y enero de 2008.

Aunque el medio rural, en general ha expulsado una cantidad de poblacidn a

lo largo del dltimo medio siglo que en algunos casos alcanza el 60 & 70% del
censo, las mujeres han participado mds intensamente en esa huida. Las causas
de esta emigracién femenina han sido reconocidas por todos los estudiosos del
tema, y se mantienen pese a la mejora en las Ultimas décadas: las caracteristicas
socioecondmicas del medio rural condicionan la participacidn de las mujeres en
la vida econdmica y su visibilidad, a eso se suma el gran peso de las empresas
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familiares y de los auténomos, donde las mujeres ocupan una posicidn de “ayuda”
poco reconocida y condicionada por las relaciones familiares, la menor participacion
del trabajo asalariado, la baja cualificacidn de muchas de ellas v, esencialmente, la
menor oferta de puestos de trabajo, en muchos casos con contratos estacionales
0 poco adecuados para las que han alcanzado estudios superiores, bajos salarios
y escasa consideracién social. A esto podemos sumar la tradicion de que las
explotaciones agrarias fueran regentadas por varones y el concepto, no adscrito
solamente al medio rural, de la existencia de una segregacidn horizontal, con
trabajos “femeninos” y “masculinos” (Comision  Europea,  2000; Lancreo, 2005;
ARNOVER, 2012, entre otros). Por esta razdn, el perfil predominante de las mujeres
residentes en el medio rural es el de ama de casa dedicada a las tradicionales tareas
de reproduccidn y cuidado, no solo en los paises en vias de desarrollo sino en los
desarrollados, incluyendo Espafia. No obstante algo se mueve en este medio rural y
algunas pioneras han visto oportunidades y han decidido emprender tanto trabajos
agropecuarios como de servicios y, en menor medida, industriales.

3.1. Las mujeres agricultoras y ganaderas

En todos los casos, la poblacidn activa femenina en el sector agropecuario
espafiol es muy inferior al nimero de hombres, como resultado de una estructura
socioecondmica histdrica y estereotipada, aunque hay diferencias regionales
significativas, en funcion de esa misma estructura social y el sistema agrario
correspondiente (figura 4).

Esa misma estructura ha relegado a las mujeres a la jefatura de las
explotaciones en toda Europa, no superando el 30% del empoderamiento respecto
a los hombres, salvo en un caso aislado, como el de Letonia, donde no obstante,
no se alcanza el 50%. En Espafia la discriminacién se mantiene pues si en 1991
el 36% de las explotaciones agrarias estaban regidas por mujeres, en 2009 era
solamente el 21%, gestionando sobre todo explotaciones de menos de 5 hectdreas
y en muchos casos solo nominalmente duefias de la explotacidn, alcanzada por
viudedad, como queda patente en la figura 5. Ademas, tal como sefialan MARTINEZ
LeoN y Micuet Gomez (2000), del total de explotaciones espafiolas que cuentan con
una mujer como titular, el 71% se encuentra en zonas desfavorecidas, de montafia o
marginales.

Sin embargo, los censos agrarios incluyen un alto porcentaje de mano de
obra familiar; calificada como “ayuda”, constituida esencialmente por las cényuges.
En 1999 el 62% de esa ayuda eran mujeres, especialmente en explotaciones
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Figura 4. Poblacion activa agraria femenina
sobre el total del sector

E menos de 20% ® ‘ ‘ }

[ ee2tazs <

-, de 26 a 30

-I I S Total de poblacion activa agraria:793.000
e Total mujeres: 204.400 (26 %)

Bl oe 36241

Fuente: Encuesta de poblacion activa, 2010.

Figura 5. La jefatura en las explotaciones agrarias espafiolas por sexos

65y mas
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menos 25 afios
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0,0 20,0 40,0 60,0 80,0 100,0

menos | 55 234 [ 35244 | 45a54 | 55a64 | OOV
25 aios mas
B mujeres | 17,6 18,3 20,0 21,4 21,9 23,1
Dhombres | 82,4 81,7 80,0 78,6 78,1 76,9

Fuente: Censo Agrario de 2009. Elaboracién propia.
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Figura 6. La ayuda familiar (conyuges) en las explotaciones agrarias espafiolas

70,0
60,0
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40,0
30,01
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0,0

Todas las |Explotacione |[Explotacione
explotacione | s sin tierras |s con tierras

B hombres 38,0 55,3 37,9
O mujeres 62,0 44,7 62,1

Fuente: Censo Agrario de 1999. Elaboracién propia.
% sobre las explotaciones censadas

con tierras (figura 6). El Censo de 2009 recoge de otro modo la informacion,
pero sigue constando que la mano de obra femenina representaba una parte
importante del tiempo trabajado.

De estas trabajadoras de la empresa agraria familiar; se estima que el 82% no
perciben remuneracion alguna por su actividad vy, de éstas, casi un 60% no cotiza
a la Seguridad Social (MernoO CHacON, 2002). Por esta razdn, la Unién Europea
ha trabajado en las Ultimas décadas en elaborar normas para estas cényuges, cuyo
fin Ultimo es la obtencidn de la titularidad compartida, que también ha sido una
de las grandes e histdricas reivindicaciones de AMFAR, ya que no solo visibiliza
el trabajo realizado por las mujeres en el campo, sino que permite que tengan
sus propias prestaciones sociales y el disfrute de sus propias prestaciones sociales,
ya que hasta hace unos pocos afios esta opcidn les estaba negada, quedando
adscritas a la seguridad social del marido. Sin embargo hasta ahora el efecto en
Espafia no ha sido todo lo eficaz que se esperaba, quizd porque la crisis hace que
resulte dificil abonar las cuotas correspondientes, o porque no todas las mujeres de
agricultores que apoyan la explotacién con su trabajo son conscientes de lo que
supondria para ellas (MaRTiINEZ LEON y MicueL GomMez, 2002; Muriz Espaba, 2002;
AMFAR, 2014).

El otro gran reto de las agricultoras y ganaderas que trabajan por cuenta
propia es ganar protagonismo en las cooperativas, porque hasta ahora su situacion
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en ellas y en las organizaciones profesionales agrarias, tal como sefialaba LANGREO
(2005) hace casi una década, es un reflejo de lo que pasa en el conjunto del
sistema agrario, donde la presencia en ellas es menor que la de los hombres, y la
situacién apenas se ha modificado.

Sin embargo, no se puede decir que no haya emprendedoras, generalmente
bastante jovenes, que han tomado las riendas de explotaciones ganaderas y
agricolas, muchas veces con el marchamo ecoldgico y de sostenibilidad del medio
ambiente. Su ejemplo ha de ser difundido y en el dia de la mujer rural hay que
demostrar qué capacidad existe y apoyar a las emprendedoras.

3.2. Otras oportunidades: empleadas y auténomas en actividades no agrarias

Como se ha advertido mds arriba, la falta de oferta de trabajo en el medio
rural ha impulsado a las mujeres a emigrar hacia las ciudades, en busca de
oportunidades acordes con sus expectativas y/o con su formacidon, ya que el
ndmero de mujeres de origen rural cualificadas, como ya se apuntd, es significativo.
Porque muchas de ellas tienen estudios medios o superiores, especialmente en
edades comprendidas entre los 25 y los 45 afios.

Una oportunidad tradicional de conseguir algunos ingresos propios y un cierto
grado de empoderamiento es el llamado trabajo informal o trabajo a domicilio,
que ha ocupado desde hace décadas a una parte de la poblacién femenina en
zonas rurales préximas a dreas urbanas, con industria de confeccién, de cuero y
calzado, de juguetes etc, constituyendo un tipo de trabajo claramente generizado.
Tal como indica Lorés (1997), este tipo de actividad “'se mantiene por la falta de
regulaciéon efectiva, los bajos costes laborales y la existencia de grandes bolsas de
mano de obra muy poco cualificada. Por su parte, ellas ven en la flexibilidad de
horarios la mayor ventaja, ya que les permite obtener ingresos y compatibilizar el
trabajo con el que realizan para la familia”. Pero también alimenta un segmento de
la economia sumergida pues no siempre tienen seguridad social y aunque existen
ventajas para esas mujeres, tal como se ha dicho, también inconvenientes, como
el necesitar un espacio en su domicilio y a veces la maquinaria pertinente, largas
jornadas laborales al compatibilizar la actividad productiva y reproductiva y tener
que hacer entregas a plazos fijos, aislamiento, subempleo por los bajos salarios y
precariedad.

Pero también hay actualmente mds mujeres que quieren quedarse en el pueblo,
bien sea como empleadas de alguna de las empresas existentes, casi siempre de
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servicios, o montando su propio negocio, contando con la ayuda prestada por los
programas de desarrollo rural, con el apoyo familiar o por sus propios medios.
Esta diversificacion de la actividad femenina en el medio rural, con sus luces y
sombras, como sefialaba SaBATE (1992) hace ya mds de una década, ha permitido
visibilizar a las mujeres, pero todavia queda mucho por investigar en torno a este
tema, aunque hay ya bastantes trabajos que con mayor o menor profundidad han
indagado en las oportunidades que existen, la toma de decisiones de estas mujeres,
el tipo de negocio en el que trabajan y las dificultades o estimulos que se han
encontrado en el proceso, especialmente al poner en marcha un negocio propio
(Bavuna y Garcia Ramon, 2000; LANGREO Navarro y Benmo Garcia, 2005; ALARO,
Pascual y Baraja, 2009; Sampepro, 2007; ARovVer, 2012, entre otros).

La toma de decisiones estd claramente relacionada con el deseo de ser
independientes econdmicamente, de realizarse como personas y de poner en valor
lo que saben hacer. Posiblemente por eso entre los sectores posibles de ocupacion
es el sector servicios el que supone la cifra mds alta de empleo o emprendimiento,
en torno al 70%, en la linea del papel tradicional de cuidadora, en guarderias o
residencias de mayores, o de los trabajos considerados tipicamente femeninos,
como administrativa, peluquera, dependienta o propietaria de pequefio comercio,
y sobre todo el turismo. Un segmento muy reducido de estas mujeres ejerce su
profesion liberal y a la vez reside en el medio rural, sean médicas, farmacéuticas
o veterinarias, a las que hay que sumar las dedicadas a la ensefianza. El resto
se divide entre la industria, en buena medida relacionada con la agricultura, que
muchas veces tiene cardcter temporal; la ocupacién mds alta en éste se da en
Catalufia, Castilla-La Mancha, Murcia, Navarra, Comunidad Valenciana, La Rioja
y Aragdn (LANGREO Navarro vy Benito Garcia, 2005). También la artesania se ha
incrementado, con fuertes lazos con el turismo y apoyo de las Iniciativas LEADER
o los Programas de Desarrollo Rural. La construccidon supone un porcentaje muy
bajo pero interesante por lo novedoso.

Una actividad relativamente reciente es el teletrabajo, sea por cuenta ajena o, las
mas de las veces, por cuenta propia, que se incorpora timidamente al medio rural
en Espafia a partir de los afos 70. Para que las mujeres rurales puedan desarrollar
actividades de este tipo se precisa una buena cobertura informdtica, cosa que no
siempre ocurre en los pueblos, especialmente en los mds pequefios. También aqui se
observa la segregacion horizontal (figura 7), tal como algunos estudios han puesto de
manifiesto, con una fuerte terciarizacién (Cagalte, 2000; Bianco Romero, 2000).
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Figura 7. Teletrabajo por sectores y sexos

Secretaria, administracion 100% mujeres
Consultoria, proyectos 15% mujeres
Educacién, formacién 60% mujeres
Venta, marketing 35% mujeres
Servicios financieros 2% mujeres
Investigacién, periodismo | 65% mujeres
Traduccidn, grafismo 65% mujeres
Fuente: Blanco Romero, 2000.

El teletrabajo tiene algunas de las ventajas e inconvenientes del trabajo a domicilio:
permite fijar el domicilio libremente, flexibilidad horaria, compatibilizar la vida familiar y
el trabajo pero también aislamiento, dificultad para promocionarse e inseguridad laboral.

En cuanto a las auténomas, verdaderas emprendedoras en la dinamizacion
del medio rural, dentro del esquema general del tipo de negocios que ponen
en marcha, con o sin apoyo de las instituciones y solventando los problemas que
este emprendimiento conlleva, las hay en todas las regiones espaiolas, tal como se
pone de relieve en numerosos trabajos sobre el tema ya citados.

La Unidn Europea ha tratado de fomentar la incorporacidon de las mujeres al
mercado laboral, especialmente como emprendedoras o auténomas, a través de
los Planes de Desarrollo Rural y de iniciativas diversas de entre las cuales destacan
ECUAL, NOW vy LEADER, gestionada ésta Ultima en sucesivas convocatorias por
los Grupos de Accidn Local (GAL). Sobre los resultados y acciones de estos
Programas e iniciativas en el conjunto del desarrollo rural se ha escrito mucho,
pero no tanto sobre el papel de las mujeres rurales en ese desarrollo. Y sin
embargo, como indica Owvo (2002), NOW I ha permitido mediante, la formacidn,
la orientacidn profesional y el estimulo a las empresarias, la creacidon de mds de
60 empresas en sectores como artesanfa, turismo rural, alimentaciéon o geriatria.
lgualmente a través de las ayudas posibles de los LEADER, ellas han invertido en
pequefios negocios en un porcentaje significativo, como ilustra la figura 8, aunque
solo se refiera a un periodo.

Para ese periodo, los expedientes de solicitud fueron el 358% sobre el
total y las inversiones supusieron el 35% del periodo y se orientaron sobre
todo a turismo (66%), pero también en PYMES (194) vy en valoracidén de
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Figura 8. Inversion de las mujeres rurales en LEADER I

A" 2" J

Porcentajes sobre el total invertido en el total de empresas acogidas
al LEADER I

Fuente: Mujeres emprendedoras en el desarrollo rural.

Atlas Regional de Espafa. 2004-07. Ministerio de Trabajo y Asuntos
sociales. Instituto de la Mujer.

productos agrarios (9%), muy por encima de la media de las inversiones totales
en esas Medidas. En Aragdn las comarcas adscritas a las Iniciativas LEADER se han
multiplicado desde el arranque en el periodo 1995-1999 hasta el actual, cubriendo
todo el territorio. Algunos datos elaborados por FruTos, CASTELLO, HERNANDEZ (2006)
dan fe de la acogida que han tenido entre las mujeres rurales (figuras 9 y 10).

Figura 9. Proyectos en el mundo rural aragonés

(1996-2006)

Iniciativas TOTAL MUJERES |MUJERES/TOT
LEADER I 3.428 286 8,3
LEADER+ 3.041 337 111
PRODER 1.566 169 10,8
TOTAL 8.035 1.341 16,7

Fuente: Gobierno de Aragoén (Leader+ y Proder)
Martinez Garrido (dir.), 2007 (LEADER II). Elaboracién propia
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Figura 10. Inversiones totales en proyectos (1996-2006)

Iniciativas MEDIA MEDIA
Europeas PROYECTOS PROYECTOS
TOTAL MUJERES TOTALES MUJERES
LEADER Il 167.502.257 | 12.174.593 48.863 42.569
LEADER+ 245.787.537 | 22.844.472 80.825 67.788
PRODER 115.844.310| 12.937.817 73.975 76.555
TOTAL 525.134.105| 47.956.882 65.356 35.762
Fuente: Gobierno de Aragén (Leader+ y Proder),
Martinez Garrido (dir) (2007) (Leader Il)

Una de las cuestiones que deben abordarse todavia es el estimulo al
asociacionismo vy el trabajo en red. De hecho, aunque las mujeres rurales ya
participan en muchas asociaciones, pocas veces lo hacen en agrupaciones
profesionales o en cooperativas y apenas estdn presentes en las relacionadas con
el desarrollo econdmico, como los GAL y PRODER [distintas (LANGREO NAVARRO y
Benmo Garcia, 2005)].

Asf, a pesar del panorama poco atractivo que ofrece el medio rural a las mujeres,
éstas han asumido los retos de participar en su desarrollo personal y local. No
obstante, queda mucho por hacer y, por ello, sigue siendo importante, ain en los
pafses desarrollados, dedicar un dfa a visibilizarlas, ya que ellas constituyen el mayor
capital humano en que se puede apoyar ese mundo rural (Owmo, 2002) v, como
afirma Atario (2002), las nuevas generaciones de mujeres rurales no aceptan los
modelos tradicionales de insercion en el medio a través del matrimonio y de un
trabajo reproductivo, complicado con la ayuda familiar en explotaciones agrarias y
empresas familiares, buscando romper estos roles con la formacién que las habilite
para otros trabajos o la busqueda por ellas mismas de otras salidas.

A modo de conclusion

Todo lo expuesto anteriormente nos permite afirmar, parafraseando a FERNANDEZ
Lanpauro (2002), que el futuro del mundo rural depende en buena parte del papel
que se otorgue a las mujeres y a los servicios y de las medidas que se ofrezcan
para ejercer su vida profesional y personal, sin limitaciones.Y es, sin duda, una tarea
pendiente, en la que ellas deben tener un papel activo que les permita abordar
mejor los retos a los que se ha aludido vy a la vez mentalizar a la sociedad y a las
administraciones de lo que estd en juego, que no es sino ese futuro.
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También puede asegurarse que sigue vigente la idea que al respecto expreso el
Secretario General de las Naciones Unidas Kofi Annan, en el andlisis del Estado de
la Poblacién Mundial de 2005: el empoderamiento de las mujeres puede ser uno
de los motores mds eficaces del desarrollo.

Podemos terminar con una frase tomada de Javier Rico, en el Foro sobre
Desarrollo Rural, celebrado en Céceres en 2010: el futuro ya estd aqui y las
mujeres quieren pilotarlo.
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“La participacion de la mujer en los procesos de gobernanza de los
territorios en los que vive, es fundamental. De ahi que, uno de los desafios
mads significativos a los que deben hacer frente los préximos programas de

desarrollo rural consista en localizar los obstdculos que se oponen a la plena
participacion de las mujeres en la vida econémica y publica local, para asi
crear iniciativas especificas en su favor”.

Maria Luz Hernidndez Navarro

Profesora Departamento Geografia y Ordenacion del Territorio
Universidad de Zaragoza






PERSPECTIVAS SOBRE EL PAPEL
DE LAS MUJERES EN EL DESARROLLO LOCAL

Marfa Luz Herndndez Navarro'

|. Introduccién

En las dltimas décadas, las mujeres rurales de toda Europa han sido factores
clave en el desarrollo y la aplicacién de estrategias de desarrollo local, que
han mejorado sustancialmente tanto las condiciones de vida de los territorios
rurales de la Unién Europea, como sus perspectivas de futuro. De alguna
manera podria decirse que la evolucidn que ha ido sufriendo el concepto, los
métodos vy la prdctica del desarrollo local en el medio rural y la cuestidon de
género, han sido hasta cierto punto complementarias y con un objetivo comun,
que es la mejora de las condiciones de vida de los territorios vy, por lo tanto,
de sus habitantes.

Hasta la década de los afios 70 del siglo pasado, la cuestién de género era
practicamente ignorada en las politicas ligadas al desarrollo. Podemos situar la causa
fundamental en el mantenimiento de los roles que tradicionalmente han ejercido
las mujeres, ligados al entorno doméstico y cuyo mantenimiento no se cuestionaba,
ni en los pafses mds ricos ni en los mds pobres. Baste sefialar las dificultades
que han sufrido las mujeres en relacion con la titularidad o cotitularidad de las
explotaciones agrarias y el trabajo desarrollado en las mismas.

I Profesora Titular Departamento de Geografia y Ordenacién del Territorio. Universidad de Zaragoza.
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En Espafia se han realizado muchos estudios sobre el trabajo de las mujeres
en las zonas rurales que muestran la relevancia del trabajo femenino para la
supervivencia de la viabilidad econdmica de las explotaciones agrarias, mientras se
ha estado infravalorando. Entre algunos de estos trabajos destacan los de Garcia
RAMON y ot. (1994), Garcia RaMON y Baruina (2000).

Dada la importancia que tiene el trabajo en términos socioecondmicos y
también en la propia valoracién personal y social, los primeros estudios sobre
mujeres en el mundo rural, se centraron en el mundo del trabajo (BAvLiNnA
y SALAMARA, 2006). De la explotacién familiar agraria se pasé a analizar la
pluriactividad en las mismas explotaciones y a la posicién de las mujeres en el
mercado laboral en general y sus restricciones de acceso (ALario, 2009), de
forma paralela a la evolucion del concepto y los métodos del desarrollo local vy
el desarrollo rural. Por tanto, los anadlisis sobre los cambios econdmicos van de la
mano con los estudios sobre las estrategias de supervivencia de las zonas rurales,
su desarrollo vy su futuro, en el contexto de la desagrarizacidon y de las nuevas
funciones y usuarios de lo rural (BAvLNA y SALamMARA, 2006).

En definitiva, las mujeres son un grupo heterogéneo y muy diverso dentro
del mundo rural, tanto por su edad, por su formacién, por sus aspiraciones, por
sus circunstancias personales, familiares y profesionales y sus capacidades como
por las propias caracteristicas de los territorios en los que viven. Ahora bien,
en colaboracién con el conjunto de la sociedad, las mujeres han desarrollado
estrategias innovadoras y competitivas y han mejorado las condiciones de vida en
sus territorios. Para conseguir un desarrollo territorial duradero, es imprescindible
el empoderamiento de las mujeres, que éstas desarrollen sus potencialidades,
que participen en la vida socioecondmica de sus territorios y en la planificacion

territorial.

2. El enfoque local-rural y la perspectiva de género

El término desarrollo ha sufrido una metamorfosis como ninguna otra, desde
hace poco mds de medio siglo y son abundantisimos los estudios que se han
ocupado de la cuestion (Hipalco CapmaN, 201 |; MarTiNez Colt, 2001; CASTELLO,
2005, por citar algunos de ellos).

Frente a las ideas en las que el desarrollo era sindnimo de progreso,
crecimiento econdmico e industrializacién y era la locomotora de la economia,
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pronto surgid una preocupacion por los espacios que, por esa misma dindmica,
iban quedando relegados. Y esa preocupacion fue el germen que hizo crecer el
desarrollo local. Catatrava (1995) indica que sus origenes estdn en el desarrollo
de comunidades tras la segunda guerra mundial y que surgid a la vez en dos
pafses tan distintos como Estados Unidos y la India. En el primero para corregir
los efectos de la industrializacién en algunas zonas rurales y en el segundo para
resolver los problemas de subdesarrollo del conjunto del pafs. Se ha de tener en
cuenta que el planteamiento del desarrollo local no nacié especificamente para
zonas rurales, no obstante y por sus caracteristicas, es en ellas donde alcanza
mayor especificidad tedrica y vigencia (CaLaTrAvA, 2002).

En la actualidad, el paradigma de desarrollo mds extendido recupera la
dimensién territorial, que considera el desarrollo integral del territorio como factor
causal del desarrollo, superando el mero crecimiento. Hace referencia a un cambio
social y se entiende como un proceso de mejora sostenible y diversificada, basada
en la utilizacién de recursos propios, que implica reduccion de las desigualdades
entre territorios bien sean rurales o rurales y urbanos. Se trata de un enfoque
ascendente, que favorece la insercidn de lo local en lo global, traspasando asf los
limites del localismo y propiciando un desarrollo con rostro humano y sostenible,
basado en la potenciacién de las capacidades de las personas que habitaban en el
territorio.

Es bien conocido que uno de los rasgos mds definitorios del desarrollo local es
la puesta en valor de los recursos enddgenos que el modelo de desarrollo global
de acumulacién de industria y servicios en zonas urbanas no ha sido capaz de
movilizar o que incluso los ha arrinconado y discriminado. Estos recursos han de
ser reconocidos y valorados por la poblacidn de sus propios territorios, que han
de movilizar tanto sus potencialidades materiales como las personales y su propia
capacidad como sociedad. En la mayor parte de las ocasiones, el apoyo institucional
es imprescindible.

Con mucha frecuencia, las potencialidades relacionadas con los recursos
movilizables en las zonas rurales estdn ligadas, de alguna manera, a los roles de
género vigentes en el sistema sociocultural de cada comunidad local y ésta es,
entre otras, una razén por la que el tema de género en el desarrollo ha ido
adquiriendo cada vez mads relevancia conforme se ha ido profundizando, tanto en
la evolucidn tedrica del concepto como en su prdctica, tanto en los paises ricos
como en los pobres (CaLATrRAVA, 2002).
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Todos los autores que se ocupan del tema coinciden en que hasta los afios
70 la cuestién del género fue prdcticamente ignorada en las polfticas de desarrollo.
Todo lo mds, se procuraron algunas acciones destinadas a mantener el rol
que las mujeres jugaban en ese momento, dentro del enfoque que se llamd
Mujeres en el Desarrollo (MED) (Caratrava, 2002; MARM, 201 1a). En los afios 80
surgié el enfoque Género y Desarrollo (GYD), con un cambio de enfoque en el
planteamiento, incorporando el concepto de empoderamiento de las mujeres.
Este es un término acufiado en la Conferencia Mundial de las Mujeres en Beijing
(Pekin) en 1995 para referirse al aumento de la participacidon de las mujeres en
los procesos de toma de decisiones y acceso al poder Y como es Idgico, para
conseguirlo es necesario identificar cudles son las necesidades prdcticas vy
estratégicas de las mujeres. En la actualidad y dando un paso mads, el paradigma
Planificacién de Género (PD) considera que se ha de modificar el rol que juegan
y han jugado las mujeres en la sociedad hasta lograr la igualdad entre hombres
y mujeres, igualdad en la divisidon del trabajo y capacidad de decisidon en el hogar,
igualdad en el mercado laboral y en la participacion en los procesos de decisidn
sobre sociedades y territorios.

En definitiva, el desarrollo y el papel que juegan las mujeres en él han ido
evolucionando desde las teorfas ligadas a la modernizacién y al crecimiento
econdmico, hasta la actualidad, mds centrado en la mejora de la calidad de vida y
el aumento del bienestar personal.

Todos los programas y planificaciones de desarrollo actuales, incorporan el
enfoque de género como una exigencia. La Declaracion del Rio (1992), que asumid
el desarrollo sostenible, reconocié también entre sus principios que las mujeres
desempefian un papel fundamental en el desarrollo y en la ordenacién del medio
ambiente, insistiendo en que la plena participacion de las mujeres es imprescindible
para alcanzar un desarrollo sostenible. La Estrategia de Lisboa (2000) y la Estrategia
Europea 2020 (2010), que da continuidad a la anterior, consideran que la
igualdad entre hombres y mujeres supone una condicidn necesaria para lograr un
crecimiento inteligente, sostenible e incluyente, que mejore el empleo y la cohesidn
social y territorial.

El principio de igualdad se aplica también en la politica europea de desarrollo
rural, que aparece por primera vez en el Reglamento CE [257/1999, sobre la
ayuda al desarrollo rural a cargo del FEOGA, que establece entre sus actuaciones
que la eliminacién de las desigualdades entre hombres y mujeres vy el fomento
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de iguales oportunidades para ambos mediante el apoyo a proyectos cuya
iniciativa y ejecucidon corra a cargo de mujeres. Las orientaciones de la entonces
Iniciativa Comunitaria LEADER + (2000-2006) establecen un apoyo prioritario a las
estrategias que tengan por objeto un incremento de las oportunidades de empleo y
de las actividades destinadas a mujeres y jovenes. A partir de ahf los reglamentos
posteriores que regulan el desarrollo rural se mantienen en el apoyo preferente
a mujeres vy jévenes, hasta el actual Reglamento UE 1305/2013 y la propuesta del
Programa de Desarrollo Rural de Aragén 2014-2020, en nuestro caso.

En definitiva, si bien aunque los estudios tedricos han sido abundantes, v la
declaracién de intenciones, todavia mucho mds, podemos decir que la cuestion
de género todavia no se encuentra adecuadamente considerada en las politicas y
estrategias de desarrollo rural, manteniéndose, en la mayor y mejor parte de las
ocasiones, dentro de los primeros enfoques, es decir, programando acciones para
incorporar a las mujeres dichos programas, otorgandoles ventajas, muchas veces
econdmicas.Y lo mismo podrfamos decir de los jdvenes.

En el Ultimo periodo de programacion la Unidén Europea pide a las autoridades
nacionales, regionales y locales que apliquen el desarrollo local conducido por las
comunidades locales (DLCL).

Este DLCL es wun enfoque
con base local, fundamentado en
N e N R e tars | ¢ territorio y protagonizado  por
rural (DLCL) la sociedad local. Por tanto, es
importante el enfoque vy el papel que
tiene la sociedad local y sus actores
en el disefio de las estrategias de
desarrollo, unas estrategias basadas,
En el disefioy principalmente, en la puesta en valor

Apoyo financiero estion de las :
externo E . de los recursos existentes en el

estrategias ) i

territorio (EsPARCIA y EscriBano, 201 3).

De base enddgena

Este enfoque, muy basado en
las ensefianzas de LEADER, puede
Implicando suponer una nueva oportunidad para
recursos fisicos . .
el empoderamiento de las mujeres vy
para que éstas desplieguen todas sus
potencialidades en desarrollo local.

Recursos humanos

Elaboracién propia.
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Figura 2. Principios del desarrollo local conducido por las comunidades locales

* Concentracion de los recursos en funcion de las necesidades,
Base territorial oportunidades y capacidad de utilizarlos de los territorios

Metodologia ascendente y *Implica corresponsabilidad y alianzas locales para la movilizacion de
o ) conocimientos, energias y recursos
participativa

Estrategias integradas y *Coordinacién entre las acciones a desarrollar en los distintos sectores,
. s que establezca vinculos
multisectoriales
*Nuevas formas de pensar y hacer, en los productos, mercados, servicios

métodos de trabajo, formas de cooperacion y organizacion de la
sociedad local

e Estructuras de aprendizaje entre actores

REdes V' COOperaCién e Alianzas territoriales, en especial las de tipo rural-urbano

Elaboracién propia.

3. Algunas dificultades de las mujeres en el medio rural

La emigraciéon de las mujeres hacia zonas urbanas ha provocado una
masculinizacidn y una escasa poblacidn femenina, sobre todo joven que dificulta
el relevo generacional (MARM, 2011 b) y compromete el desarrollo (Frutos y ot.
200%a).

Este éxodo femenino, con su mdxima expresidn en los afios 70, respondia
también a un deseo de las mujeres de romper con su papel secundario en las
familias (“ayuda agraria”). Lo que las llevd a buscar trabajos y salarios que les
permitiesen su autonomia e identidad profesional.

La figura 3 expresa el predominio de los hombres en las zonas rurales, fruto de
la evolucién sociodemogrdfica de las dltimas décadas.

Las mujeres de las zonas rurales desean permanecer en sus pueblos y contribuir
a mejorar las condiciones de la vida de los mismos, pero con frecuencia se enfrentan
a situaciones que disminuyen su calidad de vida y que dificuftan su permanencia.
Veamos cudles son algunas dificultades que han de afrontar las mujeres que viven
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en el medio rural (CE

Figura 3. Porcentaje de hombres y mujeres, segiin

o N T R A e R kR 2000, Garcia Sanz, 2002
MaRrTiNEZ y de MiGueL, 2006;

% ViLabomJ y ot. 2010).
51 | Las mujeres, sobre todo
las mds jévenes, tienen una
>0 formacion académica media
49 1 o alta. Eso es una ventaja
48 1 por cuanto capacita para
47 el desarrollo de actividades
Zona urbana . Zona . Zona rural profesionales y para su

intermedia o, .

B varones 29 50 51 participacion  social.  No
= mujeres o1 p . obstante, no es sencillo

que encuentren trabajos
Elaboracién propia. adaptados a su formacion
(Garcia  Sanz, 2002; CE,
2000). Y por otro lado,
la necesidad de formacion es una de las reivindicaciones tradicionales de las
mujeres (MARTINEZ v DE MiGUEL, 2006), ya que ésta le permite adecuarse a las
nuevas necesidades culturales, profesionales y organizativas. Esta ampliacién de su
formacién es también imprescindible para que las mujeres puedan adaptarse a
los cambios que estd viviendo el mundo rural en las dltimas décadas, e integrarse
en la diversificacién econdmica apoyada por las iniciativas publicas, como
veremos algo mds adelante. No sdlo por las ayudas econdmicas que se pueden
recibir, sino, sobre todo, por las posibilidades que ofrece el enfoque ascendente
y participativo del método de desarrollo rural mds extendido y aceptado en la
actualidad.

Esta formacién permite que algunas mujeres se replanteen en clave empresarial,
actividades que han desarrollado las mujeres tradicionalmente, transformdndolas en
actividades econdmicas que pueden llegar a ser una importante fuente de ingresos
y un condicionante de las decisiones de empresa, tradicionalmente masculinas
(MiLLan, 2002).

La falta de servicios, en general, es otra de las dificultades, entre las que
encontramos, ademads, tanto las culturales, asistenciales, sanitarias, o de transporte. En
este Ultimo caso, agravado ademds, por la existencia de unos horarios no siempre
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compatibles con las necesidades laborales, educativas o sanitarias. La encuesta que
realizé el MARM (2011b) revelé que algo menos del 30% de los habitantes del
medio rural estaban satisfechos con el transporte publico o la atencidn a personas
dependientes. La satisfaccion con los servicios de atencién a la infancia (42%), la
sanidad (49%) o la educacidn (52%) es algo mayor, pero siempre se mantiene en
niveles insuficientes.

La falta de servicios asistenciales, sobre todo para el cuidado de nifios
y mayores son uno de los frenos que experimentan las mujeres ante su
incorporacién al mercado laboral, frente a la ain dominancia del rol tradicional
de las mujeres, dedicadas al cuidado de la casa y la familia. Serfa beneficiosa la
creacién de centros locales de asistencia infantil, centros de dia y microresidencias
para la poblacién dependiente de las mujeres (MaRTINEZ y DE MiGUEL, 2006; MARM,
201 Ib; CastLas y ot, 2013). Ligada a estas cuestiones, las mujeres del medio rural
demandan la existencia de posibilidades de empleo, también a media jornada.

En general, aun se sigue apreciando abundancia de economia sumergida y
precariedad en el empleo, especialmente de mujeres (VV.AA, 201 1).

4. Algunos logros conseguidos

Muchas de estas dificultades, comunes a mujeres de todas las zonas rurales
de Espafia, Europa y también de Aragdn, han sido, no obstante, el germen de
la puesta en marcha de muchas actividades ligadas a programas de desarrollo
rural (FRutos y ot. 2009b; HernANDEzZ y ot. 2013). En las dltimas décadas
se ha producido un proceso de desagrarizacion de la sociedad rural, y una
diversificacion econdmica paralela. Las renovadas relaciones entre lo rural vy
lo urbano posibilitan que aparezcan diferentes oportunidades de trabajo en
el medio rural, por supuesto también para las mujeres, no desvinculadas de
la propia iniciativa de este colectivo, que actian como promotoras y que han
tomado un mayor grado de protagonismo en la sociedad civil y en los procesos
de desarrollo rural.

Hay que tener en cuenta que las Organizaciones de Mujeres Rurales estdn
llevando a cabo una inigualable labor de movilizaciéon y concienciacidn social,
trabajando para combatir las relaciones desiguales entre hombres y mujeres en el
medio rural y promoviendo la incorporacion de las mujeres en todos los dmbitos
de la sociedad rural.
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LEADER, como apoyo institucional, pero sobre todo como método, ha sido
fundamental en la consecucién de logros por parte de las mujeres rurales y del
conjunto de la sociedad. Nacié a principios de los 90 con el objeto de fomentar
estrategias innovadoras de desarrollo sostenible y de calidad, y por tanto destinada
a la experimentacién de nuevas formas de valorizacién de patrimonio natural y
cultural, de mejora de empleo y de la mejora de la calidad de organizacién de
las respectivas comunidades rurales. Tras mds de 20 afios podemos afirmar que
LEADER ha sido bdsico en el papel de las mujeres en desarrollo rural por dos
motivos: LEADER ha sido y es uno de los pilares del desarrollo rural y de la
diversificacion econdémica y de la multifuncionalidad. Y, ademds, estd favoreciendo
la participacion de las mujeres en los procesos de desarrollo de sus comarcas,
promoviendo la creacidn de iniciativas empresariales innovadoras por parte de
éstas.

En el dltimo periodo de programacion, y en consonancia con los principios de
la Unidn Europea en materia de desarrollo rural, se han priorizado las actuaciones
llevadas a cabo por mujeres, aunque segln vefamos unos pdrrafos mds arriba,
este planteamiento de favorecer a las mujeres, como a los jévenes, puede resultar
insuficiente.

Los Grupos de Accién Local de toda Espafia y en particular de Aragdn,
coinciden en valorar muy positivamente tanto la incorporacidn de un nidmero
creciente de mujeres en la gobernanza de las zonas rurales, como sus
aportaciones. Ello ha propiciado también que cada vez sea mayor el nimero de

mujeres que promueven proyectos en zonas rurales, incluidas las mds despobladas
(VVAA, 201 1.

Vamos a ver, a continuacién, algunos resultados de LEADER en Aragdn
y tomaremos como referencia el periodo de programacion 2007-2013 para
ejemplificarlo.

Podemos afirmar que LEADER, desde sus comienzos ha contribuido de
manera significativa, junto a otros instrumentos, como el Fondo Social Europeo,
a una mayor presencia de las mujeres en el mundo laboral, en particular como
promotoras de iniciativas econdmicas diversas (turismo rural, actividades
agroalimentarias, artesanales, etc.) asf como iniciativas sociales.

Las siguientes figuras nos muestran los proyectos iniciados, la inversién vy el
empleo creado.
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Figura 4. Proyectos empresariales iniciados por mujeres y hombres, segiin edad en

método LEADER (eje 4) del Programa de Desarrollo Rural de Aragon (2007-2013)

200

180

160

140

120

mujeres >25

100

W mujeres <25

® hombres >25

80 W hombres <25

60

40

20

0 - . 1 R
valor afiadido diversificacion microempresas turismo servicios patrimonio
alimentos basicos

Fuente: Gobierno de Aragdn. Elaboracién propia.

En general, los resultados muestran que los proyectos iniciados por personas
mayores de 25 afios, son los mds abundantes, como es ldgico. Dentro de ellos, los
hombres son responsables de un ndmero mayor de ellos, excepto en las empresas
dedicadas al turismo, que junto con las empresas de tamafio muy pequefio, son
las actividades preferidas de los emprendedores. En toda Espafia sucede lo mismo
respecto al turismo rural (VV.AA, 2011). El turismo se ha considerado una
actividad factible para mujeres, por los escasos requerimientos de formacién y es
similar al trabajo doméstico, por lo que se suele percibir como una extension del
mismo. No obstante, las mujeres con estudios superiores, sobre todo universitarios
parecen seguir otro patrén empresarial, mds favorable a la autonomia y a la
independencia de la familia (ViLabomu y ot., 2010).

En general, las caracteristicas mds comunes a las emprendedoras las definen
preferentemente como mujeres en torno a los 40-45 afos, y las clasifican como
dos tipos de mujeres: bien mujeres jdvenes formadas pero sin oportunidades
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laborales cualificadas, o bien mujeres sin mucha formacion, pero con los hijos ya
mayores y no dependientes de ellas.

Una de las razones que las impulsan a emprender es la propia limitaciéon del
mercado laboral de las zonas rurales y la incapacidad para encontrar empleos
adecuados.

Figura 5. Inversiones empresariales realizadas por mujeres y hombres, segin edad en

método LEADER (eje 4) del Programa de Desarrollo Rural de Aragén (2007-2013)
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Fuente: Gobierno de Aragdn. Elaboracion propia.

De nuevo, las inversiones mayores corresponden a las mujeres de mds edad
en todos los sectores econdmicos. El turismo, como ya hemos indicado, sigue
siendo el subsector econdmico que mds inversidn econdmica mueve. Los servicios
bdsicos a la poblacidn todavia siguen siendo un sector poco promovido, con un
gran potencial, por la propia carencia de los mismos en el medio rural, que hemos
sefialado como una limitacién.
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Figura 6. Empleo creado en método LEADER (eje 4) del Programa de Desarrollo

Rural de Aragén (2007-2013)

empleos creados
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empleos
creados 235 961 230 922 2.347
porcentaje 10,01 40,94 9,78 39,27 100,00
1.196 1.15]]
51,0 49,0

Fuente: Gobierno de Aragdn. Elaboracion propia.

Los puestos de trabajo creados estdn muy equilibrados entre mujeres (49%) vy
hombres (51%) vy légicamente mds abundantes entre los de mds de 25 afios, con
un ligero predominio de los hombres.

Esto nos indica que, a pesar de las dificultades, que no son pocas, el papel de
las mujeres en el desarrollo rural es creciente, que las perspectivas son favorables
y que hay un cierto cambio de tendencia respecto a décadas anteriores.

Todo es posible, en gran parte, porque las mujeres aportan un valor afiadido
en el desarrollo rural —comparativamente mayor que otros colectivos— como
es el compromiso con los proyectos, su capacidad de toma de decisiones y de
asuncién de riesgos, su cualificacién —al menos informal— para un gran nimero de
actividades y, en general, una actitud muy positiva de cara al esfuerzo colectivo que
es el desarrollo de los territorios rurales (VV.AA, 2011).
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5. Posibilidades y perspectivas de futuro de las mujeres rurales

Las estrategias y politicas de desarrollo rural pueden no obtener los frutos
deseados si no se abordan de forma directa los problemas que las afectan. Es
indudable que si ha habido un colectivo que ha sabido adaptarse a la diversificacidn
de la sociedad rural y a la desaparicion de muchos empleos en el sector primario,
ha sido la mujer Ademds, las mujeres rurales, sobre todo las mds jévenes, cuentan
con una importante formacion, interés por la innovacién y el cambio y deseo de
superacion y de integracion laboral. Todo ello puede canalizar los procesos de
cambio de la sociedad rural (Garcia Sanz, 2004). Como sugerfamos al comienzo,
el enfoque de género mds oportuno no consiste Unicamente en apoyar las
iniciativas mds extendidas a las mujeres. Favorecerlas significa apoyar los proyectos
en los que ellas mds participan: nuevas empresas, pequefias iniciativas, sector
servicios, como servicios personales, comercio. En definitiva se trata de hacer
transversal el enfoque de género en cualquier programacién de desarrollo. No
obstante, no es una tarea ficil, ya que supone cambios en el propio colectivo
de mujeres, en el conjunto de la poblacién local y en los responsables de las
estructuras de poder; incluida la Administracidon Publica.

En muy pocas zonas de la Europa rural la demanda de servicios destinados
al cuidado de nifios, mayores y discapacitados se puede satisfacer a partir de las
infraestructuras existentes y que acaban asumiendo las mujeres. La solucidn a este
problema puede ir acompafiada de la creacidon de empleo local, como se estd
haciendo a iniciativa de algunos Grupos de Accidén Local. En el caso de Aragdn,
este tipo de actividades aun son minoritarias. Consideramos que es todavia uno
de los nichos de creacién de empleo que revierten ademds positivamente sobre
los habitantes de esos territorios y uno de los factores importantes que pueden
contribuir a fijar poblacidn, quizd el problema mds sangrante de las zonas rurales.

Otros sectores en los que también es posible la creacidn de nuevas actividades
son el sector de las comunicaciones y la mejora del medio ambiente.

Uno de los aspectos que demandan las mujeres y a los que no se ha prestado
suficiente atencidn, a nuestro modo de ver; son los servicios empresariales de ayuda
a los proyectos y empresas de mujeres. Si bien una vez abierta la actividad, las
mujeres necesitan servicios adecuados al tamafio y sector de su empresa (como
asistencia técnica, acceso al crédito o participacidn de empresarios con experiencia
como mentores), antes de iniciar la actividad, las mujeres suelen preferir participar
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en cursos especificos para ellas (CE, 2000). Ambos sectores son también
actividades en las que las mujeres pueden participar preferentemente.

La importancia que tenfa la incorporacidon y el protagonismo de las mujeres en
el desarrollo rural se puso de relieve desde los primeros momentos, y lo fue no
sélo desde el punto de vista econdmico (por la capacidad de toma de decisiones
y emprendedurismo de las mujeres) sino sobre todo desde el punto de vista
social (las mujeres como elemento de articulacién familiar vy social) y desde la
perspectiva de la igualdad, de cara a corregir la tradicional marginacion social y
laboral que han sufrido las mujeres, especialmente en las dreas rurales.

Por ello, la participacion de la mujer en los procesos de gobernanza de los
territorios en los que viven es fundamental. GAarcia Sanz (2004) anima a fomentar
activamente y apovar la presencia de mujeres en los procesos de planificacion
territorial y en sus evaluaciones, tanto en las asambleas generales como en los
equipos directivos. Las redes y organizaciones en las que participan las mujeres
suponen importantes recursos para la igualdad y para el desarrollo rural. Son
un importante cauce de participacion y gobernanza para el desarrollo rural, que
mejora la cohesidn social y territorial.

Por otra parte, Caselias y ot. (2013) indican que las mujeres emprendedoras
en actividades econdmicas y creacidn de nuevas empresas tienen mds voluntad de
participar activamente en la gobernanza local.

No obstante, las mujeres también debemos hacer un esfuerzo de integracion
en los circulos de decision de territorios y de reforzar y defender su posicidn
delante de las instituciones. Si bien hay que contar que en las actividades publicas
las mujeres suelen mostrar un cardcter mds conciliador y mds sensibilidad por los
temas sociales, con todo lo que ello supone, también es cierto que las mujeres
la suelen interpretar como un acto de voluntad individual que implica sacrificios
personales y profesionales, lo que también es cierto, indudablemente. En otras
ocasiones, las expectativas del rol del género limitan las actividades de las mujeres,
condicionando su participacion y liderazgo tanto en calidad de emprendedoras
como en politica local,

La participacién de la mujer en las Juntas Directivas de los GAL ha aumentado
significativamente desde el comienzo de la aplicacién de las iniciativas, llegando
actualmente a porcentajes entre el 20 y el 30%. En toda Espafia ha habido avances
significativos en la presencia y representacién de mujeres en los Grupos de Accidn
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Local, sobre todo en el Ultimo periodo de programacion (2007-2013). Pero esta
participacion, todavia muy mejorable, es mds destacable si la comparamos con el
papel real que la mujer sigue teniendo en la toma de decisiones econdmicas en la
sociedad rural.

La siguiente figura nos muestra la participacién de las mujeres en los Grupos
de Accién Local de Aragdn en el periodo 2007-2014.

Figura 7. Participacion de mujeres en las Juntas Directivas de los GAL de Aragén

(2007-2013)
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Fuente: Gobierno de Aragdn. Elaboracién propia.

Si bien en algunos grupos se han incorporado de forma significativa a los érganos
de decisidn, en otros su participacion es meramente testimonial, como en Sobrarbe-
Ribagorza, Calatayud y Aranda, Bajo Martin, Sierra de Albarracin y Hoya de Huesca.
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Un trabajo reciente sobre LEADER en Espafia (1991-2011) (VWAA, 2011)
recoge en la siguiente tabla los puntos fuertes y débiles detectados en la presencia
de mujeres en los Grupos de Accién Local.

Figura 8. Fortalezas y debilidades de la participacion de las mujeres

en los Grupos de Accién Local en Espafia (1911-2011)

Fortalezas

Debilidades

La perspectiva de género ha aparecido y se ha desarrollado
en zonas rurales en parte gracias al FSE.

Pese a la mayor presencia de mujeres, falta organizar una
verdadera perspectiva integral de género en las areas
rurales.

La perspectiva de género enriquece los debates y permite
decisiones mas ajustadas a la situacion y necesidades
reales.

Débil cultura real de la igualdad en el seno de los GAL, como
reflejo de las tendencias sociales.

Los colectivos de mujeres aportan compromiso y cualificacion
y actitud positiva por el desarrollo rural.

Reducido nimero de colectivos de mujeres organizados y
eficaces en tareas de desarrollo y como socios del GAL.

Papel fundamental de las mujeres como promotoras de

turismo  rural, actividades artesanales, actividades

agroalimentarias.

Escasa representacion en las administraciones publicas
locales y también en los GAL.

Creciente participacion en equipos técnicos.

Dificultades para acceso de mujeres a tareas de direccion y
de responsabilidad en el seno de los GAL (ej. conciliacion de

vida familiar y laboral)

Se han puesto en marcha programas especificos de

formacién de las mujeres.

La representatividad real en los érganos de decision continua
siendo reducida en comparacién con su presencia en el GAL.

Modificado de VV.AA. (201 1).

Podemos seguir reclamando una mayor participacion de las mujeres en los
drganos de direccidn, pero probablemente esto no serd posible de manera
significativa si no se producen avances sociales que permitan a las mujeres asumir
estas responsabilidades afiadidas. También sigue siendo necesario un trabajo previo
fundamental, porque son aun muchas las zonas rurales en las que las mujeres no
estdn organizadas ni articuladas adecuadamente de cara a una mayor presencia
en los programas de desarrollo rural. Los GAL tienen ain margen amplio para
profundizar en esta via, y no quedarse con la ya casi tradicional promocién de
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actividades lideradas por mujeres. Se ha de pasar a una fase posterior, de
organizacién de los colectivos de emprendedoras, y a partir de ahi a alcanzar y
mantener su presencia en los dérganos de direccion (VVAA, 201 1).

La evolucidn favorable que siguen las mujeres como colectivo ayudard sin duda
a superar las dificuttades y potenciar las fortalezas. Esta articulacién como colectivo
estd facilitando la incorporacién del enfoque de género en las Estrategias de
Desarrollo, que debe de estar presente en todas sus fases, tanto en la planificacidn,
en la gestion y también en la evaluacién de las mismas.

La evaluacién estd insuficientemente considerada en los procesos de desarrollo,
aunque desde nuestro punto de vista es uno de los aspectos mds importantes
de la planificacién para el desarrollo local, ya que es un instrumento de mejora
tanto en la gestion interna de los programas, la gestién de los organismos y
como mecanismo de aprendizaje. Es un aspecto al que el colectivo de mujeres
deberemos estar especialmente sensibles.

En definitiva, uno de los desdfios mds significativos a los que deben hacer
frente los programas de desarrollo rural consiste en localizar los obstdculos que se
oponen a la plena participacion de las mujeres en la vida econdmica y publica local
y crear iniciativas especificas en su favor.

Como dice la Comisién Europea (2000), el esfuerzo sostenido de integracion de
la igualdad de oportunidades en el desarrollo rural por parte de todos los actores y en
todos los sectores generard grandes beneficios, no sélo para las vidas de las mujeres,
los hombres y los nifios de las zonas rurales en tanto que individuos sino también
para la viabilidad y la sostenibilidad de las economias y comunidades rurales de toda

Europa.
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“El turismo en espacios rurales ha abierto la puerta al desarrollo
de la actividad empresarial de las mujeres y, asi, algo mds de un tercio
de las empresarias rurales en Castilla y Ledén estan vinculadas al sector

de la hosteleria. De hecho, podemos afirmar rotundamente que en
esta Comunidad auténoma, sin mujeres no existiria el actual modelo
de desarrollo de turismo en espacios rurales”.

Milagros Alario Trigueros

Profesora Departamento de Geografia
Universidad de Valladolid






MUJERES Y TURISMO RURAL
EN CASTILLA Y LEON

Milagros Alario Trigueros'

I. Las mujeres en el mercado laboral de los espacios rurales.
Principios y limitaciones

Mucho se ha escrito sobre los problemas de insercidn laboral de las mujeres
en los espacios rurales y no es éste, momento ni lugar para repetir el andlisis.
El correcto planteamiento del tema propuesto obliga, sin embargo, a recordar; al
menos, las claves de estos problemas.

Por un lado, sin duda, sus problemas estdn marcados de forma determinante
por las desequilibradas relaciones entre sexos que se derivan del modelo patriarcal,
que asigna funciones y roles de género dificiles de superar en contextos sociales
y espaciales de mayor dificultad, como suelen ser los de los espacios rurales.
Asignacidn en exclusiva de los roles reproductivos a las mujeres que deben
organizar toda su vida en relacion a las prioridades y necesidades de atencidn
familiares, que condicionan su integracidn laboral a las posibilidades de conciliacidn
con su “actividad principal” y que les hace entender el trabajo fuera del hogar
mds como una necesidad impuesta que como una forma de desarrollo personal,
hasta el punto de que, durante mucho tiempo, el modelo social imponfa como
la aspiracidon de las mujeres, el casarse para “dejar de trabajar”. Por otro lado es
necesario tener presentes sus dificultades para integrarse en unos mercados

|. Profesora Titular Departamento de Geografia. Universidad de Valladolid.
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laborales marcados por la estrechez y la monoespecializacidon productiva agraria
que ha dejado poco margen al desarrollo de otras opciones laborales, impulsando
un fuerte y selectivo éxodo rural femenino y juvenil.

Todo ello, de forma coaligada, se han traducido en una menor tasa de actividad
femenina, que no significa un menor volumen de trabajo, ya que ha sido, y aun
es, generalizada la participacion de las mujeres como ayudas familiares en las
explotaciones o negocios familiares pero sin un reconocimiento legal ni retributivo.

Estos problemas, comunes a la mayor parte de los territorios de Espafia, son
especialmente graves en aquellos espacios, como Castilla y Ledn, donde predomina
un modelo de pequefios nlcleos de poblacidn rural (méds de 6.000 nicleos en
2.248 municipios) con sociedades muy marcadas por las relaciones de género vy
peso de las estructuras familiares tradicionales y donde lo rural se ha mantenido
identificado casi exclusivamente con lo agrario. En este contexto socioterritorial,
las opciones laborales fuera de las agricolas y ganaderas han sido practicamente
inexistentes a partir del desarrollismo de los afios 60, aunque, por supuesto,
existen diferencias internas derivadas de un territorio regional muy amplio y
diverso que introduce variantes muy significativas entre los espacios ganaderos mds
plurifuncionales, v las llanuras centrales de economifa agraria casi exclusiva hasta los
afios noventa del siglo XX

2. La diversificacion de la economia rural en Castilla y Ledn:
el turismo rural como la gran oportunidad laboral para las mujeres

El desarrollo de actividades de ocio en espacios y alojamientos especificamente
rurales se reguld en Espafia por vez primera en los afios sesenta, con el
programa de ‘“Vacaciones en Casas de Llabranza”, pero la falta de mercado
capaz de absorber esa oferta hizo que acabara en una experiencia fallida que
no puede ser considerada nada mds que como un antecedente que planted por
primera vez las posibilidades de compatibilizar las actividades agrarias con otras
complementarias®. En el marco del | Plan de Desarrollo, se plantearon algunas
propuestas para la expansién y ordenacién del turismo de interior en la linea de
promover la construccidon de alojamientos (hoteles, apartamentos, residencias para
trabajadores..) en dreas alternativas a las tradicionales y vya saturadas de sol y

2. Franco, F. (2003):“Turismo rural en Castilla y Ledn”, en BLanco, A. (editor): Castilla y Ledn, presente y futuro del
turismo. Ed. Fundacién Encuentro y Caja Espafia. Madrid, 330 pp. Ver pp.213 a 278.
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playa, que impulsaron el desarrollo turistico de algunas dreas como es el caso de
la Montana Palentina® y que consolidé en la construccidon y puesta en marcha del
Parador de Cervera, muy vinculado al potencial cinegético de la comarca.

Pero, como en el resto de los espacios rurales europeos, la puerta de los
cambios en la estructura econdmica se abre con la reforma de los fondos
estructurales y los cambios conceptuales y normativos de los que se deriva la puesta
en marcha de las iniciativas comunitarias, que promueven la diversificacién econdmica
de los espacios rurales y la pluriactividad de sus unidades de renta, especialmente los
Programas LEADER  a los que habrd que afadir pocos afios mds tarde los PRODER.

El nuevo modelo de desarrollo rural, conformado a partir de los principios
expuestos en el Informe sobre el Mundo Rural elaborado por la Comisidn
Europea en 1988, concibe un espacio rural pluriactivo y diversificado, en el que
se recupere la complejidad de usos a partir de los que se denominaron nuevas
funciones. Entre éstas se encontraba, en lugar destacado sin duda, la actividad
turistica que habria de permitir la incorporacién laboral de grupos con dificultades
de insercidn como las mujeres y los jévenes.

El desarrollo del turismo rural encaja en el modelo postfordista del turismo, que
despega a partir de los afios 80 y estd vinculado con un cierto estancamiento de la
demanda tradicional. Permite, a la vez, integrar nuevos espacios en los usos turisticos
y adaptarse a las nuevas formas de la demanda emergente, especialmente urbana,
que pide formas mds flexibles y dgiles, que permite mds viajes y de corta duracion.
La promocién del turismo rural se integrd, asi, facimente en las politicas de desarrollo
rural y ha sido utilizado como una medida preferente de desarrollo regional de forma
generalizada desde los afios 90 del siglo pasado (AcuiasocHo, D. 2006).

Como resultado de este proceso, la practica totalidad de los programas de
desarrollo rural, especialmente LEADER y PRODER financiados con importantes
fondos europeos, han utilizado como estrategia de desarrollo, de forma prioritaria,
la promocién del turismo rural, comenzando por las infraestructuras de
alojamiento y servicios de hostelerfa y restauracion y siguiendo con las actividades
de turismo activo. Los resultados, con ser generalmente buenos, presentan
algunas sombras derivadas de la falta de originalidad del modelo, ya que se han
repetido miméticamente las propuestas en la mayor parte de los territorios,

3. Ver AGURNA AGUERR|, M. 1. (2003): El desarrollo turistico en la Montafia Palentina. Diputacién Provincial de Palencia.
Palencia, p. 231.
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independientemente de sus condiciones sociales y espaciales especificas, con el
objetivo de encajar en las lineas de ayuda propuestas por los programas. Por otra
parte, debido a la fragmentacion de la oferta y la prioridad de atender a viajes
cortos, se ha orientado hacia una demanda muy puntual en el tiempo, lo que
lastra sus resultados de ocupacidn, y compuesta bdsicamente por poblacidn urbana
nacional.

En Castilla y Ledn, desde principios de los afios 90, con el primer programa
LEADER, nuestros pueblos se lanzan a la promocidon del desarrollo del turismo
rural, apoydndose en el gran potencial que supone tener mucho territorio rural,
gran ndmero de pueblos y un patrimonio, tanto histérico-artistico como natural,
impresionante. Aunque ya existia una cierta infraestructura de servicios turisticos
de restaurantes, relacionada mds bien con excursiones y con las necesidades de
los inmigrantes retornados en verano a sus pueblos de origen, a partir del Plan
Regional para el Desarrollo Turistico de la Comunidad Auténoma de Castilla
y Ledn de 1994 el crecimiento mds espectacular de la oferta se centra en
los alojamientos de turismo rural, regulados por él: Casas Rurales (tanto de
alojamiento compartido como de alquiler completo), Posadas y Centros de
Turismo Rural.

Figura |. Evolucién de los Alojamientos y Plazas de Turismo Rural.

Castilla y Ledn, 1994-2014
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De los 40 establecimientos con algo mds de trescientas plazas, concentradas
basicamente en tres provincias, Avila, Burgos y Salamanca, que constituian la
oferta regional en 1994 hemos pasado a los 4.1 16 establecimientos y casi 36.000
plazas en junio de 2014. Tras un despegue lento entre 1994 y 1998, se inicia un
crecimiento a muy buen ritmo que abarca, con algunas fluctuaciones en el nimero
de plazas, la primera década del siglo XXI. La crisis econdmica se manifiesta en
este caso en una estabilizacidn, especialmente en los dos Ultimos afios, lo que no
supone estancamiento sino que se producen aperturas y cierres que cambian
la ubicacidon de la oferta. Como resultado, Castilla y Ledn se consolida como la
primera region en la oferta de turismo rural de Espafia ya que en 2014 (junio)
concentra un 22% de los alojamientos, un 21% de las plazas y un 22% de las
personas ocupadas en el conjunto nacional.

Como puede verse en las figuras 2 y 3 el peso fundamental de los
alojamientos recae en el modelo de casa rural, especialmente la de alojamiento
completo (CRA), que supone mds del 77% de los establecimientos y casi el
57% de las plazas ofertadas. Efectivamente, se trata de una opcidn que encaja
perfectamente en los principios del desarrollo rural y que se adecla perfectamente

Figura 2. Evolucién de los Establecimientos de Turismo Rural.

Castilla y Ledn, 1994-2014
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Figura 3. Evolucién de las Plazas de Turismo Rural. Castilla y Ledn, 1994-2014
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a la situacién social y econdmica de los espacios rurales. No exige una fuerte
inversién y pueden resolverse muchas peticiones de ayudas LEADER con fondos
relativamente escasos, es facilmente dispersable en el territorio (mds de [.100
municipios tienen alguno de estos alojamientos en 2014), ya que no exige la
existencia de otras actividades y/o servicios previos, puede ser asumida por
iniciativas personales o familiares sin poner en riesgo el patrimonio familiar, e,
incluso, sirve para mejorar parte de ese patrimonio inmobiliario de las familias
(antiguas casas, cuadras u otro tipo de edificios), (ALario, M. 2006 vy AcuiasocHo, D,
2006). En este sentido, como ya se ha sefialado, todos los Programas LEADER vy
PRODER de la regién han apostado decididamente por este modelo de desarrollo
rural, estableciendo lineas de financiacién de estas iniciativas, de forma que la
mayorfa de las iniciativas empresariales han contado con subvenciones publicas,
principalmente de un grupo LEADER o PRODER, para su implantacién. (Rico, M,
2005 y 2009).

Se trata de pequefios alojamientos, con una media de poco mds de 6 plazas
por casa rural de alquiler completo, que no exigen atencidn permanente, ni
siquiera en los perfodos en los que se ocupa, Ya que las relaciones con los turistas
suelen reducirse, en la mayorfa de los casos, al chequeo de la entrada y la salida,
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a lo que hay que afadir el acondicionamiento previo y posterior a la ocupacidn.
Por su propia concepcidn, su grado de ocupacion es muy escaso, lo que unido
a su tamafio las convierte en unidades econdmicas poco rentables de manera
individualizada.

Similares problemas presentan las casas rurales de alquiler compartido (CRAC),
con el 6,6% de los establecimientos y 6% de las plazas. Pensadas inicialmente como
el modelo que podia promover mejor la pluriactividad de las familias agrarias de
los espacios rurales, se han demostrado poco atractivas porque, tanto por parte
de la oferta como por parte de la demanda, hay fuertes reticencias a compartir
vivienda (AcuNa, 2003). Incluso en la modificacién actual de la normativa ha
desaparecido esta categorfa de alojamiento.

Figura 4. Distribucién de plazas de alojamiento turistico en espacios rurales en
Castilla y Ledn
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Opciones de negocio mucho mds profesionales son los alojamientos de mayor tamafio
como los Centros de Turismo Rural, en proceso de reconversién a Hoteles Rurales, y
las Posadas, especialmente las de mayor categoria, Posadas Reales, pero suponen un
ndmero mucho mds escaso, especialmente en los niveles de mayor calidad, como las
Posadas Reales, con poco mds de medio centenar en toda la regidn.

El impresionante desarrollo de alojamientos especificamente destinados a dar
servicio a esta nueva demanda, ha provocado un cierto reduccionismo al identificar
turismo rural con turismo de personas en alojamientos catalogados como de
turismo rural, olvidando que con anterioridad, pero también de forma paralela,
en los espacios rurales, se han construido muchos alojamientos “convencionales”
(hoteles, hostales..) que, sin duda, estdn destinados, al menos en parte, a dar
servicio a personas que se desplazan a estos espacios con fines de ocio, turistas.
(ALario, 2005: 362).

En el caso de los espacios rurales de Castilla y Ledn hay un ndmero nada
desdefiable de establecimientos y plazas hoteleras convencionales, que es incluso
algo superior a la oferta de Turismo Rural regulada (figura 4), y, por lo tanto, la
valoracién ajustada de lo que supone el turismo rural deberfa incorporar los flujos
canalizados hacia alojamientos convencionales situados en nucleos rurales, asi como
la incidencia que, a nivel de empleo, tiene esta demanda sobre el sostenimiento
de servicios especificos y complementarios (hostelerfa y restauracidn, empresas
de turismo activo..), sin embargo, problemas de espacio nos impiden realizar esta
valoracién de forma completa. Por lo tanto vamos a centrarnos en el papel que las
mujeres han tenido en el desarrollo de la oferta de alojamiento de turismo rural,
asi como en los efectos que estas opciones laborales tienen sobre la visibilidad de
las mujeres rurales.

Respecto al grado de empleo que eso genera, los resultados cuantitativos son,
sin duda, muy buenos: en las Ultimas dos décadas hemos pasado del escaso medio
centenar nada mds a casi los 5000 empleos. Aunque, incomprensiblemente las
fuentes oficiales no aportan la distribucién por sexo desde 2008, si aplicamos la
tendencia observada desde 2001 a 2008 podemos calcular que mds de 3.000, un
68% del total, corresponde a empleos femeninos (ver figuras 5, 6 y 7).

El modelo de Casa Rural es, sin duda, el gran responsable de estas cifras. El
69% de los empleos vinculados a la oferta de alojamientos es de personal sin
remunerar, precisamente la categorfa en la que la participacidn de las mujeres
tiene mayor importancia, como promotoras o trabajadoras. En 2014, el 51%
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Figura 5. Empleados en Alojamientos de Turismo Rural. Castilla y Ledn
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Fuente: INE, Encuesta de ocupacién de Alojamientos de Turismo Rural 2001-201 3.

Figura 6. Personal ocupado en Alojamientos de Turismo Rural. Castilla y Leén 2001-2013

Personal | Personal
Personal emplead | emplead
Personal Personal Personal empleado | o [
Personal Personal Personal remuner | remuner
Personal no no no o eventual: | ado ado
remunerado: | fijo: Ambos fijo: o fijo: Ambos eventual: | eventual: | Total Total
afo : Total Ambos sexos | Varones Mujeres sexos Varones Mujeres sexos Varones | Mujeres | varones mujeres

2001 1377 7 249 469 482 141 341 178 47 131 436 941
2002 1650 941 320 621 573 175 398 137 36 101 531 1119
2003 1883 1195 422 773 462 142 321 226 70 155 634 1249
2004 2386 1549 577 971 604 179 426 233 28 204 784 1602
2005 2842 1779 672 1107 739 214 525 323 48 275 934 1908
2006 3356 2080 758 1323 863 235 628 412 74 338 1067 2288
2007 3733 2170 792 1379 171 328 844 391 68 322 1188 2545
2008 4103 2451 sd sd 1380 sd sd 272 sd sd 1313 2790
2009 4656 2913 sd sd 1483 sd sd 260 sd sd 1490 3166
2010 4845 3080 sd sd 1504 sd sd 261 sd sd 1550 3294
2011 4746 3119 sd sd 1366 sd sd 261 sd sd 1519 3227
2012 4608 3211 sd sd 1187 sd sd 210 sd sd 1475 3133
2013 4825 3350 sd sd 1183 sd sd 291 sd sd 1544 3281

Fuente: INE, Encuesta de ocupacién en Alojamientos de Turismo Rural 2001-2013.
sd: sin datos. Desde 2008 la Encuesta no ofrece datos desagregados por sexo. En cursiva de
2008 a 2013 datos por sexo extrapolados.
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Figura 7. Personal ocupado en Alojamientos de Turismo Rural. Castilla y Leén 2001-2013

(% respecto al total)

Personal | Personal
Personal Personal emplead | emplead
Personal empleado Personal Personal empleado | o o
Personal Personal remuner | remuner
Personal empleado no | empleado no | no o fijo: remunerad | remunerad | o eventual: | ado ado
Ambos o fijo: o fijo: Ambos eventual: | eventual: | Total Total
afio Total Ambos sexos | Varones Mujeres sexos Varones Mujeres sexos Varones | Mujeres | varones mujeres
2001 100 52 18 34 35 10 25 13 3 10 32 68
2002 100 57 19 38 35 1" 24 8 2 6 32 68
2003 100 63 22 41 25 8 17 12 4 8 34 66
2004 100 65 24 41 25 7 18 10 1 9 33 67
2005 100 63 24 39 26 8 18 1" 2 10 33 67
2006 100 62 23 39 26 7 19 12 2 10 32 68
2007 100 58 21 37 31 9 23 10 2 9 32 68
2008 100 60 sd sd 34 sd sd 7 sd sd sd sd
2009 100 63 sd sd 32 sd sd 6 sd sd sd sd
2010 100 64 sd sd 31 sd sd 5 sd sd sd sd
2011 100 66 sd sd 29 sd sd 5 sd sd sd sd
2012 100 70 sd sd 26 sd sd 5 sd sd sd sd
2013 100 69 sd sd 25 sd sd 6 sd sd sd sd

Fuente: INE, Encuesta de ocupacién en Alojamientos de Turismo Rural 2001-2013.
sd: sin datos. Desde 2008 la Encuesta no ofrece datos desagregados por sexo.

Figura 8.Titulares de Alojamientos de Turismo Rural. Castilla y Leon 2014
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Fuente: Junta de Castilla y Ledn. Elaboracién M. Alario.
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de los empresarios personas fisicas de alojamientos rurales son mujeres. En el
conjunto de titulares las mujeres suponen el 37,5%, un 36,7% los hombres vy el resto
distintos tipos de sociedades y Ayuntamientos (figura 8). La presencia femenina en
el empresariado se reduce al ritmo que la opcidn econdmica se consolida y el peso
de las personas fisicas, en general, y de las mujeres, en particular; se ha reducido en
casi cinco puntos porcentuales los Ultimos 10 afios, al tiempo que ganan peso las
sociedades, que incrementan su participacion del 17 al 23%, Sociedades Andnimas,
Limitadas, asi como las Comunidades de Bienes que se consolidan en los niveles
de alojamientos mds grandes, Posadas, CTR y Hoteles Rurales, quizds por razones
fiscales pero también porgue la gestién pasa a tener mayor cardcter empresarial.

Es perceptible, por lo tanto, una relacién inversa entre la categorfa y tamafio
de los alojamientos y la presencia de empresarios personas fisicas y de mujeres
aunque el andlisis de los trabajos de gestién ofrece una perspectiva interesante. En
la gerencia de estas empresas turisticas promovidas por sociedades tiene un papel
muy destacado la presencia de mujeres, asi, por ejemplo en las Posadas Reales, la
categoria de mayor nivel de calidad, el 46% de las gerentes son mujeres, vy son
absolutamente dominantes en el trabajo asalariado.

Figura 9. Personal ocupado por tipo y sexo. Castilla y Leén 2007*
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El absoluto predominio de las casas rurales, pequefias empresas que no requieren
gran nimero de horas de trabajo y que rara vez justifican la ocupacién de la propia
empresaria a tiempo completo, hacen que el volumen de trabajadores/as asalariados
sea muy escaso. Menos de un tercio de las personas ocupadas en esta actividad
son asalariados fijos o eventuales, 25% vy 6% respectivamente en el 2014, y se
corresponden generalmente con las necesidades de los alojamientos de mayor tamafo:
“Solamente el 18,1% tiene contratados a trabgjadores fijos y el 26,9% a trabajadores
eventudles. En su mayoria se trata de alojamientos configurados como Posadas o Centros
de Turismo Rural, en los que, debido a sus actividades propias (restauracion, actividades
lidicas..) es necesaria una mayor cantidad de mano de obra. Por ello, en los demds casos
se trata de una forma de «autoempleoy, una manera que encuentran las mujeres para
incorporarse al mercado laboral rural” (Rico, 2005: 109). Hay que tener en cuenta, sin
embargo, que estas cifras no reflejan un cierto mercado de trabajo oculto compuesto
por aquellas mujeres que atienden la limpieza y el condicionamiento de casas rurales
de empresariado que no reside en los pueblos y que recurre a familiares o vecinas
del pueblo, en muchos casos inmigrantes, para que, esporddicamente, realicen estos
trabajos sin figurar legalmente como trabajadoras ni siquiera eventuales, lo que traduce,
de nuevo, la identificacién de estos trabajos con las labores invisibles de cuidado
tradicionalmente consideradas femeninas.

A los empleos directamente vinculados con la infraestructura de alojamientos de
turismo rural hay que sumar los derivados de los alojamientos convencionales ubicados
en espacios rurales y los de las actividades de hosteleria, restauracion y actividades
turisticas, necesario complemento a la atencién de alojamiento para los turistas.

Por lo que se refiere al conjunto de alojamientos convencionales, los datos
oficiales del INE indican la existencia de 1.372 establecimientos con 59.621 plazas
en el afio 2013, que ocupan a 658! personas de media a lo largo del afo. Si
se mantienen los pardmetros de distribucidn territorial de mediados de la década,
con casi la mitad ubicados en municipios no urbanos, pueden suponer un ndmero
de plazas equivalente al 75% de las de alojamientos de turismo rural y aportarian
unos 3.900 empleos femeninos en el conjunto de la regidn, buena parte de ellos
también en espacios rurales (ALario, 2006). En cuanto a los empleos vinculados
a la atencién de los servicios de comida y bebida en municipios menores de
2.000 habitantes, las mujeres suponen el 64% de los trabajadores. En total, segin
el Censo de poblacion de 2011, los servicios turisticos (alojamiento, comidas
y bebidas y agencias) ocupan a unas 10.000 mujeres residentes en municipios
menores de 2.000 habitantes.
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Todos estos datos sefialados hasta aqui nos indican que, sin duda, las mujeres
tienen un papel fundamental en el desarrollo y mantenimiento de actividades
turisticas. Podemos afirmar, sin duda, que en Castilla y Ledn el turismo rural
se ha desarrollado, y se mantiene, gracias al trabajo de las mujeres y que estas
actividades son un elemento fundamental para facilitar su insercién laboral, a la par
que han aportado mucho a la diversidad de actividades de nuestros pueblos. En
conjunto, cerca del 3% de las mujeres residentes en municipios menores de 2.000
habitantes trabajan en servicios de alojamiento, restauracion y hostelerfa. Un dato
que casi triplica el peso de estas mismas actividades para los hombres. El turismo
en espacios rurales ha abierto, también, la puerta al desarrollo de la actividad
empresarial de las mujeres y, asf, algo mds de un tercio de las empresarias rurales
en Castilla y Ledn estdn vinculadas al sector de la hostelerfa.

Pero este andlisis, puramente descriptivo y cuantitativo, no nos permite
completar la vision del problema. Es necesario plantear otra ecuacion ;codmo afecta
a las mujeres el desarrollo del turismo rural? jrealmente ha supuesto la apertura
de nuevas oportunidades de desarrollo profesional y personal? jen qué medida
este proceso ha servido para avanzar en la igualdad entre mujeres y hombres en
el medio rural?

3. Los efectos del desarrollo turistico en el desarrollo rural y la igualdad
de género. ;Cambio o consolidacién de las relaciones patriarcales?

El objetivo fundamental de cualquier trabajo, entendido como una actividad
visible por la que se obtienen unas rentas, es sin duda poder alcanzar la
independencia econdmica que permita vivir con un nivel de calidad suficiente.
En este sentido no podemos afirmar que el desarrollo del turismo rural haya
permitido a sus trabajadoras alcanzar este objetivo.

El tipo de empleos generados se caracterizan por ser enormemente
precarios. Son parciales porque su dedicacidn no justifica en la mayor parte de
los casos la ocupacidn completa de una persona y son insuficientes porque su
remuneracién no alcanza para vivir de forma independiente. El modelo turistico
desarrollado se caracteriza por la fuerte estacionalidad y por el bajo nivel de
ocupacién de los establecimientos, con un 1% de ocupacién de las plazas de
media anual en 2013 y 24% en fin de semana. Si afiadimos a estos datos el
pequefilsimo tamafio de la oferta, con unas 6/8 plazas como modelo mds
general en el caso de las casas rurales y unos relativamente bajos precios por
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plaza, el resultado es que las rentas obtenidas por una empresa-tipo que cuenta
con un Unico alojamiento de 6 plazas que se ocupa sélo en verano, vacaciones
de Semana Santa y algo en Navidad, puentes y esporddicamente los fines de
semana, son totalmente insuficientes para remunerar aunque sélo sea a la
empresaria. Como consecuencia, las rentas en los casos de las Casas de Alquiler
y de Alquiler Compartido representan un complemento para la renta familian
de forma que “el 41,7% compatibiliza el trabgjo del establecimiento de turismo
rural con otro tipo de trabgjo... los ingresos procedentes de esta actividad productiva
suponen un complemento a las rentas del hogar. En la mayoria de los casos en
los que la mujer no tiene otro empleo, el marido si que lo tiene, con lo que los
ingresos familiares también proceden de varias fuentes” (Rico, 2005: 107), Ademds,
el grado de ocupacién, uno de los grandes problemas del turismo rural, no sdlo
no mejora sino que tiende a empeorar®. En primer lugar porque el incremento
de viajeros que ocupan alojamientos de turismo rural no estd creciendo al
mismo ritmo que la oferta (Rico, 2009: 287) v, en segundo lugar porque se viene
detectando cada vez mds la apariciéon de una oferta no regulada de alojamientos
que dificuta adn mds alcanzar los niveles de ocupacidn que se consideran
éptimos para convertir esta actividad en renta principal, al menos en un 60%
(Atario, M.y MoraLes, E., 2012).

Este problema no afecta igual a todos los tipos de empresas. Es obviamente
generalizado en el caso de las casas rurales que corresponden a empresarios
personas fisicas, que rara vez disponen de mds de un alojamiento, pero es
determinante en el caso de los alojamientos colectivos de calidad, especialmente los
hoteles rurales y, sobre todo, las posadas que, concebidas y gestionadas con criterios
empresariales, no pueden permitirse la supervivencia sin alcanzar un minimo de
rentabilidad. Otra cuestion relevante es valorar hasta qué punto estas actividades
han servido para fijar poblacién en el medio rural. Por lo que respecta a los
perfiles dominantes de las trabajadoras residentes en municipios menores de 2.000
habitantes, el andlisis de los microdatos del Censo de Poblacién de 2011 arroja,
como resultado, el predominio de un tipo medio de mujer adulta madura, entre 40 y
55 afos (47%), casada (63%), con estudios medios (90%) vy que en mas de la mitad
de los casos realiza su trabajo sin moverse de su propia casa (13%) o su mismo
municipio de residencia (43%). En el caso de los hombres, los datos de trabajo en

4. En 2005 el grado de ocupacion en fin de semana era de mds del 33% y la media anual de ocupacién de plazas
de turismo rural superaba el |8%.
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Figura 10. Ocupados/as en servicios de Turismo Rural por edad.
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Fuente: INE. Microdatos Censo 201 |. Elaboracion M. Alario.

su propio domicilio son porcentualmente mds importantes que en el caso de las
mujeres (22%), debido posiblemente a que estos casos se correspondan con casas
rurales de alquiler compartido donde la titularidad de la vivienda coincide con la del
alojamiento rural, pero los datos de trabajo en el mismo municipio son diez puntos
inferiores a los de las mujeres y su justificacion, sin duda, diferente.

La lectura que podemos hacer de estos datos nos refiere, inmediatamente,
al mantenimiento de los roles de género en un doble sentido. En primer lugar
porque sigue vinculando las labores de cuidado, limpieza y atenciones bdsicas a las
personas, con los “saberes femeninos” v, en segundo lugar, porque la prioridad del
cuidado familiar sobre cualquier otra actividad de las mujeres las obliga a justificar
la blsqueda o aceptacion de trabajos que les permitan la conciliacion laboral y
familiar, que se asume como una exigencia exclusivamente femenina, de forma que,
como sefiala Rico, “.la razén mds frecuente que lleva a una mujer a abrir un negocio
de turismo rural tiene que ver con el hecho de vivir en un ambiente rural, es decir,
poder trabajar en el lugar donde vive. En este caso las mujeres ven muy importante
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poder compatibilizar este trabajo con el trabajo doméstico y el cuidado de los hijos,
ademds de no tener que desplazarse a otro municipio” (Rico, 2005: 108). Las casas
rurales son el mejor exponente de este modelo de integracién entre el trabajo
productivo vy el reproductivo vy ello condiciona, también, la visién poco empresarial
que muchas mujeres tienen de sus negocios (GaeLaMa, E., 2008; Sampepro, R, 2007).

Hay que destacar, también, el hecho de que se trata de mujeres que ya tienen
una vinculacion previa con el pueblo donde viven y trabajan, alli han formado su
familia y alll suele estar el origen principal de las rentas familiares, por lo que, es
dudoso que en este colectivo dominante podamos hablar de factor de fijacidn de
poblacién rural.

No es menos cierto que, aunque minoritarios, existen otros perfiles de
trabajadoras, y sobre todo empresarias, de servicios de turismo rural, jévenes
sin cargas familiares (29%), con formacién universitaria (14% en promotoras de
alojamientos y 7% en servicios de comidas y bebidas), que apuestan por estos
trabajos como una opcidn claramente profesional de la que vivir y cuya apuesta
supone también una opcién por el medio rural. Ese colectivo es el especialmente
significativo para el desarrollo rural y, mds aun, los casos en que estas mujeres
jovenes bien formadas son nuevas pobladoras de nucleos rurales, un modelo en
el que encaja el 8% de las ocupadas en turismo rural de entre 25 y 44 afios que
provienen de municipios urbanos mayores de 20.000 habitantes, desde donde se
han trasladado en la Ultima década’. Suelen ser mujeres que tenian, generalmente,
trabajos en el sector de los servicios y que se trasladan a estos nucleos
rurales buscando tranquilidad, mejor calidad de vida para sus familias y nuevas
oportunidades de desarrollo profesional.

Por dltimo, hay que hacer referencia a un conjunto de empresarias de
alojamientos de turismo rural con un perfil muy peculiar; se trata de mujeres
profesionales de servicios que, bien por vinculacion afectiva con el medio rural
O por puros intereses y oportunidades econdmicas, han invertido en la compra
y rehabilitacion de patrimonio rural para dedicarlo a este fin. Aunque no hay
datos sobre su significado cuantitativo, tienen un efecto cualitativo grande,
positivo porgue inyectan recursos econdmicos en el medio rural y materializan la
valoracién positiva de los pueblos desde los espacios urbanos, pero también, en
cierta medida negativo, ya que las rentas obtenidas no se quedan en el medio

5. Segun microdatos del Censo de Poblacién 201 |. Elaboracién propia.
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rural (si bien suelen recurrir a mujeres residentes en el pueblo para la limpieza
y acondicionamiento de la casa) y a que su grado de implicacién en asociaciones
profesionales de turismo rural no siempre es intensa.

En conjunto, pues, a dia de hoy no podemos afirmar que el turismo rural en
Castilla y Ledn, constituye la opcidn fundamental de su desarrollo rural, ni el mayor
ni mejor nicho profesional para sus mujeres, pero no cabe duda de que es uno de
sus pilares fundamentales, junto con la industria agroalimentaria y los servicios a la
poblacién. El turismo rural aporta no sdlo los valores tangibles de empleos y rentas
vinculadas a él, las infraestructuras de servicios que permiten atender a la poblacion
residente y la vinculada a lo largo de todo el afo, o la posibilidad de mejorar y
conservar el patrimonio rural construido, sino otros intangibles, pero no menos
importantes, como la visibilidad exterior de los espacios rurales, la valoracidn interna
y externa de los paisajes rurales y su valor patrimonial como potencial recurso v,
como tal, digno de ser conocido y protegido. Todo ello genera una mayor satisfaccion
de los propios habitantes rurales que ven reflejado su espacio en la imagen positiva
de los visitantes. Su importancia actual y futura se traduce en una apuesta rotunda
de las administraciones publicas por su desarrollo, sobre todo en la linea de
potenciar la profesionalizacion del sector y la mejora de su calidad como medio para
competir en mercados dificiles y cercanos a la saturacion.

4. ;De complemento de rentas a profesionalizacion? Hacia una mejora
de la calidad en los servicios turisticos

Uno de los problemas con el que se encuentra este modelo de turismo rural,
minifundista y de claro cardcter complementario es su falta de profesionalidad.
La idea inicial de que debfa servir para que las familias rurales diversificaran sus
rentas y complementaran las principales, generalmente procedentes de otras
actividades, ha hecho que desde el principio se viera como una oportunidad
de aprovechar saberes, tiempo disponible o patrimonio sin la necesidad de una
formacion especifica y sin la realizacién de grandes esfuerzos, pero, al ritmo de
la consolidacién del modelo, se han ido produciendo cambios tanto en la oferta
como en la demanda. Con el tiempo se ha ido poniendo de manifiesto que lo que
en principio servia, la oferta pura y simple de un lugar donde pasar unos dias por
un maddico precio, con minimas comodidades, en contacto con la naturaleza vy las
formas de vida rurales, hoy se considera insuficiente por parte de una demanda
que quiere unas infraestructuras de calidad con acceso a servicios de atencién y
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complementarios similares a los de otros tipos de alojamientos convencionales y
que exige un trato profesional. Mientras, por el lado de la oferta hay un colectivo
cada vez mayor que apuesta por la conversidn de estos negocios en verdaderos
trabajos de los que pueda llegar a vivir y opta por la formacién especializada, a
la par que por la ampliacion del negocio, para ganar mercado e incrementar sus
rentas. De esta forma, cada vez mds, se va viendo un crecimiento de las sociedades
o incluso personas fisicas, tanto hombres como mujeres, que tienen mds de dos
O tres casas rurales o alojamientos mds grandes como CTR, Hoteles Rurales o
Posadas, que se dedican en exclusiva a esa actividad como opcién profesional.
Con ser los que mejor han respondido a la necesidad de profesionalizacién son,
también, el colectivo que mds estd sufriendo la crisis actual de la reduccién de la
demanda y, sobre todo, del acortamiento de las estancias.

Se trata sin embargo, de un movimiento que aln es limitado sobre todo en el
caso de las mujeres va que “.el 40,4% de las empresarias de alojamientos rurales no
ha recibido ningtin curso formativo que apoye su negocio de turismo rural (a pesar de
que).. la mayoria de mujeres no tenia experiencia profesional en actividades de turismo
rural antes de instalar su propio negocio” (Rico, 2005: 107-108). Es mds, su relacidn
como los trabajos reproductivos asociados a las mujeres hace que exista “.un
grupo importante de mujeres que ni siquiera cree necesario recibir cursos formativos
especificos sobre turismo rural, porque considera que esta actividad es una extension

de su trabgjo en el hogar” (Rico, 2009: 289).

A pesar de lo sefialado, las mujeres suelen ser mds conscientes de las
necesidades de formacion y especialmente las relacionadas con Nuevas Tecnologias,
Atencién al Cliente y Comercializacion o, méas esporddicamente, Gestion
Empresarial que intenta ser atendido por las asociaciones profesionales y las
administraciones (UrsON, 201 3).

En todo caso es una preocupacidn que ha sido asumida por la administracion.
Regional, que ha apostado por el turismo de calidad como futuro en la regidn,
ofreciendo cursos de profesionalizacién e incentivando la mejora de la oferta
turistica regional. Asf, con fecha 23 de julio de 2014 se han convocado ayudas
para promover la calidad de los servicios turisticos en la regidn, especialmente
para promover la Q de calidad, a través de una linea de subvenciones que estdn
condicionadas a la creacidon de empleo ya que sigue considerando esta actividad
como una de las que pueden seguir creciendo en la region. (ICAL, 2014).
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5. Conclusiones

Tras lo sefialado hasta aqui podemos afirmar rotundamente que, en Castilla
y Ledn, sin mujeres no existirfa el actual modelo de desarrollo de turismo en
espacios rurales. Ellas han sido participes necesarias y principales en la promocién
de alojamientos vy servicios de comida y bebida, asi como en una buena parte de
las actividades complementarias que hacen atractivos los espacios rurales: comercio,
artesania, actividades IUdicas.. Su papel es hoy imprescindible en el mantenimiento
y buen funcionamiento de esos servicios ya que, vinculados a labores de atencién
y cuidado se consideran trabajos femeninos, segin la asignacion de roles de género
dominante en nuestras sociedades rurales.

Mds dudosa puede ser la respuesta a las preguntas sobre si la situacidn de
las mujeres rurales ha mejorado con este modelo de diversificacién productiva,
precaria en rentas y formas laborales y concebida, predominantemente, como
complementaria. Obviamente no podemos dudar del papel que ha tenido
en la visibilizacién del trabajo de las mujeres y los significativos avances de
sus indicadores de actividad y también ha sido fundamental su papel en la
naturalizacién del trabajo como opcidn de vida para las mujeres, pero no debemos
olvidar que eso se ha hecho sin romper con el sistema social patriarcal que asigna
casi en exclusiva las labores reproductivas a las mujeres, con lo cual sus éxitos
laborales van acompafiados de una sobrecarga de trabajo publico mds privado.

Aln estd por ver, en Ultimo lugar, el papel que la consolidacidn de estas
actividades pueda tener en la fijacién y/o atraccion de nuevas residentes,
fundamentales en espacios rurales marcados por una fuerte masculinidad vy
escasez de opciones para las mujeres. En todo caso apuntan nuevos e interesantes
procesos, como la llegada, ain timida y muy puntual en el espacio, de nuevos
pobladores que, aunque sin gran peso demogréfico, puedan aportar nuevas formas
de ver y vivir las relaciones sociales y laborales en nuestros espacios rurales.
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“La unién de lo rural y la mujer es un binomio imprescindible en el contexto
mundial que hay que preservar, empoderar y poder cuantificar con estadisticas
fiables, entre otras cosas porque su representatividad es importante”.

Ana Castell6 Puig

Profesora Departamento de Geografia y Ordenacién del Territorio
Universidad de Zaragoza

“Las emprendedoras del siglo XXI en el medio rural son conscientes de
que no tienen horarios de oficina para sacar adelante sus proyectos, sino
que éstos requieren de una dedicacion completa para ser competitivos.

Sin embargo, y a diferencia de sus progenitoras, quienes trabajaban con
muchas ganas aun cuando ya no quedaban ganas, ellas si que han sabido
organizarse para poder disfrutar de algun tiempo libre en el que descansar,
formarse o hacer otras actividades al margen de su trabajo”.

Maria Inmaculada Hervis Moreno

Doctoranda Departamento de Geografia y Ordenacién del Territorio
Universidad de Zaragoza






EMPRENDEDORAS EN EL MEDIO RURAL.
LAVISUALIZACION DE LA
MULTIFUNCIONALIDAD DEL TERRITORIO

Ana Castellé Puig'

Marfa Inmaculada Hervds Moreno?

El camino hacia la multifuncionalidad

Después de varios siglos de indiferencia e incluso de olvido del medio rural, el
proceso de globalizacion actual se presenta como una oportunidad y un reto, que las
zonas rurales estdn aprovechando para estar presentes en el contexto mundial, con
nuevas formas de innovacién y de participacion econdmica, social, cultural y ambiental.

Hasta finales del siglo pasado, lo rural y todo lo que lleva consigo, incluida la
poblacidn vy por supuesto las mujeres, ha sido sindnimo de atraso, desequilibrio, pobreza,
marginacion.., porque en el modelo imperante, nacional —y podemos decir que
mundial y global- derivado de las politicas macroecondmicas con base en la industria
y en las ciudades, predominaban las polfticas sectoriales, los procesos de decisidn
descendentes, centralizados, que han discriminado y marginado a una parte de la
poblacién vy generado periferias y zonas excluidas del desarrollo, con los consiguientes
resuttados de despoblacion, desequilibrio poblacional y territorial y pérdida de identidad.

Ha sido un modelo incapaz de resolver los problemas de “todos” los habitantes
poniendo de manifiesto su debilidad como modelo de desarrollo, al ignorar a la
mayorfa de la poblacidén e incluso marginarla, aunque no sea de manera premeditada.

|. ProfesoraTitular en el Departamento de Geografia y Ordenacion del Territorio. Universidad de Zaragoza.

2. Doctoranda Departamento de Geografia y Ordenacién del Territorio. Universidad de Zaragoza.
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El punto de inflexién en la revalorizacién del medio rural y también de la
mujer en general, se produce al final del siglo pasado, década de los 80, cuando
se inicia el debate del cambio de paradigma hacia el modelo de desarrollo
humano y sostenible. Se cambia la consideracién del medio rural identificado
sectorialmente con la actividad agraria por una nueva conceptualizacion
multifuncional, y el territorio es algo mds que el soporte-espacio sobre el que
se asientan las diversas actividades. De esta forma, el territorio es considerado
un agente mds del desarrollo, resultado de la integracién del espacio, los agentes
sociales, los mercados, las polfticas publicas y la gente en general, con una singular
caracterizacion fruto de la organizacién propia y de la cohesidén entre todos los
elementos participantes en su construccion territorial.

La Comision Europea toma conciencia de la importancia del medio rural e inicia
un proceso, en 1986, con la publicacion de El futuro del mundo rural donde considera
la diversidad de los espacios rurales, mds alld de una simple delimitacion geogrdfica,
con un tejido econdmico y social que comprende actividades muy diversas. Esta
conceptualizacién se va enriqueciendo en distintos momentos con la declaracién de
Cork, en 1996, la Agenda 2000 v la actual programacion de acuerdo con la Estrategia
Europea 2020.Y esto es asi porque la UE se da cuenta que no puede consentir la
existencia de un mundo rural vacio y abandonado. Las dreas rurales son consideradas
patrimonio colectivo a preservar y de ahl que sea imprescindible programar polfticas
publicas de desarrollo rural. Es una cuestidon de solidaridad interterritorial para que no
queden abandonadas y fuera del proceso de desarrollo general.

Hay que recuperar la autoestima que nunca se debié perder y favorecer,
en definitiva, la superacién de la exclusividad del trabajo agrario por la
multifuncionalidad. Asf, el medio local se incorpora al sistema global, como un
eslabén mds, perfectamente interconectado entre las distintas redes territoriales y
las mujeres son el pilar fundamental que estd haciendo posible la interconexion
local-global.

La polftica europea comunitaria estd impregnada de esta filosofia. El cambio
hacia el Desarrollo Local se inicia cuando se afiade a lo econdmico la dimension
social, la cultural y la medioambiental y las propuestas van encaminadas a los temas
de Desarrollo Humano y Desarrollo Sostenible.

Asi el espacio fisico, el territorio, pasa a ser espacio vivido, sentido, creado y
recreado. Significa tener en cuenta las necesidades inmateriales, no cuantificables
y de cardcter social, cultural, mental y psicoldgico; toda la dimensidn humana. Se
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debe recordar que la calidad de vida de los ciudadanos, sigue dependiendo de
la situacidon de su entorno local mds inmediato y si se procura el desarrollo de
las personas se obtiene el respectivo de los pueblos y pafses, pero no al revés.
La propuesta sobre Desarrollo Humano defiende el protagonismo de la persona,
del “ciudadano del siglo XXI", visionario para anticipar acciones y con ilusién
para cambiar la realidad que le disgusta, responsable, para asumir y compartir los
resultados de las acciones colectivas y emprendedor con capacidad para aprender
y reciclarse continuamente, que entiende el cambio como una oportunidad vy
no como una amenaza (RODRIGUEZ-FERRARA, |. C., 1997). Todas las personas son
necesarias y todas tienen que participar. Por eso el protagonismo de la mujer ha
ido creciendo dfa a dfa. Estamos ante una nueva sociedad, una nueva forma de
pensar y actuar que garantiza el desarrollo de todas las personas sin exclusion.

En estas nuevas propuestas las mujeres son protagonistas indiscutibles, con un
bagaje de experiencia que se debe poner en valor en el entorno mds inmediato
para el trabajo colectivo que supone avanzar y actuar en acciones comunes en
el dmbito donde estdn viviendo. Y sobre todo se ha demostrado imprescindible
la participacion de la mujer en la propuesta de Desarrollo Sostenible, que es el
contexto donde mejor se materializa el Desarrollo Local, porque hay que actuar
movilizando todos los recursos materiales y humanos, reales y potenciales, con
acciones durables, que no hipotequen el futuro de las generaciones venideras.

No se trata de sustituir a nadie, ni de sobredimensionar las potencialidades de
las mujeres. Antes no tenfamos tanto protagonismo porque el modelo establecido
era centralizado y estaba carente de valores democrdticos que hicieran posible la
participacion. A ello cabrfa afiadi, ademds, la tradicional condicidn de marginacion
por cuestiones religiosas, culturales, familiares, el predominio y especializacion
de la actividad agraria, con poca o nula diversificacién, etc. Ahora, en este nuevo
modelo se ha introducido el humanismo, se ha reinterpretado lo local y se han
democratizado las actitudes, la multifuncionalidad es posible y deseable, las nuevas
tecnologias de la informacién y comunicacién, que nos conectan con todo el
mundo son una realidad, nuestros estilos de vida y de consumo han cambiado
y han dado un giro de 360° Pero, sobre todo, la valoracién de la persona vy la
difusién de los valores de la mujer han contribuido a cambiar la tradicional
asignacion social de los papeles que le atribuian en razén del género.

La prioridad en la mayor parte de los paises europeos, entre ellos el nuestro,
es conseguir la integracion de la igualdad de oportunidades entre mujeres y
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hombres en el desarrollo local y regional. Y para ello han proliferado propuestas y
objetivos para conseguir la integracidon de la mujer en los procesos de desarrollo.

La Comisién Europea adopté la decisién de integrar la politica de igualdad de
oportunidades entre hombres y mujeres en el conjunto de politicas comunitarias e
insta a los gobiernos, instituciones académicas, ONG’s y colectivos en general que
celebren actos para conmemorar el dia de la mujer en sus diferentes facetas.

Por lo que se refiere al desarrollo rural en general, no ha habido politicas
especificas al margen de las destinadas al sector agrario; y, las primeras medidas
de apoyo al medio rural, priorizando la actividad emprendedora de la mujer; se
han producido con las Iniciativas Comunitarias, fundamentalmente LEADER,
acrénimo de las iniciales de su denominacion en francés, Liaisons Entre Activités de
Développement de |'Economie Rurale (Relaciones entre Actividades de Desarrollo
de la Economia Rural), en sus diferentes periodos de programacién, desde 1991
hasta la actualidad, ya que la PAC es sectorial y LEADER es territorial vy afecta a
toda la sociedad en general y revaloriza todos los recursos enddgenos materiales e
inmateriales presentes y potenciales.

La Ley de Desarrollo Sostenible (Ley 45/2007) incluye como medida para
incentivar la diversificacion econdmica del medio rural “establecer programas
especificos de apoyo a las iniciativas locales de desarrollo rural”, segin el enfoque
LEADER, que contempla como beneficiarios prioritarios a las mujeres y jévenes; y
lo mismo la programacion 2014-2020 dentro de las prioridades y especificidades
ha tenido en cuenta el medio rural y la poblacién en general incluidas las mujeres.

La Estrategia Europa 2020 sefiala que el nicleo de la préxima Europa deberia
estar constituido por tres prioridades: crecimiento inteligente, es decir, desarrollo de
una economia basada en el conocimiento y la innovacidn; crecimiento sostenible, o
lo que es lo mismo, promocidn de una economia que utilice mds eficazmente los
recursos, que sea verde y mds competitiva; y, crecimiento integrador, fomentando
una economifa con un alto nivel de empleo que redunde en la cohesidn
econdmica, social y territorial.

La unidn de lo rural y la mujer es un binomio imprescindible en el contexto
mundial que hay que preservar, empoderar y poder cuantificar con estadisticas
fiables entre otras cosas porque su representatividad es importante.

Mds del 91% del territorio de la UE es rural y mds del 51% de la poblacién de
la UE-27 vive en zonas rurales y hay que preservar su heterogeneidad, la variedad
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de paisajes, de lenguajes, de culturas.., de los que se derivan diferentes hdbitos de
consumo, de efectos esenciales para el desarrollo de determinados sectores de
produccién, transformacién, distribucién de alimentos (agroindustria en general).
Y en el caso de Aragdn, el 97712% del territorio y el 40% de su poblacién se
considera rural (GA, 2014).

Ante esta situacidn, como ciudadanas interesadas por la situacidon del mundo
global, es decir, por la localidad, comarca, regidn, nacidon y el mundo en general, hay
que seguir el consejo de un antiguo ejecutivo de UNICEF (JaMes GRanT) que al ver
lo preocupados que estaban todos los mandatarios por el futuro del mundo les
dijo: “En lugar de preocuparnos por el futuro vamos a trabajar para crearlo”. Esto
es emprender, trabajar cada una en su entorno segin sus posibilidades, habilidades
y circunstancias y compartir entre todas por un futuro mejor con sus éxitos vy
sus fracasos. Caminar y avanzar supone siempre asumir riesgos y la posibilidad de
cometer errores; es natural, el que no hace nada seguro que no los comete.

El efemplo de las emprendedoras que analizaremos en las pdginas siguientes es
fiel reflejo de esta filosoffa.

La relacién con el territorio y con los recursos enddgenos es primordial en
todos los casos; han unido el saber hacer tradicional de las generaciones anteriores
con las oportunidades que les ha brindado el territorio en la actualidad y todo
ello impregnado de la filosofia de la metodologia LEADER.

En los tres proyectos hay un denominador comin que hace referencia a la
condicién de exclusién histdrica del medio rural en el que se insertan; el proceso
dominante de desarrollo neoliberal que ha impuesto sus reglas hasta fechas muy
recientes y que intenta recuperar posiciones en la actualidad, dio la espalda a las
zonas rurales, con claros objetivos sectoriales y cuantitativos.

En los tres casos de empresas que vamos a presentar, el objetivo ha sido
construir un proyecto de desarrollo local a través de acciones econdmicas pero
también sociales, culturales y ambientales, de acuerdo con una nueva manera
de concebir el desarrollo rural con enfoque integral aprovechando los recursos
enddgenos y cuidando la calidad de las acciones y de las relaciones con los demds.
Se trata, en definitiva, de poner un granito de arena en la construccién del capital
social, para facilitar el desarrollo de sinergias que hagan posible la gestacién de
otras actividades empresariales que contribuyan a fijar la poblacién e incluso a
incrementarla a medio y largo plazo en sus respectivos territorios.
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Las ensefianzas de la metodologia LEADER

Para la puesta en marcha de los tres proyectos ha sido de gran ayuda contar
con el asesoramiento de los respectivos Grupos de Accidon Local v de la ayuda
asignada a través de LEADER puesto que esta Iniciativa europea ha introducido
una metodologia de trabajo, compatible con la diversidad del medio rural, para
conseguir que lleguen a €l las oportunidades de trabajo. Después de mds de veinte
afios de recorrido, ha demostrado su eficacia sobradamente porque los resultados
son satisfactorios en la gran diversidad de zonas rurales europeas, espafiolas v, en
nuestro caso, aragonesas.

Junto con otras Iniciativas Comunitarias, nace con la reforma de los Fondos
Estructurales (1989-1993) y marca el inicio del enfoque territorial, que supone la
elaboracidn de estrategias a partir de la consideracidn de todos los componentes
que conforman el capital territorial, con el enfoque ascendente (bottom-up) para
elaborar el “proyecto de territorio”, que es la piedra angular de la metodologfa
LEADER

LEADER ha contribuido a introducir en el mundo rural una nueva forma de
hacer, de pensar, de relacionarse la gente porque en su enfoque de desarrollo
aglutina conceptos procedentes de las corrientes alternativas de desarrollo en
plena efervescencia en los afios noventa del siglo pasado y desde sus origenes
en 1991, (LEADER I) va perfeccionando el método hasta llegar a considerar el
desarrollo humano y sostenible como meta fundamental a conseguir en el
desarrollo rural.

El  planteamiento ascendente, el enfoque territorial, multidimensional,
descentralizado, integral innovador, cooperativo,.. es un enfoque innovador que
segin FAReLL (2003) aglutina o se resume en dos ideas principales: la proximidad y
la creacion de enlaces y redes. La proximidad a los territorios (enfoque territorial),
a las personas (enfoque desde abajo), a las actividades (descentralizacion de
decisiones y de financiacidon); y en cuanto a la creacién de enlaces, éstos se
establecen entre los territorios (redes), entre los ciudadanos vy las organizaciones
(asociacidn publico-privada y creacién de los GAL) y entre las actividades (método
integrado o muttisectorial).

Para gestionar todos los proyectos se han puesto en marcha los Grupos de
Accidén Local (GAL), que ha sido uno de los logros mds importantes porque
ha favorecido la cooperacién publico-privada, que ha logrado movilizar el capital
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privado de manera sorprendente, la generacidn del capital social en los territorios
y una gobernanza territorial, que no hubiera sido posible sin esta metodologia de
trabajo, y que ha sido exportada a otras comarcas no beneficiarias de la Iniciativa
LEADER

Para corroborar lo que hemos expuesto y constatar la realidad con la
implementacion de proyectos concretos en el territorio, vamos a exponer tres
casos elegidos, uno en cada provincia de la Comunidad Auténoma de Aragdn,
que no quieren ser el ejemplo de todo el territorio, entre otras cosas porque
los proyectos de desarrollo local en el medio rural no son extrapolables, son
singulares e irrepetibles porque singulares y diferentes son todas las zonas rurales;
hay que planificar en el territorio donde se actla y con los habitantes que son a
la vez beneficiarios. No es volver al pasado recordando tradiciones; es poner en
valor las especificidades propias, por parte de la sociedad local, pensando en el
futuro, que tiene que apostar por la transformacién y la innovacion, valorando y
creyendo en sus propios recursos e incluso convertir en recurso algo que no se
tenfa como tal. En los ejemplos que se presentan en la Jornada sobre mujeres en
el dfa de la mujer rural, los tres proyectos responden a esta manera de actuar;
aprovechando el saber hacer, la tradicion del pasado, han innovado vy reinventado
el proyecto propiciando el desarrollo local, en plena sintonfa con las exigencias del

futuro en un mundo globalizado.

El perfil de las emprendedoras® del siglo XXI

Tres mujeres diferentes, tres territorios aragoneses distantes entre s (norte,
centro y sur) y tres proyectos vitales hechos realidad. ;Puntos en comun? Dos
principalmente. El primero, que las tres mujeres forman parte de ese grupo de
emprendedoras que eligieron la calidad de vida que ofrece el medio rural frente
al bullicio de la gran ciudad; y en segundo lugar, que las tres, a través de sus
actividades econdmicas, han contribuido al desarrollo del medio rural aragonés y
con su presencia en el mismo ejemplifican la viabilidad de esta nueva concepcidn

3. La informacién de este apartado se ha obtenido de las respectivas entrevistas en profundidad realizadas
a las representantes de los tres proyectos de empresa rural presentados. Las emprendedoras son: Marisa
Plaza Grau, proyecto: Hotel rural Plaza Pirineos (Castejon de Sos, Huesca). Entrevista realizada en mayo de
2014. [MER-1]; Evelyn Celma Esteve, proyecto: Cosmética Bio-Oliva Matarrania (Pefiarroya de Tastavins, Teruel).
Entrevista realizada en mayo de 2014. [MER-2]; v, Ana y Laura Marcén Murillo, proyecto: Panaderia y molineria
Ecomonegros 03 (Lecifiena, Zaragoza). Entrevista realizada en mayo de 2014. [MER-3].

0
101 %%



Ana Castellé Puig y Marfa Inmaculada Hervéds Moreno

del medio rural cada vez mds diversificado econdmicamente debido a la asignacidn
de las nuevas funciones para estos espacios ancestrales.

Ellas son una infima muestra del amplio colectivo de emprendedoras en el
medio rural que hay en Aragdn, y que con la puesta en marcha de su proyecto
econdmico, no sélo les ha servido para incorporarse al mundo laboral siendo sus
propias jefas, sino también para dinamizar los pueblos y las zonas en las que se
han instalado. Ademds, son el reflejo de la importancia que tienen las iniciativas
europeas en nuestra Comunidad Auténoma puesto que, en mayor o menor
medida, las tres han contado con alguna ayuda econdmica para la materializacion
de su proyecto personal a través de los programas LEADER, ayuda que siempre
es bienvenida ya que las emprendedoras tenfan claro su objetivo. De ahi que
las tres reconocen que «poca o mucha, siempre es bienvenida una ayuda en los
inicios».

Asl pues, analicemos ahora la trayectoria personal y profesional de estas tres
emprendedoras del siglo XXI que viven y trabajan en el medio rural.

En lineas generales podemos decir que tienen una media de 40 afios, con un
nivel de estudios medio-alto, que han vivido tanto en el campo como en la ciudad,
con poca descendencia todavia (dos hijas entre las cuatro emprendedoras, lo
que nos da una ratio de 0,5 hijos/mujer), y que les gustan, valoran y trabajan con
las nuevas tecnologias de la misma forma que respetan, practican y ensalzan los
valores aprendidos de sus progenitoras, madres y abuelas.

Ellas son Marisa Plaza Grau (MER-1)*, propietaria del alojamiento de turismo
rural Hotel Plaza de Castején de Sos, ubicado en el Pirineo de Huesca en la
comarca de La Ribagorza, una actividad familiar en la que ella representa la tercera
generacion de mujeres que estd al frente del negocio. Evelyn Celma de Matarrania
Césmetica Bio (MER-2), empresa ubicada en Pefiarroya de Tastavins en el Matarrafia
turolense y dedicada a la fabricacién y venta de productos cosméticos realizados
a partir del aceite de oliva como principal ingrediente. Y, Ana y Laura Marcén,
de Ecomonegros 03 (MER-3), empresa instalada en Lecifiena, en los Monegros
zaragozanos, dedicada a la elaboracién de pan vy bollerfa integramente ecoldgicos.

La realizacion de estos tres proyectos personales, tan distintos y tan distantes, nos
permiten afirmar que cualquier actividad econdmica que sea original y, sobre todo,

4. Mujer Emprendedora Rural, en adelante MER.
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respetuosa con el medio ambiente, tiene posibilidades de prosperar en el medio
rural puesto que la naturaleza y el entorno ayudan a que sean factibles. Estamos
hablando de la nueva economia multifuncional del medio rural donde tienen cabida
tanto el turismo como los productos de calidad que surgen del territorio y que
estdn relacionados con la agroalimentacion y la salud, entre otros aspectos.

Como sefiala Atario (2009), el salto al trabajo productivo de las mujeres del
mundo urbano —especialmente a partir de la década de los noventa— no ha estado
exento de dificultades, derivadas, especialmente, de la rigidez de los mercados
laborales, que siguen manteniendo muchos estereotipos sobre trabajos “‘femeninos”
y “masculinos”; problemas que se agravan en el medio rural donde las propias
caracteristicas sociales (familiares, formativas, econdmicas..) de las mujeres vy la
estrechez de un mercado laboral restringido a actividades con escasa generacidn
de empleo, acentlan sus limitaciones para acceder a un trabajo dignamente
remunerado. De ahl que, cada vez con mds frecuencia, las mujeres que libremente
han decidido vivir en el medio rural, opten por el emprendimiento como forma de
hacer compatible su estancia en él a la vez que se desarrollan profesionalmente:

“El deseo de vivir en el pueblo, tener un trabajo que englobara todos los
valores que tengo y la recuperacion del trigo Aragén 03, fueron las claves
para poner en marcha Ecomonegros 03". (MER-3).

“Me apasiona el uso sostenible de las comunidades rurales y su respeto al
entorno. Para mi el medio rural es el lugar apropiado para desarrollar mi
vida familiar y profesional, mds que la ciudad. Ademds aqui; puedo contar
con los excelentes recursos naturales del aceite de oliva D.O. Bajo Aragdn y
la tradicién popular relacionada con el uso de las plantas”. (MER-2).

Por otra parte, estas tres emprendedoras viven en nlcleos cuyo promedio
de habitantes no llega al millar (824 hab.), lo cual no les ha impedido en ningin
momento darse a conocer en el mundo entero gracias y a través de las nuevas
tecnologias, TICS que definen entre «importantes» y «fundamentales» dependiendo
de la actividad que desarrollan. Es mds, estdn convencidas, y la realidad asi se
lo demuestra dia a dfa, que se puede competir con otras empresas similares
“siempre y cuando tu producto sea mejor y sepas venderlo a través de una buena
comunicacion; porque el éxito o el fracaso no estd en donde resides o en donde
haces el producto, sino en la calidad del mismo”.

A este respecto, en lo concerniente a la implantacién y desarrollo de las
nuevas tecnologfas, segin el informe del Gobierno de Aragdn presentado ante la
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Comisién Europea el pasado mes de julio para la programacién Aragén 2014-2020,
la brecha digital en la Comunidad aragonesa sigue existiendo, aunque a lo largo
de la década se han reducido las distancias entre el medio rural y el urbano. En
2013, el 67,7% de los hogares aragoneses disponfan de conexién a internet frente
al 69,8% del conjunto nacional. En el mencionado Informe se reconoce que en
las zonas rurales persisten las deficiencias en la red de telecomunicaciones que
dificultan el acceso a las TIC y su uso intensivo, ¥ la conveniencia de invertir mds
en solucionar este problema.

“Creo que las nuevas tecnologias son muy importantes, pero no
fundamentales. Nosotras las utilizamos todo lo que podemos. Este afio
tenemos previsto actudlizar la pdgina web y pasarla a tienda on-line,
y acabamos de instalar unos terminales de punto de venta. Ademds,
tenemos presencia en Twitter, Facebook e Instagram. No obstante,
nosotras pensamos que lo importante es vender y para eso se necesita
algo mds que un ordenador conectado al mundo. Necesitas tener un
buen producto. Pero si que es cierto que, aunque todavia no tengamos
calculado el porcentaje de impacto a través de internet, muchos clientes
nos encuentran a través de las nuevas tecnologias”. (MER-3).

“Creo que las nuevas tecnologias son bdsicas y fundamentales al cien
por cien. De hecho, el 95% del total de mi actividad estd vinculado a
internet”. (MER-1).

“Para mi son fundamentales. Podria decirte que el 95% de las ventas las
redlizo a través de internet”. (MER-2).

Sin embargo, si entramos a analizar el terreno de las ayudas familiares para
facilitar y/o mejorar el trabajo doméstico, el resultado es bien distinto. Asi como
ellas cifran en un alto porcentaje la ayuda recibida a través de las TIC’s, otro
balance bien distinto surge cuando hablamos del reparto de las cargas familiares.
En este tema, y sobre todo si la pareja tiene hijos, son ellas las que tienen que
adecuar sus horarios laborales al de los nifios que estdn en la escuela. «El reparto
es regular, pero si le pido ayuda, la tengo», o «Me ayuda pero no de forma natural
ni espontdnea» siguen siendo las frases que se repiten cual mantra, década tras
década. En el caso de no tener hijos, la respuesta puede ser «el reparto es lo mds
equitativamente posible», o «reparto al 50%», lo que nos indica que, aunque poco,
algo se ha avanzado en la corresponsabilidad familiar; independientemente de si la
pareja vive en el medio rural o en el medio urbano.
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En el aspecto de las identidades, tienen claro que vivir en el medio rural
ni les impide ni les condiciona para considerarse mujeres modernas y jdvenes,
defendiendo algunas abiertamente que son mujeres rurales que han vivido en
la ciudad sin perder su arraigo: «una de las pocas cosas que tenia claras antes de
comenzar la carrera, era que queria vivir aqui; emprender este proyecto fue el medio
para conseguirloy. Una identidad forjada al calor de sus madres y abuelas a quienes
consideran «grandes mujeres, con un espititu luchador incansable. Buenas transmisoras
de unos principios rectos y justos» (MER-3); y «mujeres que han vivido en el medio
rural mds duro, pero que no eran mujeres rurales tal y como se entiende generalmente,
ya que eran mujeres de mentes claras y abiertas» (MER-1).

Las emprendedoras del siglo XXI en el medio rural son conscientes de que
no tienen horarios de oficina para sacar adelante sus proyectos, sino que éstos
requieren de una dedicacién completa para ser competitivos. Sin embargo, v a
diferencia de sus progenitoras, quienes «trabajaban con muchas ganas aun cuando
ya no quedaban ganasy, ellas si que han sabido organizarse para poder disfrutar
de algin tiempo libre en el que descansar, formarse o hacer otras actividades al
margen de su trabajo:

“Mi tiempo libre lo dedico al negocio de mi pareja, en costura, a la
fotografia, en estar con los amigos”. (MER-3).

“Intento hacer la mayor vida social posible y relajarme el resto del
tiempo”. (MER-3).

"Sélo tengo tiempo libre cuando es temporada baja y me voy de
vacaciones que es dos veces al afo. Entonces me dedico a vigjar que es
mi pasién, y también a leer, aunque esto lo hago con mds frecuencia que
viajar obviamente”. (MER-1).

Aunque el tiempo libre también depende de si hay hijos o no:

“Casi no tengo tiempo libre, y el poco que tengo lo dedico a mis hijos, y
un poco para mi". (MER-2).

Todo el esfuerzo que realizan estas emprendedoras, ademds de la satisfaccion
personal de haber hecho realidad sus suefios, en la mayorfa de las ocasiones,
se ve recompensado por la aceptacion personal tanto de su actividad como de
ellas mismas, aunque, a veces, la falta de capital social en el pueblo, no se lo ha
puesto fdcil.
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Por uftimo, en el terreno de la implicacién local, tampoco quieren quedarse
al margen, quieren sumar. A este respecto, una de ellas ya ha experimentado
la responsabilidad politica al estar durante ocho afios en su ayuntamiento de
concejala:

“Cuando decidi implicarme en la vida local lo hice porque pensé que era
interesante (y asi fue) participar de las decisiones del progreso de mi pueblo”.

Las otras, todavia no lo han hecho pero..

“No he estado nunca en politica porque no he tenido tiempo pero me
gustaria”.

“Todavia no, pero ;quién sabe?”.

Quizd el ejemplo de estas mujeres anime a otras a seguir éstas u otras huellas
porque el medio rural necesita de hombres y de mujeres que amen, entiendan
y respeten el medio rural y lo defiendan. Se trata de rehacer el medio rural, de
luchar por él, desde dentro.

Los ejemplos de buenas practicas en territorios LEADER®
Hotel Plaza Pirineos, Castejon de Sos (Huesca), en territorio CEDESOR

Este proyecto es el resultado de la revalorizacidn y adaptacién de otro anterior
iniciado a mitad del siglo pasado y que desde finales de los 80 estd en manos de
Marisa Plaza Grau, en Castején de Sos, municipio de 73| habitantes en la comarca
de La Ribagorza. Para la gestién de los programas de desarrollo rural depende del
Centro de Desarrollo de Sobrarbe y La Ribagorza (CEDESOR), escenario de la

primera experiencia piloto de la provincia de Huesca, en 1991, con LEADER |.

El dmbito territorial de actuacion de CEDESOR son las comarcas de
Sobrarbe y La Ribagorza, ubicadas ambas en el Pirineo central, en la zona
nororiental de Aragdn, con una extensidn superficial de 4.663 km? 20.663
habitantes entre las dos y una densidad de poblacién de 43 hb./km? una de las
mds bajas de Espafia.

5. La informacién aqui expuesta ha sido consultada en las paginas de las actividades de las emprendedoras asf
como en los portales de las comarcas de Aragdn, http://www.comarcas.es/, la Red Aragonesa de Desarrollo
Rural http://aragonrural.org/,y el Gobierno de Aragdn. http://www.aragon.es/
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CEDESOR gestiona el programa LEADER
en un territorio compuesto por los siguientes
términos  municipales:  Abizanda,  Ainsa-
Sobrarbe, Bdrcabo, Bielsa, Boltafia, Broto,
Fanlo, Fiscal, La Fueva, Gistain, Labuerda,
Laspuiia, Palo, Plan, Puértolas, Pueyo de
Araguds, San Juan de Plan, Tella-Sin, Torla,
Arén, Benabarre, Benasque, Bisaurri, Bonansa,
Campo, Capella, Castején de Sos, Castigaleu,
Chia, Estopifidn del Castillo, Foradada de
Toscar, Graus, Isdbena, Lascuarre, Laspadles, Monesma y Cajigar, Montanuy, Perarria,
La Puebla de Castro, Puente de Montafiana, Sahun, Santa Liestra y San Quilez,
Secastilla, Seira, Sesué, Sopeira, Tolva, Torre La Ribera, Valle de Bardajf, Valle de Lierp,
Veracruz, Viacamp vy Litera y Villanova.

La ubicacidon en zona de montafia le confiere una caracterizacion
socioecondmica apoyada en el sector primario, de ahi que haya sido considerada
desde los inicios como un excelente laboratorio donde poder experimentar la
metodologia LEADER, para promover el desarrollo rural mediante la diversificacion
de las actividades econdmicas y la revalorizacién y promocion del medio natural.
En este Ultimo aspecto ha sabido poner en valor los recursos naturales y ha sido
pionera en Espaia en lograr la catalogacién de un espacio natural, en 1918, como
Parque Natural, ampliado vy recalificado en 1982 a la actual figura de Parque
Nacional de Ordesa y Monte Perdido, considerado Patrimonio de la Humanidad.
Ademds cuenta en su territorio con una parte del Parque Natural de la Sierra y
los Cafiones de Guara y Posets-Maladeta, excelente escenario para los amantes
de los deportes de aventura en sus diferentes modalidades. También gozan de
especial proteccién los Ultimos glaciares pirenaicos, declarados monumentos
naturales en 1990.

Esta riqueza natural ha sido aprovechada de manera muy eficaz, para poner en
valor los recursos y transformarlos en actividad econdmica, a través de iniciativas
empresariales diversas, relacionadas con la préctica de los deportes de aventura,
ya gue cuenta con unos escenarios idéneos que atraen a los visitantes a lo largo
de todo el afio, dvidos de riesgo y emociones. Las posibilidades son muchas con la
vela, el windsurf, el ski acudtico, el simple paseo en canoa o el descenso de aguas
bravas, la espeleologia, la escalada, el barranquismo, el puenting, los planeadores
sin motor, los ultraligeros o, para los mds arriesgados, saltar en parapente desde
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cualquiera de las numerosas zonas de lanzamiento que rodean Castején de Sos y
que convierten a esta localidad en una de las mds importantes de todo el Pirineo
en esta actividad. Y junto a estas actividades persiste la oferta invernal del esquf
alpino, ndrdico, de fondo, de travesia o hacer recorridos con raquetas para nieve..
en la zona de montafa.

Estas actividades del sector terciario han irrumpido con bastante vigor en
las comarcas montafiesas y ya es una realidad la diversificacién econdmica, con
base en las précticas de la economifa tradicional, destacando especialmente la
transformacion de los derivados de la ganaderia porcina, con varias empresas
agroindustriales dedicadas a la elaboraciéon de embutidos y otros productos
derivados del cerdo, del vacuno y del ovino con los quesos como producto
principal.

Las grandes posibilidades que ofrece para realizar actividades con el
medio natural como principal recurso enddgeno han sido un incentivo para la
implantacién de actividades empresariales de restauracion, alojamientos, hospedaje
en general, para acoger a los numerosos visitantes que acuden a lo largo del afio
atraidos por la diversidad de actividades que se pueden practicar al aire libre en
contacto con la naturaleza privilegiada.

El Hotel Plaza es una
iniciativa empresarial que
resume la historia de la
actividad  del hospedaje
en la comarca de La
Ribagorza desde la primera
mitad del siglo pasado.
Su  propietaria  Marisa
Plaza Grau, representa la
tercera  generaciéon  que
regenta el negocio iniciado
en los afios cuarenta por
su abuela Marfa Rosa, en
casa Morancho, como casa
de comidas; en los afios sesenta, toma el relevo generacional el hijo José Plaza y
su mujer Ramoneta, que amplian el negocio y lo convierten en la Fonda Plaza,
complementando la hospederifa con la restauracién ejerciendo ya la multiactividad,
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sin ser conscientes de ello al compatibilizar la actividad en el sector servicios con
la dedicacion tradicional a la ganaderfa.

Segin comenta Marisa Plaza, sabores y aromas de cocina casera recibfan
antafio a los tratantes de ganado, funcionarios de paso, y también a los primeros
veraneantes atraidos por los tresmiles del Valle de Benasque, franceses buscando
las truchas del rfo Esera y familias que buscan el fresco verano del Pirineo.., en
definitiva los iniciadores del turismo rural, que han hecho posible que la gente
pueda ejercer una actividad, el turismo de interior de calidad y especializado,
convertido en uno de los medios de vida de las zonas rurales, especialmente en la
montafa.

En los inicios, en el momento de coger ella las riendas a mediados de los
afios 80, Marisa sabia que para sobrevivir necesitaba adaptar la empresa a los
nuevos tiempos. No tenfa claro casi nada, excepto que lo suyo no eran los
pucheros, ni el viejo hostal como lo tenfan sus padres. También pasa por su
cabeza la posibilidad de unirse a otras mujeres de su generacidn y emigrar en
busca de un porvenir diferente, pero en su dnimo pesa mucho la responsabilidad
de seguir conservando el negocio familiar, poniendo todo el esfuerzo posible
para que, sin perder la esencia de los orfgenes, estuviera a la altura de lo que se
exige en este tipo de actividad en el siglo XXI.Y vistos los resultados, en verdad
que lo ha conseguido.

El nuevo concepto de alojamiento, con atencidn individualizada a la medida del
cliente, ha cambiado la fisonomia del edificio y la manera de regentar el negocio.
Las puertas se abren para clientes, visitantes y lugarefios, que pueden disfrutar
de un entorno privilegiado y participar en las numerosas actividades que se
planifican en el Hotel Plaza. Son ya un referente en la zona las Jornadas Culturales
organizadas en el verano por los clientes y amigos del hotel, en las que la unidn
de la lectura, el teatro, la musica y el contacto con la naturaleza sorprende a los
nuevos visitantes y no deja a nadie indiferente. Toda una rebeldia que sus padres
encajaron con gran generosidad, al permitir la transformacion del patrimonio que
ellos habfan forjado y mantenido. Es un gran ejemplo de sostenibilidad en el medio
rural en el mds amplio sentido de la palabra que ha sabido mantener las sefias de
identidad cultural y econdmica de familia, pero ofertdndolas ataviadas con nuevos
ropajes, que encandilan a los clientes que demandan un servicio de calidad en el
remozado Hotel Plaza.
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Ecomonegros 03, Lecifiena (Zaragoza), en territorio de LOS MONEGROS

La empresa Ecomonegros 03 estd instalada en el municipio de Lecifiena,
municipio de |.263 habitantes, en la provincia de Zaragoza y en la Comarca de
Los Monegros, que gestiona el territorio LEDAER del mismo nombre; se sitda
en la parte central del valle del Ebro a caballo entre la provincia de Huesca y
Zaragoza; se extiende a ambos lados de la Sierra de Alcubierre, abarcando una
superficie de 2.764 km? y 20.172 habitantes, cuatrocientos menos que en el Ultimo
Censo de 2011 y una densidad de poblacién de 7 hb./km?.

El Centro de Desarrollo Rural Monegros (CEDER
MONEGROS) se constituye en 1996 para la planificacion,
gestion y evaluacién de la Iniciativa LEADER desde la

_ segunda edicién (LEADER |I). El territorio de actuacion
Los MOI‘ICSFOS incluye los siguientes términos municipales:

CENTRO DE DESARROLLO

Albalatillo, Albero Bajo, Alberuela de Tubo, Alcubierre,
Almuniente, Barbués, Capdesaso, Castejon de Monegros, Castelflorite, Grafién,
Huerto, Lalueza, Lanaja, Pefialba, Polefiino, Robres, Sangarrén, Sarifiena, Sena, Senés
de Alcubierre, Tardienta, Torralba de Aragdn, Torres de Barbués, Valfarta, Villanueva
de Sigena, La Almolda, Bujaraloz, Monegrillo, Farlete, Lecifiena y Perdiguera.

La sefia de identidad mds caracteristica de Los Monegros ha sido siempre
la aridez del clima, que ha condicionado la actividad del sector primario. Los
agricultores monegrinos tenian que optar por el cultivo de variedades adaptadas
a la escasez de agua de lluvia. La politica de colonizacidn con la puesta en regadio
de numerosas hectdreas cambia el paisaje de manera radical y ante la posibilidad
de disponer de agua de riego se introducen nuevos cultivos, que van desplazando
poco a poco las variedades tradicionales menos rentables. Este es el caso del trigo
llamado caspino, variedad autdctona de Monegros, cultivado tradicionalmente en
la comarca por ser una variedad muy adecuada para los secanos y que ante la
introduccién de nuevos cultivos de regadio empieza a descender su produccion
hasta casi desaparecer por completo. Una familia de Perdiguera, municipio vecino
de Lecifiena, conserva la semilla y la sigue cultivando afio tras aflo para evitar
su desaparicion v, en los afios sesenta, el Centro Regional de Investigaciones y
Desarrollo Agrario n° 3 de Zaragoza hizo una seleccidén del mismo y lo patentd
con el nombre de Aragén 03.
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El Aragdn 03 es un trigo blando, de poco rendimiento por hectdrea, resistente
a la falta de humedad en la tierra, de facil encamado lo que dificulta su recoleccion
mecanica, pero muy apreciado por sus cualidades nutricionales (alto valor proteico)
y organolépticas y la industria agroalimentaria lo utiliza habitualmente para mejorar
las harinas procedentes de otras variedades de trigo blando.

Esta variedad se ha utilizado tradicionalmente en la elaboracion del pan,
aportando al mismo un sabor y unas cualidades nutricionales imposibles o muy
dificiles de conseguir con las harinas procedentes de otros cereales; pero en una
época en la que ha primado mds la cantidad que la calidad, su baja rentabilidad
y las dificultades del laboreo pesaron mds en su contra que todas las virtudes
que aportaban a los productos elaborados con la harina procedente de su
transformacion. Actualmente, han cambiado los hdbitos de consumo, lo ecoldgico
es un valor en alza y la calidad se va imponiendo poco a poco en la preferencia
de los consumidores. Esta posibilidad ha sido aprovechada por la familia
Marcén para revalorizar el trigo Aragdn 03, sacando de él el médximo provecho,
transformado en una amplia gama de productos, en la sede de su obrador de
Lecifiena.

Ecomonegros 03 S.L. es la empresa familiar
instalada por la familia Marcén Murillo, en el afio
2006, en la que trabajan 5 miembros de la misma
familia. Para su puesta en marcha se acogieron a
una ayuda del CEDER Monegros en la fase de
programacion del LEADER Plus, dentro de la Medida
|05: Valorizacién de Productos Locales Agrarios,
como obrador ecoldgico de panaderia y reposteria.
En esta medida el efecto multiplicador ha sido
importante porque de cada euro de dinero publico se ha obtenido una inversién
privada de 285 euros. El recurso enddgeno que han revalorizado ha sido la
variedad de trigo blando Aragdn 03, un cereal autéctono de Aragdn y en especial
de la comarca de Los Monegros y que lo cultivan de forma totalmente ecoldgica.

ECOMONEGROS

NI

El objetivo del proyecto consiste en recuperar la calidad del pan que
tradicionalmente se elaboraba con harina derivada del citado cereal; y la sintesis
del mismo la resumen sus promotoras: “Hemos creado un proyecto que nos
enorgullece ya que engloba muchos otros proyectos como crear empleo en el medio
rural (autoempleo) estable y de calidad, fomentando al mismo tiempo el desarrollo
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sostenible y la consolidacion de la agricultura ecoldgica, ofertando ademds en el mercado
una variedad de productos propios de la tierra de gran identidad local comarcal a partir
de una materia prima autdctona, el trigo Aragdn 03. Ademds conseguimos mejorar los
precios, ya que no hay intermediarios que los incrementen. En un principio no habia
mucha gente que confiara en este proyecto. Sin embargo eso nos daba mds fuerza para
seguir. Por lo que hemos visto después, cuando alguien se embarca en una labor asi, se
ve bastante incomprendido”. (http://www.ecomonegros.com).

Ecomonegros es la fase final de un proyecto mds amplio consistente en la
recuperacion de valores vy tradiciones populares, especialmente las semillas antiguas.
Por fortuna, la familia Lavifa de Perdiguera (Zaragoza), seguia cultivando Aragdn
03 y reutilizaba sus propias semillas en cada cosecha; conocedor de ello, un vecino
de Lecifiena, Juan José Marcén, les convencid para que proporcionaran semillas a
otros agricultores de la zona y asi empieza su recuperacion en pequefia escala
en la comarca. El proyecto pretendia completar todo el ciclo de produccidn,
transformacion vy elaboracién de productos derivados, pero su desaparicién en el
afio 2000 trunca la iniciativa de manera momentdnea; es entonces cuando en su
recuerdo se crea en Lecifiena el Grupo Forcafiada que agrupa a los agricultores
que cultivan el trigo Aragén 03 con el propdsito de continuar con la labor iniciada
por Marcén e intentar "promover el desarrollo en los Monegros, de determinadas
practicas tecnoldgicas y para la recuperacion y difusion de los cultivos locales, en
primer lugar el trigo Aragdén 03",

La empresa Ecomonegros 03 realiza el ciclo completo de recuperacién desde la
produccidn, cultivando el trigo de forma bioldgica, la transformacion en harina con
molino de piedra, la elaboracidon de productos derivados fntegramente ecoldgicos y
su distribucién en el mercado a través de tiendas propias y otros establecimientos en
las tres provincias aragonesas. En el proceso interviene toda la familia: Daniel (padre),
cultiva y muele el trigo, Ana y JesUs (hijos) elaboran los productos, y Mercedes
(madre) y Laura (hija) los venden en sendas tiendas en Lecifiena y Zaragoza.

La produccién actual es totalmente ecoldgica y elaboran varias variedades
de pan, magdalenas, pastas de té y de mantequilla, bizcochos, bollos suizos, tarta
de almendras, de manzana y galletas galdnicas de Aragdn; ademds en su tienda
colaboran en la venta y difusién de otros productos ecoldgicos de cercanfa y
también de la harina integral ecoldgica y el trigo Aragdn 03 para hacer germinados.
Toda una gama completa de productos ecoldgicos en un afin por mejorar la
calidad alimentaria de los consumidores y el desarrollo sostenible de la comarca.
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El objetivo de recuperar la semilla lo han cumplido con creces porque ademds
la transforman y comercializan los productos fabricados con su harina; al mismo
tiempo han creado empleo y han contribuido a favorecer el desarrollo rural
sostenible en la localidad y en la comarca.

El espiritu emprendedor de la familia Marcén se aprecia en el buen hacer
de la actividad agroindustrial y también en la influencia que ha ejercido en estos
territorios la puesta en prdctica de las recomendaciones y ensefianzas de la
metodologia LEADER, que han favorecido la generacidn de actitudes y modos de
actuar diferentes.

Ecomonegros ha establecido redes de contacto e intercambio de
experiencias, se sirve y utiliza las nuevas tecnologias para difundir los valores
de la empresa y de los productos que fabrica, trabaja junto con otras empresas
en la consecucidn de valores sostenibles y contribuye asi a conectar el
mundo rural y el global; es socio de Slow Food y dentro de esta asociacion
es una de las Comunidades del Gusto de Aragén a través de la cual se proyecta
internacionalmente® y la trayectoria de su buen hacer ha sido reconocida
con numerosos galardones nacionales, regionales y comarcales. La siguiente
relacién es solo una muestra de una realidad fructifera en premios y en
realizaciéon de actividades diversas, en las que participan cooperando o bien
organizando actividades relacionadas con las buenas practicas de la actividad
agroindustrial, con la sostenibilidad como sefia de identidad. Entre los primeros
reconocimientos se encuentran en 2007 el premio al “Proyecto Joven” impulsado
por el Instituto Aragonés de la Juventud vy, el premio al mejor productor de
alimentos ecoldgicos, en la convocatoria nacional “Alimentacion ecoldgica y
biodiversidad 2007 organizado por la Fundacién Biodiversidad, en colaboracidn
con el Ministerio de Agricultura, Pesca y Alimentacidon y la Sociedad Espafiola
de Agricultura Ecoldgica. Y, entre las Ultimas menciones, el premio Desarrollo
Sostenible 2011 concedido por la Fundacién Ecologia y Desarrollo (ECODES),
reconociendo el trabajo de la empresa en la sostenibilidad y el premio Medio
Ambiente 2014 del Gobierno de Aragdn.

6. El movimiento Slow Food se inicia en ltalia contra la comida basura en 1989 y estd presente en mds de 150
paises. En Espafia existen 30 Convivium de los que 3 estdn en Aragén (Convivium Insula Barataria de Zaragoza,
Convivium Osca y Convivium Teruel). Tiene varios proyectos: Arca del gusto, Baluarte, Tutelado y Comunidades
de Alimentos.
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Matarrania Eco Cosmetics, Pefiarroya de Tastavins (Teruel), en territorio
Bajo Aragén Matarrafa

La empresa Matarrania Eco Cosmetics tiene su sede en la localidad de
Pefiarroya de Tastavins, localidad de 480 habitantes en la comarca del Matarrafa
en la provincia de Teruel. El Grupo de Accién Local que actla en este territorio
es OMEZYMA (Organizacién para el Desarrollo del Mezquin Matarraia y Bajo
Aragdn), que trabaja en las comarcas de Bajo Aragdn y Matarrafia y, se constituyd
en 1996 para gestionar el LEADER Il a iniciativa de la Mancomunidad de
Municipios del Mezquin, actualmente en la comarca del Bajo Aragdn. Entre ambas
comarcas ocupan 2.237720 km? y suman una poblacién de 38.505 habitantes; los
limites por el sur y por el este la ponen en contacto con la Comunidad Valenciana
y con Catalufia respectivamente. Todo el conjunto del territorio estd considerado
como "zona desfavorecida”.

La zona de actuacidén del GAL Omezyma

incluye los siguientes términos municipales:

Bajo Arapon  Aguaviva, Alcafiz, Alcorisa, Belmonte de San

} Matarrana  josé, Berge, Calaceite, Calanda, La Cafiada de

EENIIETNYTIETEETEN  \erich, Castelserds, La Cerollera, La Codofiera,

Foz-Calanda, La Ginebrosa, Mas de las Matas,

La Mata de los Olmos, Monroyo, Los Olmos,

Las Parras de Castellote, Seno, Torre de Arcas, Torrecilla de Alcafiz, Torrevelilla,

Valdealgorfa, Valdettormo, Arens de Lledd, Beceite, Cretas, Férnoles, La Fresneda,

Fuentespalda, Lledd, Mazaledn, Pefiarroya de Tastavins, La Portellada, Réfales, Torre
del Compte, Valderrobres y Valjunquera.

Al igual que en las comarcas anteriores su perfil demogrdfico responde
a una zona envejecida, con muy baja densidad de poblacidn principalmente
en la zona montafiosa, siempre con cifras inferiores a 10 hb./km?, aunque la
media de todo el territorio eleve estos valores hasta los |7 hb./km? debido
a la influencia de la ciudad de Alcafiz que, con 16.384 habitantes, introduce
cierta distorsion en los datos globales, especialmente a la hora de considerar la
densidad de poblacidn.

La base de su economia descansa en el sector primario, agricultura con cultivos
mediterrdneos: olivo, almendro y en menor medida vifledo y la ganaderia con
predominio del porcino, seguido del ovino, la cunicultura y la avicultura. En ambos
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casos ha favorecido la existencia de una agroindustria importante con la fabricacién
de aceite de oliva y venta de aceituna negra de aderezo y en los derivados de la
ganaderfa con el jamoén de D.O. como producto principal.

El excelente aceite de oliva de la comarca y la gran variedad de plantas y
flores silvestres han sido una base primordial para el desarrollo de la empresa
Bio Cosmetics instalada en la comarca, con la ayuda del Centro de Desarrollo
Omezyma a través de la Iniciativa Comunitaria LEADER. Su promotora ha sido
Evelyn Celma Esteve que, desde 2007, elabora y comercializa cosmética natural
ecoldgica, primera vy Unica marca espafiola de cosmética certificada ecoldgica por la
Organic Soil Association’.

Es una cosmética sin agua, concentrada y efectiva con todos los ingredientes
certificados ecoldgicos. La marca comercial es Matarrania Eco Cosmetics y es fruto
de un proyecto personal de autoempleo en el medio rural, consistente en valorizar
los saberes populares relacionados con el conocimiento de las plantas silvestres y
sus aplicaciones para determinados usos tépicos. Cosmética Ecoldgica con Aceite
de Oliva es un concepto diferente de cosmética, basada en una formulacién
ancestral, que compagina las necesidades de la cosmética actual con la sabidurfa
popular rural v el uso de ingredientes vegetales y ecoldgicos.

El  proceso de produccion
empieza con la recoleccién de
las plantas silvestres, que una
vez limpias pasan al laboratorio
donde se maceran con aceite
de oliva virgen extra del Bajo
Aragdn vy se mezclan con cera
de abeja orgdnica, certificada por
ECOCERT, aceite de almendras,
sésamo O rosa mosqueta.

El protagonista de MATARRANIA es el excelente aceite de oliva virgen extra de la
comarca, de produccidn ecoldgica, obtenido por procedimiento mecanico, del primer
prensado en frio y certificado por el Consejo Aragonés de Agricuttura Ecoldgica.

7. La Organic Soil Association es un organismo certificador de agricultura natural y cosmética natural y ecoldgica,
con sede en el Reino Unido; existen otros organismos certificadores en Bélgica, Italia, Francia y otro mds
reciente a nivel europeo, con sede en Bruselas.
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La apuesta por el desarrollo local es la premisa fundamental ya que todos los
productos son de la zona y de acuerdo con la filosofia de la cosmética ecoldgica
0 ecocosmética estd exenta de sustancias quimicas. Su contribucién a la economia
de proximidad se basa en utilizar todos los servicios de la zona, desde la provisidn
de materia prima, la gestion administrativa y el disefio de la publicidad, sin abusar
ni especular con los agricultores o proveedores favoreciendo el comercio justo y
provocando el minimo impacto ambiental.

La gama de productos elaborados es bastante amplia: cremas regeneradoras celulares,
hidratantes especificas para las distintas partes del cuerpo, para pieles sensibles a la
cosmética tradicional, piel irritada, dafiada o quemada... todas ellas elaboradas con el aceite
de oliva virgen extra ecoldgico como base y otros aceites vegetales y distintas plantas,
segin la finalidad y la parte del cuerpo a la que va destinada la crema; abunda la rosa
canina, lavanda, salvia, manzanilla, aloe vera, laurel, aceite de almendras y avellanas, todo
elaborado de manera magistral en los laboratorios de Evelyn.

Al igual que las anteriores empresas tiene una pdgina Web muy desarrollada
donde se pueden conocer todos los productos, las localidades y comercios
donde se pueden adquirir en toda Espafia y la tienda on-line para adquirirlos con
comodidad desde el propio domicilio.

Anotaciones finales

La sociedad rural se ha transformado y, en consecuencia, también hemos
cambiado nuestra forma de mirarla, de analizarla y de vivirla.

Emprender en el medio rural, sin ser por ello una garantia plena de éxito, ha
dejado de ser a priori una locura para pasar a ser una alternativa a considerar a
la hora de plantearnos nuestro futuro personal, familiar vy laboral. Los tres ejemplos
analizados en este articulo nos dan buena cuenta de ello. Proyectos Unicos en
territorios diversos que han sabido aunar sinergias para encajar en ellos.

El turismo, la agroalimentacion vy la salud son tres sectores (entre otros) que se han
desarrollado bien en la sociedad rural del siglo XXI cada vez mds gobalizada, si, pero
también mds respetuosa con el medio ambiente, mds multifuncional, pluriactiva vy equitativa.

Proyectos y territorios cuyo principal activo estd en el capital humano,
mujeres ¥ hombres, que con su implicacidn en los mismos consiguen evitar el
desmoronamiento vy la desaparicion de la sociedad rural a la que estaba abocada
hace poco mds de medio siglo. Las nuevas propuestas de futuro han de contar
inexorablemente con las personas.
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“Las mujeres rurales aragonesas estdn avanzando en el camino que recorre
la senda de lo privado a lo publico, conquistando dia a dia sus derechos,
aportando en todos los dmbitos sus capacidades y contribuyendo al desarrollo
econdémico y social en las diferentes comarcas. Pero todavia queda mucho que
recorrer, ya que siguen siendo ellas las primeras reforzadoras de roles, entre
otros motivos porque las educaron para ser mujeres y madres”.

Maria Afover Lépez

Profesora en el Mdster de Relaciones de Género
Universidad de Zaragoza






NUEVAS FORMAS DE EMPRENDER
EN EL MUNDO RURAL: HACIA UNA
FCONOMIA FEMINISTA EN ARAGON

Marfa Afover Lépez!

|. Introduccién

Este articulo parte de una perspectiva feminista, pues es necesario posicionarse
ideoldgicamente. El feminismo es una actitud critica y de accidon, una herramienta
eficaz para detener la desigualdad, la cual persiste adn en nuestros dias, y de
manera mds acuciante en el mundo rural. Precisamente, lo que se pretende en
este articulo es dar a conocer las problemdticas de la mujer rural aragonesa, tanto
en un plano mds personal, como en el laboral y en el social, en unos tiempos
donde la crisis del neoliberalismo las sigue condenando a categorias inferiores
que a las mujeres urbanas, ya que si se vuelve a crear trabajo se creard en las
ciudades, tal y como muestra el Ultimo estudio sobre despoblacidn realizado
por la Asociacién contra la Despoblacidn en Aragén (2014), dejando un medio
rural despoblado, sin oportunidades ni servicios. De aqui que hayamos elegido
las estadisticas laborales y demogrdficas en los afios donde comienza la recesion
econdmica para analizar su mayor impacto sobre la poblacién femenina rural, ya
que en los afios posteriores las cifras permanecen estables, excepto con algunos
incrementos en la contratacidon en periodos estivales en el sector servicios
en las comarcas mds turisticas. Desde esta mirada, la poblacidon femenina de las
diferentes comarcas, se ha encontrado con una posicién ambivalente a lo largo del

|. Profesora en el Mdster de Relaciones de Género, Universidad de Zaragoza.
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tiempo, puesto que sdlo de hecho, mds no de derecho, han participado en la vida
socioecondmica de su entorno, padeciendo todos los inconvenientes de trabajar
en casa, en la explotacidon familiar, en la fdbrica o en su negocio, entre otros,
pero ninguna de sus ventajas, ni derechos. En este sentido, la economia feminista
de la ruptura es un terreno privilegiado para que ejercitemos nuevas prdcticas y
proporcionemos vivencias de igualdad y de autonomia para las mujeres, a través
de la creacidn de sus propias empresas o como mano de obra, y asf lograr su
futuro asentamiento en el mundo rural. Partiendo de estos planteamientos, el
presente trabajo parte de la hipdtesis que el cambio en el rol tradicional de las
mujeres rurales constituye un activo importante en la repoblacidn y dinamizacion
del territorio y en la consecucion de la igualdad de género a nivel laboral y social,
pero todavia queda mucho por recorrer hasta llegar a nuevas formas de economia
para terminar con estos problemas, como es la economia feminista de la ruptura.
Centrando la atencidn en las distintas comarcas, se pretende verificar esta hipdtesis,
en el marco socioecondmico de Aragdn. En la linea de todo lo expuesto hasta
el momento, el objetivo general de este articulo es concienciar a la poblacidn, en
general, y a las mujeres rurales, en particular; de las barreras patriarcales que siguen
existiendo, tanto a través de las politicas publicas que fomentan la igualdad, como
en el mundo laboral y en su dia a dfa. En todos los casos, se parte de la idea de
que hay que tener en cuenta que la naturaleza y la historia del sistema productivo
estdn conectadas intimamente con la construccidn de los roles y las relaciones de
género. Por lo que, desde este estudio, se apuesta por otro tipo de economia, la
de la sostenibilidad de la vida, tal y como explicaremos en el marco tedrico de la
presente investigacion.

Para ello, se abordardn los siguientes objetivos parciales, siguiendo la
metodologia de Mies (1998: 26-27), que permitirdn alcanzar la hipdtesis total o
parcialmente:

* Estudiar la incidencia de los contextos socioecondmicos y sus problemdticas
a la hora de entender el porqué es necesario otro tipo de economia
basada en la sostenibilidad de la vida. Este objetivo se explicard en el primer
apartado e ird complementado con estadisticas demograficas para aclarar
la cuestidn. Incidiremos en el hecho de la sobreemigracién femenina en el
mundo rural aragonés.

e Describir desde una perspectiva critica feminista la discriminacién en el
mercado laboral aragonés, analizando, a partir de las estadisticas, los sectores
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de produccién en donde la apertura de empresas y la insercidon de mano de
obra femenina ha sido mayoritario.

* Detectar las problemdticas sociales y laborales habituales que han fomentado
la discriminacion de las mujeres rurales aragonesas a través de los
testimonios de nuestras protagonistas.

* Sondear las estrategias que adoptaron dichos sectores de mujeres y salir
de la situacidn sexista en el plano social a todos los niveles, poniendo
como ejemplo su papel como emprendedoras, ademds de otros aspectos
relacionados con teorfa y prdctica feminista, todo ello, a través de las
entrevistas semidirigidas.

Asimismo, a lo largo del presente articulo, el andlisis de los objetivos viene
complementado con algunas estrategias destinadas a reconocer nuevas formas
de economia, como la economia feminista de la ruptura citada. De esta forma,
se pretende exponer algunas estrategias para evitar los problemas demograficos,
laborales y sociales que se desprenden de la desigualdad de género en el mundo
rural aragonés.

Ademds, a lo largo de los epigrafes, mostraremos una serie de criticas a las
polfticas publicas sobre la igualdad laboral y social, partiendo del hecho de que
no son prdcticas feministas sino masculinizadoras, tal y como explicaremos en el
epigrafe siguiente.

2. Marco tedrico

La perspectiva de género en las ciencias sociales, sobre todo en antropologia
y geografia, ha evolucionado desde un enfoque de "afiddanse mujeres y agftese”
a estudios diversos que se apoyan en la teoria feminista plasmada en una fértil
literatura internacional (SwaiN, 2005: 27). De este modo, la definicién de género
para el caso que nos ocupa es la siguiente: “Género, por tanto, se utiliza aqui para
referirnos a un sistema de identidades culturalmente construidas, expresadas en
ideologfas de masculinidad y feminidad, que interactdan con relaciones socialmente
estructuradas mediante las divisiones del trabajo y el placer, la sexualidad vy el
poder vy entre los hombres y las mujeres” (SwaiN, 1995: 258-259).

A partir de la presente definicién, en lo que se refiere a las influencias de
esta teorfa feminista en la economia (feminista), nos centraremos en las diferentes
investigaciones al respecto llevadas a cabo por Perez Orozco (2005, 2006, 2009,
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2012). En ellas hay que destacar el nacimiento de un debate que durard desde
finales de los sesenta hasta principios de los ochenta y cuyo nudo principal es
la cuestién de cudl es la relacidén entre capitalismo y patriarcado y cdmo puede
abordarse el estudio del conflicto de géneros desde la esfera econdmica. El interés
por encontrar una base material de la opresién de la mujer lleva a una atencion
primordial en el trabajo doméstico. Este es visto como la (o una) forma crucial de
subordinacion de la mujer. Es necesario dilucidar quién es su beneficiario dltimo, si
el capital, o el hombre. Esto implica resolver el dilema analitico de las relaciones
entre ambos sistemas, proponer un marco alternativo de andlisis que integre estas
nuevas cuestiones. Aparecen dos posturas enfrentadas: la primera de ellas sigue la
conocida ldgica del capital, es deci; encuentra el origen de la subordinacion de
la mujer en el capitalismo; su lucha, por tanto, se subsume en la lucha de clases.
Su vertiente econdmica se agrupa en torno al debate sobre el trabajo doméstico.
Por otra parte, el feminismo radical remarca la independencia (o primacfa) del
patriarcado con respecto al capitalismo y, por tanto, la independencia de la lucha
de las mujeres. Posteriormente, en un intento de cerrar el debate, aparece la Teorfa
de los Sistemas Duales, que consideran a los dos sistemas como semiauténomos.
La realidad de la opresién de la mujer; asi como su realidad econdmica, solo puede
explicarse mediante un estudio simultdneo de ambos. De aquf la eleccidn en este
estudio por utilizar tanto los métodos cualitativos como los cuantitativos. Los
primeros permiten desvelar facetas ocultas del objeto de investigacidn, especialmente
en lo que se refiere a la discriminacion de las mujeres rurales y su relacidn con los
sistemas de género patriarcales imperantes. Por otro lado, las estadisticas laborales
utilizadas y los testimonios recogidos relacionados con el trabajo femenino, también
constatan la segregacion del empleo por sexo (Souza, 1986; BeecHey, 1999), ademads
de los pardmetros masculinizadores biologicistas vy esencialistas, que giran en torno
a la persistencia de estereotipos de género y a la influencia que ello ejerce en la
intencidon de emprender de hombres y mujeres y en la blsqueda de empleo, puesto
que el arquetipo de trabajador o empresario se sitia en la esfera de lo masculino
(Woob y Eacly, 2002; GuPTA y Brawe, 2007).

Sumado a esto, existen dos corrientes que abordan el tema de género de
acuerdo al grado de ruptura con paradigmas androcéntricos, que proponen una
nueva redefinicién de la economfa, tanto en lo relativo a la epistemologia como a
los conceptos y los métodos. Estas son la economfa feminista de la conciliacién y
la economia feminista de la ruptura estudiadas por Carrasco (1997, 2003, 2005) vy
Perez Orozco (2005, 2006, 2009, 2012).
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La economia feminista de la conciliacidon pretende redefinir los conceptos
fundacionales de la economia y trabajo, recuperando el conjunto de actividades
femeninas invisibilizadas —condensadas en el trabajo doméstico— y conjuga esta
recuperacion con los conceptos previos: se redefine el concepto de trabajo, se
trata de medir el trabajo doméstico, se visibilizan las relaciones de género de
desigualdad (diferencias entre el trabajo de mercado vy trabajo doméstico entre
hombres y mujeres). No obstante, esta corriente se encuentra centrada en
denunciar las desigualdades econdmicas entre hombres y mujeres, sin cuestionar
el marco global, es decir, el sistema capitalista. De este modo, la solucidn a los
problemas de la mujer pueden resolverse en los mdrgenes que permite la
estructura actual, siguiendo cuatro ejes de intervencion: busqueda de pleno empleo
de calidad, atencién a la dependencia, la conciliacién de la vida familiar y laboral
y la redistribucion del trabajo no remunerado en el seno de los hogares. Todo
ello sin tocar el sistema capitalista. En este sentido, si desde los estudios feministas
dedicados al mundo laboral optamos por la igualdad con los hombres a través de
esta corriente, tal y como afirma Fepericl (2010), estamos diciendo que queremos
tener la misma explotacidon que los hombres tienen. La igualdad es un término que
congela el feminismo; por supuesto que en un sentido general no podemos estar
en contra de la igualdad, pero en otro sentido decir solo que luchamos por la
igualdad, es decir que queremos la explotacidn capitalista que sufren los hombres.
Desde una perspectiva critica feminista a estos planteamientos hemos optado por
la corriente que explicamos a continuacion.

La economia feminista de la ruptura por un lado, pone en el centro del
andlisis la sostenibilidad de la vida, explora las consecuencias de esto en el
cuestionamiento de todas las nociones conceptuales y metodoldgicas previas
y, por otro, atiende no sélo a las diferencias entre hombres y mujeres, sino
a las relaciones de poder entre las propias mujeres (Frmz, 1979). Esta corriente
considera que la estrategia de la economfa feminista de la conciliacion de integrar
una nueva esfera de actividad econdmica implica problemas insuperables: que el
centro del andlisis sigue siendo lo mercantil y que las esferas feminizadas no dejan
de tener una importancia secundaria. La alternativa que plantea esta corriente
es que en el centro del andlisis se encuentre la sostenibilidad de la vida. Por lo
que, esta perspectiva propone una estrategia alternativa: centrar el andlisis en
los procesos de satisfaccién de las necesidades humanas. Esto supone introducir
elementos tales como el afecto, el cuidado y el establecimiento de vinculos sociales.
Supone también revalorizar y reconocer la especificidad de los trabajos femeninos.
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Para explicar estos planteamientos, la economista Migs en su visidon ecofeminista
(2001) utiliza la metdfora de un iceberg, con una parte que aparece sobre el
agua, que representa Unicamente el capital y el trabajo asalariado, y, otra parte,
bajo el nivel del agua, invisible, el trabajo doméstico gratuito de las mujeres. Se
puede decir que todas la teorfas tradicionales sobre nuestra economia solamente
tienen en cuenta la cumbre del iceberg, limitdndose a la venta de la fuerza de
trabajo del adulto, generalmente masculino, por un salario. Ademds, en esta base
invisible de la economia capitalista se cuenta también el trabajo de los pequefios
agricultores y artesanos —que siguen cubriendo las necesidades de base locales—
y los elementos naturales, hoy considerados como un bien gratuito, patentable vy
mercantil. De hecho, todo lo que se encuentra bajo tierra se ha convertido en
un espacio a colonizar econdmicamente “por el hombre blanco occidental”, y
aqui cobra importancia la agricultura ecoldgica a través de la produccién de
alimentos tradicionales. Por lo tanto, las diferentes propuestas para el desarrollo
rural deben estar basadas en aspectos tales como que se reconozca que
el trabajo de enfermeria aporta mds a la sociedad que el trabajo de venta de
seguros de vida, reconocer que el trabajo de ensefianza vale mds que el trabajo
militar, que el trabajo agricola vale mds que el trabajo de construccidn de centros
comerciales, y que el trabajo de cuidados en la esfera doméstica contribuye mds a
la economia que el trabajo de servicios que realiza un banco capitalista, o que el
arte y la cultura proporcionan a la humanidad mds saberes que la bolsa. También,
una economia feminista de la ruptura es una economia ecoldgica, toma en cuenta
el bienestar del medio ambiente en la produccidn, reproduccién, distribucion,
comunicacion, comercializacién y el consumo que realiza. Por dltimo, se trata de
un desarrollo cultural desde dentro y desde abajo, que tiene mucho de innovador,
pero también mucho de recuperacion de las mejores tradiciones aragonesas, como,
por ejemplo, los nuevos negocios de las emprendedoras comarcales a través de la
elaboracidn de productos tradicionales. Finalmente, esta corriente tiene en cuenta
la interseccionalidad de los sujetos, es decir, no se puede aislar el género de la
clase social, la edad, la sexualidad, la capacidad o la etnia para tratar de revelar las
opresiones vy privilegios que vivimos (SPELMAN, 1988).

A partir de todo lo expuesto, la economia feminista de la ruptura nace
como herramienta para fortalecer la cultura de los habitantes del medio rural
y su patrimonio de conocimientos tradicionales, depositados en la experiencia
de las mujeres, que son clave para la conservacidn de la biodiversidad, todos
ellos aspectos necesarios para frenar la despoblacidn, el envejecimiento y la
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masculinizacidn del medio. Aqui hay que sefialar que para analizar estos problemas
hemos utilizado el estudio realizado por Frutos, CAsTELLO y HernANDEZ (2009),
como veremos en el apartado dedicado a la demografia. Asf, desde las politicas
destinadas al desarrollo rural, como en su momento fueron los programas
LEADER se deberfa construir una propuesta formativa a partir del conocimiento
y la sabidurfa de la poblacién rural y no desde la homogenizacidn que tiende a
ver caracteristicas comunes en la ruralidad y no necesidades especificas de cada
municipio concreto. En consecuencia, la aplicacién de estas homogenizadas polfticas
europeas ha incrementado las diferencias entre las dreas rurales, ya que no surgen
de los condicionantes particulares, sino de los globales (Tormo, 2008).

3. Fuentes y metodologia
3.1. Fuentes estadisticas

Este estudio se ha servido de datos estadisticos facilitados por el Instituto
Aragonés de Estadistica (IAEST): bases territoriales (municipio, entidades...),
cartografia, demografia (pirdmides de poblacidn, tasas de natalidad, entre otros..),
estadistica local, estadisticas laborales (tipo de jornada, contratos, profesiones..),
todos ellos desglosados por sexo y edad en la mayorfa de los casos.

3.2. Metodologia cualitativa

A partir de los planteamientos feministas expuestos, desarrollamos la técnica
del trabajo de campo centrdndonos en la entrevista semidirigida y la observacion
participante, que contribuyen a disponer de una informaciéon complementaria
a la que nos ofrecen los indicadores cuantitativos utilizados y mds centrada en
aspectos relativos a la percepcion de la realidad y la experiencia, en términos de
vida de los sujetos de la comunidad cotidiana, en este caso, las mujeres rurales
en Aragdn. Todo ello, relacionado con la identidad de género en las experiencias
de las mujeres vy su discriminacion en el mercado laboral a partir de la Teorfa de
los Sistemas Duales. En total, se han realizado 36 entrevistas mediante el trabajo
de campo in situ; fueron grabadas para tener una mejor apreciacién a la hora de
la transcripcidn de las mismas. De esta forma, obtuvimos una mejor percepcion
de sus respuestas, sobre todo, las relacionadas con los aspectos mds vivenciales
como su adscripcidon a los sistemas de género o con sus trayectorias entre el
trabajo productivo y reproductivo. Las entrevistas a las mujeres empresarias se han
llevado a cabo en nucleos semiurbanos y rurales, tal y como se puede observar
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Figura |. Numero de entrevistas

realizadas por municipios y provincias
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Los perfiles predominantes de mujeres rurales entrevistadas han sido los
siguientes: mujeres de 30 a 40 afios (43%), mujeres en el intervalo de edad de 40
a 50 afos (36%); finalmente, se han entrevistado a mujeres de mds de 50 afios,
ya que este grupo aportaba otros puntos de vista, puesto que éstas han sufrido
mas trabas en el acceso a la educacidn y recursos (12%) (figura 2). Sumado a
esto, la mayoria de ellas tienen en comun que su nudcleo de origen es el municipio
donde viven (figura 3). En cuanto al nivel de instruccién, los dos grupos de
mujeres entrevistadas mds jovenes cuentan con estudios universitarios (70%) ya
sea diplomatura o licenciatura (figura 4). De este Ultimo grupo, mds de la mitad
de las entrevistadas han decidido abrir su propio negocio en el municipio donde
viven, relacionado con la formaciéon que han adquirido, mientras que la mayorfa
de las mujeres mds mayores se han dedicado toda una vida a las tareas del hogar.
Sumado a esto, los dos grupos de intervalos de edad mds jévenes tienen hijos/as a
su cargo.

En dltimo lugar, también quisimos entrevistar a los/as técnicos/as de los
grupos de accidn local de tres comarcas pertenecientes a las distintas provincias,
para preguntarles, entre otras cuestiones, aspectos sobre la despoblacidn vy el
emprendimiento femenino a través de la igualdad de género, ya que ambos
aspectos eran los ejes principales de las politicas dedicadas al desarrollo rural
(LEADER). Justamente, la finalidad del cuestionario es la de conocer las diferentes
realidades existentes por las mujeres rurales marcadas por el término “género’,
que han dado lugar a que las pautas de vida en el medio estudiado hayan tenido
un cardcter patriarcal a lo largo de la historia tanto en el dmbito social, como en el
laboral.

4. Incidencia de los contextos socioecondmicos

La despoblacidn, el envejecimiento y el desequilibrio territorial constituyen
uno de los problemas mds relevantes de la sociedad aragonesa. Esto ha generado
cierto desequilibrio entre las zonas urbanas, rurales e intermedias, tal y como
plantean Frutos, CasTelld y HernANDEZ (2009). En este sentido, la progresiva
decadencia demogréfica y econdmica de los nucleos rurales mds pequefios
viene motivada por el continuo trasvase de mano de obra desde las actividades
agricolas hacia el sector industrial y hacia el sector servicios de las dreas urbanas
mds cercanas. A esta situacion ha contribuido de forma decisiva el éxodo de la
mujer rural, ya que ha sido uno de los colectivos que mds rdpidamente se ha visto
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afectado por la emigracion en busca de un empleo que no encontraban en su
medio, sobre todo en el caso de las mujeres mds jévenes y preparadas, ademds de
buscar una mayor libertad en lo que se refiere a roles y estereotipos de género,
siendo éstas las causas fundamentales de los bajos indices de feminidad, lo que
repercute claramente en la dindmica demogrifica.

Por lo tanto, la tasa de feminidad es un indicador evidente de ese desequilibrio
ya que expresa la cantidad de mujeres por cada 100 hombres, que si para Aragdn
en el 2010 es de 100,6%, en la escala comarcal sélo superan la media regional
las que incluyen la capital provincial y entre las comarcas, la de Somontano de
Barbastro, en ésta Ultima, el ndmero de mujeres es igual al de varones. Sin
embargo, en el resto, los indices mds bajos coinciden con las dreas rurales con
menos oportunidades; las diferencias mds acusadas las encontramos en las
comarcas de Gudar y Javalambre (83,2%), Maestrazgo (83,9%), Sierra de Albarracin
(84,7%), Sobrarbe (88,0%), Matarrafa (88,6%) y Cuencas Mineras (86,4%), ésta
dltima por su particular estructura econémica.

Si se analizan las pirdmides de edades, hay que sefialar que las diferencias mds
notables se encuentran en los tramos intermedios, correspondientes a la edad activa
y fértil de las mujeres. El ejemplo mds significativo es el de varias de las comarcas

Figura 5. Piramide de Poblacién Gudar y Javalambre
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Fuente: IAEST, padrén municipal | de enero, 2010
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turolenses: en Gudar y Javalambre, la poblacidon masculina en los tramos de edad
entre los 20-54 afos sobrepasa en un 1720% a la femenina, mientras que en el
Maestrazgo la diferencia asciende a un 18,84% vy Sierra de Albarracin destaca con
un 19,51%. A modo de ejemplo exponemos la pirdmide de poblacién de Gudar y
Javalambre.

También, es un hecho la mayor longevidad de las mujeres frente a los hombres
en Aragdn v, por supuesto, en todas sus comarcas: en la Sierra de Albarracin, hay un
4,78% de mujeres mds que hombres en el tramo correspondiente a mds de 65 afios v
en las otras dos comarcas mencionadas la diferencia sobrepasa el 3%.

La consecuencia que se deriva de forma inmediata de estos fndices es el
deterioro de la estructura de poblacidén, que se manifiesta en el envejecimiento
general v en el aumento de la edad media de las mujeres del medio rural, que
sobrepasa los 45 afios en la mayorfa de las comarcas.

Como consecuencia de estos datos van desapareciendo las escuelas, los
servicios, y comienza a convertirse realmente en un grave problema social cuando
va quedando una poblacién cada vez mds envejecida y necesitada de cuidados,
sobre todo en lo que respecta a la poblacidon femenina en edades avanzadas. Desde
esta mirada, las politicas publicas destinadas a la despoblacién tienen que ofertar
proyectos para centros de dia, centros de salud, ocio, etc., para las personas de esta
edad, ya que éste serfa uno de los caminos para terminar con la despoblacidn y, por
lo tanto, para crear empleo en el mundo rural, actividades todas ellas contempladas
en la economia feminista de la ruptura o en la parte oculta del iceberg. Tampoco
la inmigracion ha logrado paliar los problemas demogréficos, por ello, se sugieren
algunas intervenciones al respecto, y se destacan las experiencias positivas que
desde el dmbito local han tenido algunas redes e instituciones aragonesas con
politicas como LEADER. Pero estas iniciativas no tienen capacidad para atender las
demandas de ayuda de los inmigrantes sin recursos, parados o en situacién irregulan
pues se dirigen a un sector de poblacién de un nivel econdmico social medio, que
decide montar una empresa en el dmbito rural aragonés (ViLa, 2005: 32-33). Por
lo tanto, estas politicas, cuyo eje transversal es el género, no tienen en cuenta la
interseccionalidad, por lo que podemos decir; que no son feministas.

Partiendo de estos datos, si se hace un repaso desde el feminismo, se puede
afirmar que, en lo que se refiere a las diferentes politicas publicas destinadas al
desarrollo rural, la poblacién femenina inmigrante en la sociedad rural de Aragdn
sufre una triple discriminacion: laboral, en funcién de la clase social, el género y
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la etnia (Sotg, 1983, 1994). Relativo a este aspecto, en los GAL queda pendiente
profundizar sobre diferentes cuestiones relacionadas con el eje transversal de
género. No obstante, esta cuestidon es ignorada por dichas entidades dedicadas
al desarrollo rural, como consecuencia de la ausencia de formacién en teorfa
feminista por parte del personal técnico dedicado a la gestién de proyectos,
aspecto que corroboramos a través de entrevistas realizadas a diversos grupos
de accidn local de las diferentes provincias. Es esta falta de conciencia la que, por
ejemplo, lleva a Frimz (1979) a escribir las conscientes divisiones sociales entre
mujeres, que ha caracterizado buena parte del discurso feminista institucional
encargado de realizar las politicas sobre igualdad tanto en el mundo rural, como
en el urbano. Si bien resulta evidente que muchas mujeres sufren la tirania sexista,
hay pocos indicios de que este hecho forje «un vinculo comun entre todas las
mujeres». Hay muchas pruebas que demuestran que las identidades de raza y clase
crean diferencias en la calidad, en el estilo de vida y en el estatus social, diferencias
que estdn por encima de las experiencias comunes que las mujeres comparten
y que rara vez trascienden. Deben ponerse en cuestidon los motivos por los
que mujeres blancas, cultas y materialmente privilegiadas en las zonas rurales
aragonesas, con una variedad de opciones a la hora de elegir carrera y estilo de
vida, tienen mds acceso a puestos de trabajo o a las subvenciones para la creacion
de empresas que las mujeres con un nivel de instruccién menor y procedentes de
otras etnias, o lo que es lo mismo, habrfa que estudiar el poder entre las propias
mujeres, tal y como lo analiza la economia feminista de la ruptura.

Asf, el nuevo objetivo mayoritario de los diferentes programas para el
desarrollo rural debe ser el de orientar una politica que favorezca la puesta en
marcha de mutltiples iniciativas de empleo basado en la sostenibilidad de la
vida, como pueden ser los servicios a la poblacién destinados al cuidado de las
personas mds mayores y, a partir de ahi, proponer lineas de actuacién para la
recuperacion demogrdfica, como es la llegada de poblacién inmigrante femenina
para que ocupe los puestos de trabajo generados o que pueda crear un negocio
relacionado con los servicios a la poblacidn que acabamos de mencionar, todo ello,
revisando las particularidades de los municipios concretos.

5. La discriminacién en el mercado laboral aragonés

Partiendo de las teorfas expuestas hasta ahora, aun existiendo mds opor
tunidades para ellas que en épocas anteriores y contando con la reduccidon de
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diferencias laborales que por motivos de género cada dia estd mds presente a
nivel legislativo, como es la Ley Orgdnica 3/2007, de 22 de marzo para la Igualdad
efectiva entre mujeres y hombres, parece que estas medidas no han sido suficientes
para conseguir que las mujeres tengan las mismas oportunidades que los hombres
que habitan en las diferentes comarcas aragonesas, como veremos a continuacion.

La tasa de actividad se sitda en el 50,70% en el afio 2009, disminuyendo muy
poco respecto al 2008, que alcanzaba 50,93%. Sin embargo, cabe resaltar que las
diferencias se agudizan mds por sexos, ya que los varones en el 2009 tienen una
tasa de actividad del 66,94%, es decir, 16 puntos superior a la de la poblacion
femenina, sin embargo su tasa de actividad desciende 2 puntos respecto al afio
anterior debido a la crisis en el sector de la construccidn e industrial. Finalmente,
la media para ambos sexos es de 58,76% en 2009, casi un punto menos gque en
el 2008 (59,59%). Si continuamos analizando las cifras, en el afio 2010 podemos
observar cdmo el porcentaje de las mujeres activas aumenta respecto al periodo
anterior; esto no quiere decir que las mujeres hayan dejado de ser amas de
casa, pero si que hay un mayor nimero de ellas que ha orientado su vida a las
demandas del mercado laboral, tal vez porque sus maridos estdn parados, tal y
como podemos comprobar en la figura 6.

Figura 6. Evolucién Tasa de Actividad Ademds, en todas las provincias
en Aragén (2001-2010) pricticamente ocurre lo mismo: en

los dftimos afos la tasa de actividad
femenina se sitla por encima de
2001 50,1 63,56 S 50 puntos, siendo la mds alta la de
2002 | 52,08 | 6546 39,06 Zaragoza, seguida de Huesca y Teruel,
2003 | 53,31 64,97 41,95 mientras que la masculina supera en 10
2004 | 54,51 66,26 43,02 puntos a la de las mujeres en todas ellas.
2005 | 56,23 67,6 45,08
2006 | 57,08 66,56 47,75 comarcal, por un lado, en casi todas
2007 | 58,93 | 67,93 50,05 las comarcas es mayor el nimero de

2008 | 59,59 | 68,33 50,93 hombres afiliados al régimen general

Periodo | Total | Hombres | Mujeres

Si ahora descendemos al dmbito

2009 | 58,76 | 66,94 50,7 en el 2010 que el de las mujeres; las
2010 | 58,97 | 66,62 51,45 diferencias oscilan entre un 3% vy
Fuente: IAEST. Los datos corresponden un 18%. Donde encontramos menos
al IV trimestre de cada afio. contrastes es en la comarca de Campo

Elaboracién propia. Unidad: porcentajes. de Belchite, con tan solo un 7.8% mds
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de poblacién masculina inscrita respecto a la femenina. Unicamente es en la Sierra
de Albarracin donde las mujeres superan a los hombres en un 2,7%, sobre todo en
lo que respecta a la poblacién femenina contratada en actividades relacionadas con
el sector turistico, ya sea como empleadas tanto en alojamientos turisticos y en la
hostelerfa, como en la limpieza de los mismos. Sobre todo esta diferencia se acentia
en periodos estivales donde hay una mayor contratacion femenina en estos sectores.

Si- ahora observamos los sectores de produccidn, vemos cdmo son mds
las mujeres afiliadas al sector servicios, contando con el 5741% de las personas
dadas de alta en esta actividad; la agricultura engloba al 23,92% de la poblacidn
femenina, mientras la industria tan solo acapara al 23,17% respecto a la poblacion
masculina. En dltimo lugar, la diferencia mas significativa la encontramos en el sector
de la construccidn, con tan solo un 12,60% de mujeres afiliadas, mientras que los
hombres agrupan al 87,39% de los dados de alta en esta actividad (figura 7). Aqui,
hay que insistir que Unicamente es el sector primario el que aumenta el ndmero
de personas afiliadas desde que comenzd la crisis en el 2008 hasta el 2010, ya que
en periodos de recesion econdmica se vuelve a las actividades tradicionales.

En Udttimo lugar la mayorfa de las comarcas, al igual que en el conjunto de
Aragdn, presentaban economias terciarizadas, donde las mujeres representan un gran

Figura 7. Sectores de produccién, Régimen General. Aragon, 2010

300.000 ~

250.000 -~

200.000 -~
B HOMBRES

150.000 1 = MUJERES

100.000 - W TOTAL

50.000 A

0

Agricultura Construccion Industria Servicios

Fuente: |AEST. Elaboracién propia. Unidad: nimero de personas.

134

&



Nuevas formas de emprender en el mundo rural: hacia una economia feminista en Aragdn

porcentaje, pero la poblacion masculina las supera en nimero. Sin embargo, cuatro
comarcas diferfan: Matarrafia/Matarranya, donde el mayor nimero de afiliados se
registré en el sector primario, y Campo de Carifiena, Aranda y Ribera Afta del Ebro,
donde predominaba el nimero de afiliados al sector industrial debido a la viticuftura.
Por lo tanto, puede decirse, que el servicio doméstico tradicional y las fdbricas ya no
significan, en muchos casos, la reserva de empleo para las mujeres rurales. S lo estdn
los servicios comunitarios, sociales y personales, que han absorbido, durante los Ultimos
diez afos, a mds de la mitad de las trabajadoras del sector Los restaurantes y hoteles
son otro dmbito que se desliza hacia la contratacién femenina. En el mundo de la
ensefianza, continda el dominio femenino en la educacidn primaria. En la universidad,
las integrantes de este sexo tienen mds peso en las carreras humanisticas que en
las cientificas o técnicas. De las restantes profesiones liberales, las relacionadas con el
campo de la salud tienen una creciente participacion de la mujer, todos ellos datos
constatados a través del Instituto de Estadistica de Aragdn. Si ahora atendemos a
la divisidn por sexos en las personas en régimen de auténomo, vemos cdmo, en el
especial agrario, el 23,48% de las afiliadas son mujeres; en el sector de la construccidn
tan sdlo 896%; en el industrial, 27,44%, mientras que en el sector servicios el
porcentaje asciende a un 42,10% respecto al total de poblacion afiliada, como se
expresa en la figura 8.

Figura 8. Sectores de produccion, Régimen Especial de Auténomos.

Diferenciacién por sexos. Aragoén, 2010
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Fuente: IAEST. Elaboracién propia. Unidad: nimero de personas.
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Si ahora nos fijamos en el nimero de personas afiliadas al Régimen Especial de
Auténomos por provincias, tanto a nivel autonémico como provincial, los servicios
son la actividad que eligen mds del 40% de las emprendedoras superando el
45% en Zaragoza; en la industria, las cifras oscilan entre el 25% y 30% mientras
la construccidon aglutina menos del 10% de las mujeres; en lo que se refiere al
sector agricola, en Zaragoza y Huesca ocupa a un 21% de la poblacidon femenina
auténoma, mientras que en Teruel a un 31% y es en esta actividad donde hay
una diferencia significativa entre esta provincia y el resto del territorio. Sumado a
esto, el ndmero de afiliados al régimen especial de auténomos en su conjunto, en
2010 disminuyd en todas las comarcas, presentando una mayor pérdida relativa
D.C. Zaragoza (-7%), Cuencas Mineras (-6,6%), Cinca Medio (-6,2%), Aranda
(-6,1%) vy Alto Gdllego (-5,6%). A este respecto se puede sefialar que en la
Comarca de las Cuencas Mineras hay menos mujeres trabajando, pero hay mads
mujeres auténomas. De hecho, cuatro de cada diez personas emprendedoras son
mujeres Y, sin embargo, hay muy poca informacidn sobre las empresas de mujeres
y los factores que inhiben la creacién de empresas por ellas, tal y como hemos
podido comprobar a través de las entrevistas. De todas formas, en las comarcas
aragonesas son mds los hombres que deciden abrir un negocio por cuenta propia.
Las diferencias oscilan entre el 30% vy el 40% respecto a la poblacién femenina
emprendedora auténoma en todas ellas. Llegadas a este punto, también el sector
de los servicios estd considerado como el sector “femenino” por naturaleza, de
ahi’ también que la mayor proporcién de empresas dirigidas por las mujeres de
las distintas comarcas se establezcan en el sector La opcién empresarial, por lo
tanto, también se caracteriza por un sesgo de género. De esta manera, en ambos,
el empleo de las mujeres se identifica con una alta concentracidn en pocas
actividades, ramas y categorfas y debe reconocerse como una clara manifestacion
de la segmentacion horizontal del empleo. También hay que considerar que las
mujeres pueden insertarse de manera masiva a este sector como una respuesta
a la construccion social de trabajo femenino, dado que las identidades construidas
en el ambiente familiar se proyectan y refuerzan en la division sexual del trabajo,
por ejemplo, actualmente juegan un rol determinante en el bienestar y desarrollo
social la educacidn vy la salud, todos ellos sectores situados en la parte oculta del
iceberg. Por ello, es necesario una economia feminista de la ruptura para establecer
la coeducacidn y que los hombres también trabajen en estas esferas vy, asf, poder
llegar a verdaderas cuotas de igualdad. Ademds, sigue recayendo en ellas el
abandono de sus trabajos o la reduccidn de sus jornadas una vez que son madres.
En este sentido, se detecta un cambio de modelo justamente en las mujeres a lo
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largo de todo el periodo, frente a la estabilidad en el modelo de los hombres; la
tasa de actividad de las mujeres en el Régimen General desciende entre los 35
y los 39 afios en un [,53%, mientras que la masculina se mantiene estable. Este
segmento de edad corresponde con la edad media de la maternidad en Aragdn,
por lo que la dificultad para conciliar vida laboral y familiar, junto con periodos
de inactividad prolongados tras la maternidad, pueden representar en las mujeres
una dificultad afiadida para reincorporarse al mercado de trabajo. Aqui cabe
resaltar que existe una diferencia con las mujeres auténomas, los intervalos en
esta edad permanecen estables, ya que son ellas sus propias jefas vy, por lo tanto,
disponen de sus propios horarios, de esta manera no se sienten obligadas a
abandonar el mercado laboral. Por lo tanto, las politicas y los planes a favor de la
conciliacién familiar y laboral no han funcionado, sus consecuencias inmediatas de
la aplicacidn de estas medidas son el fomento de la doble jornada de las mujeres
y la flexibilizacidn de su trabajo remunerado. A ello se suma que como no hay
medidas publicas efectivas que se hagan cargo de los "“costos de la conciliacion”,
las alternativas que se encuentran en las actuales circunstancias de la realidad
espafiola implican que la carga del “reparto” de tareas recaiga en otras mujeres,
las inmigrantes, reforzando la “cadena de cuidados™: mientras las mujeres de clase
media que realizan trabajo remunerado estdn atrapadas entre la norma de la
“buena madre” y el ideal de la auto-realizacidn a través del trabajo remunerado,
la conciliacién depende en gran medida del trabajo de explotacién de otras
mujeres, en su mayoria de clase baja e inmigrantes. De este modo, al no tener
en cuenta el cardcter y bases de la subordinacién y ocultar las relaciones de
dominacion masculina y subordinaciéon femenina (como elementos conceptuales
definitorios de una teorfa critica), es decir, la desigualdad de género vy la division
sexual del trabajo y, al no poner el acento en el reparto equitativo de tareas
y responsabilidades, se generan consecuencias tan perversas y aparentemente
contradictorias como el mantenimiento de los roles tradicionales de género, la
divisién “natural” del “trabajo femenino” y el “trabajo masculino”, la apuesta por
la flexibilizacién laboral de unas y la explotaciéon laboral de otras o el abandono
del mercado laboral.

Si continuamos analizando las cifras, el nimero de mujeres afiliadas al Régimen
General de la Seguridad Social suele descender entre los intervalos de edad mads
avanzados; las diferencias por sexos en los intervalos de edad de mds de 50 afios
se sitdan en un 22,55% a favor de los hombres. En suma, puede decirse que el
género junto con la edad, son las mayores causas de discriminacion en el mercado
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laboral aragonés. Por ultimo, el paro registrado a nivel autondmico ha aumentado
en ambos sexos en el periodo estudiado. En los afios sucesivos al 2006, ambas
tasas empiezan a igualarse y es a partir del 2008 cuando existe una diferencia
insignificante entre la poblacién masculina y femenina parada respecto al periodo
anterior. Pero es en el 2010 cuando las mayores consecuencias de la crisis vuelven
a recaer sobre el sector femenino, con casi tres puntos de diferencia respecto
al masculino, situacidn que se agudiza en los afos posteriores, tal y como se
representa en la figura 9.

Figura 9. Evolucién Tasa de Paro. Aragdn, 2001-2010
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Fuente: |AEST. Elaboracién propia. Unidad: miles de personas.

No obstante, si en el ditimo periodo las tasas de paro entre mujeres y
hombres se acercan, es por el empeoramiento del empleo masculino y no por
mejora del empleo femenino. De esta forma, la evolucién de los datos de empleo
y desempleo, nos conduce a pensar que la crisis econdmica tiene y tendrd efectos
muy negativos para el empleo de las mujeres y, en consecuencia, para el objetivo
de igualdad:

* Existe un claro riesgo de precarizacién del empleo en Aragdn como
consecuencia de la crisis econdmica. Precarizacidon del empleo (mayor
inestabilidad, menores salarios, etc.) que supone grandes pérdidas de
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derechos y que, en consecuencia, y considerando la situacién de partida de
las mujeres en el empleo, afectard gravemente a sus condiciones laborales y
a su participacion en el mercado de trabajo.

* Vuelve a mostrarse cierta tendencia sociopolitica a la proteccidon del
desempleo masculino, que afianza el modelo cultural (y econémico) “cabeza
de familia-varén proveedor”, que pone en peligro muchos de los logros en
materia de igualdad en el dmbito social, y especialmente en el laboral,

* Sumado a esto, para la mujer la pérdida del empleo significa el retorno
al trabajo de la casa hasta una nueva oportunidad laboral. Asi, durante
los periodos de desempleo, las mujeres con hijos a su cargo, en lugar de
centrarse en buscar otra ocupacién remunerada, como hacen los hombres,
suelen llevar a cabo, tareas asociadas al mundo doméstico.

Esta situacidn, determinard ademds la definicion de las medidas y politicas
anticrisis, por ejemplo, enfatizando la inversidon publica en sectores econdmicos
en crisis —poco sostenibles y claramente masculinos—, como el del automdvil o el
de la construccidn, y no en infraestructura social, como educacién, salud, cuidados
y proteccidon social, con riesgo de intensificar la divisién sexual del trabajo y las
desigualdades que genera. Esta situacion traerd un efecto de expulsion de mujeres
del mercado de trabajo, sobre todo en las zonas rurales donde las desigualdades
de género vy laborales son mds potentes.

6. Las problematicas sociales y laborales habituales que han afectado a
las mujeres rurales aragonesas

6.1. Problematicas sociales

De las entrevistas realizadas se desprende que las mujeres consideran
satisfactorio su nivel de vida y la mayorfa no cambiaria el pueblo o sus nucleos
semiurbanos por la ciudad; la tranquilidad es factor determinante, pero también
presenta como principal dificultad la falta de servicios, ademds de la carencia
de infraestructuras de transporte y de instalaciones adecuadas para el cuidado
de menores, como es la falta de plazas en guarderfas publicas. Asi lo mostraron
algunas de las entrevistadas, como ilustra el siguiente testimonio:

“Empecé trabajando en Huesca y decidi volver aqui porque tenfa
mds posibilidades, aqui tenfa una casa mds grande, no tenfa problemas
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para aparcar, todos los materiales de trabajo los tenfa aquf, todo era
mucho mds tranquilo, no tardaba tanto en moverme de un sitio a
otro (..). Aunque no hay guarderfas para dejar al nifio en Barbastro,
esto es una dificultad importante para todas las mujeres que no
trabajan en casa. El futuro deberfa ir encaminado en este tema’.
(Mujer - 33 afios - ndcleo semiurbano).

Sin embargo, en la etapa actual, cuando las mujeres han podido acceder a una
formacion profesional cualificada, tampoco se ha producido su fijacidn en el medio
rural, salvo en las cabeceras comarcales o nucleos semiurbanos. Pero, es obvio
que no todas las jévenes rurales adquieren una formacién superior;, por lo tanto,
en esta huida hacia ciudades mds grandes sigue influyendo la busqueda de una
mayor independencia y libertad por parte de las mujeres, sumado a la falta de
oportunidades en el medio rural y los valores tradicionales asociados al género,
tal y como expresan nuestras informantes mds jévenes y queda recogido en la
siguiente respuesta:

“Las diferencias sociales en el medio rural estdn mds marcadas en
lo que se refiere a hombres y mujeres. También influye mucho la
educacién, por ejemplo, en mi casa han sido machistas, yo ponfa la
mesa y mis hermanos a trabajar fuera; también a la hora de salir; te
dejan salir menos porque eres chica (..). Yo creo gque en una ciudad
te sientes mds libre y, por eso, las mujeres se van'. (Mujer - 28 afios -
ndcleo rural).

Ademas, el ficil acceso masculino al mercado laboral en las zonas rurales ha
dado lugar a que las chicas jévenes emigren a las ciudades, como sefiala un alto
porcentaje de las mujeres entrevistadas:

“Las chicas jdvenes no piensan en quedarse aqui toda la vida, mds
que nada, por la gente, por los roles, porque aqui no tienes una
salida, ademds el trabajo que hay es para los hombres”. (Mujer - 32
afios - ndcleo rural).

Asf, la despoblacién que sufre el espacio rural estd directamente relacionada
con el envejecimiento y la masculinizacién de la poblacién, con el rechazo
femenino al lugar que le es asignado. Como consecuencia van desapareciendo las
escuelas, los servicios, y comienza a convertirse realmente en un grave problema
social cuando va quedando una poblacidn cada vez mds envejecida y necesitada
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de cuidados, aspecto bdsico éste Ultimo, para potenciar la sostenibilidad de la
vida en el mundo rural. Asimismo, a la pregunta relacionada con la perspectiva
de abandonar su nudcleo de origen, es decir, sobre si han pensado alguna vez
en marcharse de su comarca o su localidad a trabajar a otra parte, mds de la
mitad de las mujeres contestaron que si, aunque muchas de ellas ya se fueron
para realizar sus estudios, pero decidieron volver para asentarse y formar una
familia. No obstante, algunas de las mujeres entrevistadas pertenecientes a las
edades entre 40 y 50 afios, no se marchan porque tienen el rol de la maternidad
muy asumido, anteponiendo ser madres a todo lo demds. Esta situacidon puede
apreciarse en el ejemplo que se expone a continuacion:

“La verdad, estuve fuera trabajando y luego volvi, porque hay una
edad que no te gusta el pueblo, pero cuando quieres formar una
familia lo valoras mucho mds”. (Empresaria - 45 afios - nicleo rural).

En cuanto a los problemas derivados de su entorno, tan solo una de las
mujeres entrevistadas posee explotacion familiar como negocio. Por otra parte,
todas han recibido el apoyo de su familia en las decisiones que han tomado en su
vida, tanto a nivel laboral como personal, aunque hay que dejar claro que a todas
las mujeres entrevistadas de 40 y mds afos las educaron para ser madres y tener
una familia:

“Yo he recibido el apoyo de mi familia en todo lo que he hecho,
pero a mi me educaron para tener marido, que era lo importante”.
(Empresaria - 48 afos - nlcleo semiurbano).

De esta forma, las mujeres, sobre todo en las pequefas ciudades y en los
pueblos, tienen que sobrepasar barreras mds rigidas que las mujeres en el medio
urbano para conseguir una igualdad real a nivel personal y laboral, ya que una
de las exigencias para recibir ese apoyo familiar es haber contraido matrimonio.
Esta situacién ha condicionado a muchas, sobre todo las de los grupos de edad
mads avanzados, dedicando toda una vida a las tareas del hogar, siendo esposas y
madres, sin recibir ningin tipo de reconocimiento social. Asi lo afirmaron todos los
testimonios recogidos de las diferentes comarcas:

“En esta comarca hay muchas mujeres que no han trabajado nunca
fuera del hogar o de la explotacion familiar, ocupdndose toda la vida
de encargarse de los demds”. (Mujer empresaria - 37 afios - nucleo
rural).
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Asi, el cuidado en el hogar es una actividad, catalogada en la Encuesta de
Poblacién Activa como “inactividad”, es otra forma de economia sumergida;
también sin derechos laborales y sociales, sin salario, sin horarios, sin ambiente
laboral, sin acumular derechos futuros, sin independencia econdmica. En
cualquier caso, también las mujeres etiquetadas como “inactivas” estdn en “esta
economfa”, estdn en la parte oculta del iceberg, tal y como expresamos en el
marco tedrico. En este sentido, a partir de nuestras investigaciones debemos
potenciar a estas mujeres que no han trabajado nunca fuera del hogar y que
no tienen una formacién como las mds jovenes, pues disponen de un bagaje
de trabajo doméstico y de educacién de los hijos que suponen habilidades
que es necesario recuperar porque pueden ser realmente Utiles y transferibles
al mundo laboral en general, y a la economia feminista de la ruptura en
particular:

“Si, porque estas experiencias personales, ya sea limpiar, cuidar nifios,
pasar enfermedades graves, siempre ayudan en el terreno profesional,

sobre todo a la hora de dar importancia a muchas cosas (.)".
(Empresaria - 35 afios - nucleo rural).

Precisamente, existe un profundo acuerdo en ambas posturas de la economia
feminista en torno al rechazo a que el trabajo doméstico y de cuidados siga siendo
femenino y reducido al marco del hogar. El reparto equitativo del cuidado entre
todas las personas (la corresponsabilidad entre hombres y mujeres) y los servicios
publicos son necesidades ampliamente asumidas dentro de las diferentes corrientes
del feminismo a lo largo de la historia v, cobran importancia como nicho de
empleo en la economfa de la sosteniblidad de la vida.

6.2. Problematicas laborales

En efecto, la maternidad, al igual que el cuidado del hogar, no deberfa ser
exclusivamente una obligacién o requisito de la mujer En todo caso ha de
interpretarse como una consecuencia negativa mds de los patrones de socializacion
que hemos heredado del patriarcado, puesto que a las barreras y obstdculos
iniciales para la contratacion, debemos afadirles el temor de no poder desarrollar
una carrera profesional en igualdad real de condiciones de trabajo, debido a
la armonizacién de lo personal con lo familiar Esta tendencia se acentla en el
mundo rural, ya que el cardcter tradicional tiende a mantener los roles femeninos
y masculinos mas latentes, y ello hace que se infravalore la aportacién real de
la mujer No obstante, se debe insistir en la siguiente cuestidn, en relacién a las
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respuestas obtenidas: las mujeres han concebido el cuidado de los hijos como una
obligacion que sélo les pertenece a ellas, por lo que su actividad diaria cambia
una vez que éstos abandonan el ndcleo familiar Asi lo pudimos constatar en los
testimonios recogidos:

“Sf que han trabajado, pero en el hogar (..). Por eso, una franja de
edad como la de nuestras madres, ha empezado a trabajar a los 50
afios porque se han dado cuenta que querian y que les reportaba
beneficios personales”. (Mujer - 35 afios - ndcleo semiurbano).

Sumado a estas cuestiones, podemos decir que la participacién de las mujeres en el
desarrollo de sus municipios es un elemento clave para la sostenibilidad de los mismos,
por lo tanto, ha de contribuir a eliminar los desequilibrios de género que perviven
en las zonas rurales, siendo uno de los principales, la insuficiente insercion laboral
femenina. Por ello, resulta del mdximo interés dar a conocer actividades innovadoras
promovidas por mujeres a través del emprendimiento femenino, basadas en la gestidn
de los recursos locales, que estén generando puestos de trabajo, fijando poblacidon y
contribuyendo a modificar los tradicionales roles y estereotipos de género. De este
modo, la diversificacién de actividades en las provincias necesita, mds que nunca, a las
mujeres depositarias de los saberes y habilidades necesarias para revalorizar y potenciar
los productos agroalimentarios, la gastronomia, las tradiciones culturales, el turismo
rural, el patrimonio municipal, los servicios para las personas, etc. Todas ellas, actividades
que se enmarcan dentro de la economia feminista de la ruptura. En este sentido, el
agroturismo, los trabajos manuales, la agroindustria alimentaria o el comercio, puede ser
la mejor afternativa laboral para las mujeres de grupos de edad mds avanzados que no
han tenido acceso a la formacién y que han esperado a que sus hijos abandonen el
nucleo familiar; tal y como expresan las entrevistadas. El resto no lo tiene muy claro o
piensa que el sector servicios puede ser una buena opcidn, sobre todo el vinculado a
servicios a la poblacién en los municipios de pequefias dimensiones. Cabe destacar que
algunos de estos sistemas locales estdn creciendo y diversificando su propia actividad.
Por ejemplo, esto se aprecia en el desarrollo del turismo rural y la comercializacion
de productos tradicionales, como la elaboracién de mermeladas y la apicuftura en
el Somontano de Barbastro, la trufas en Teruel o la viticultura en las comarcas de
Zaragoza, entre otras.

“Creo que la opcidn es bastante variada para las mujeres de esta
franja de edad, casas rurales, restaurantes, agroindustria alimentaria,
pequefias tiendas con productos tradicionales hechos en casa,
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también algo vinculado al sector servicios a la poblacidn de los sitios
mds pequefios”. (Mujer - 51 aflos - ndcleo rural).

Sin embargo, ninguna se decanta por la economia feminista de la ruptura,
mostrando un total desconocimiento hacia la misma en un 98% de las entrevistas
realizadas. No obstante, en los testimonios dedicados al tipo de actividad que
acabamos de analizar, podemos constatar cdmo los ejemplos de empresas
femeninas estdn completamente vinculados a este tipo de economfa:

“No lo sé, algo como las empresas ecoldgicas” (Mujer - 55 afios -
nucleo urbano).

El 2% restante conoce algo sobre la misma, pero desconoce que esté ligado a
teorfa y prdctica feminista.

“Si, sé lo que es, conozco REAS Aragdn vy alguno de sus comercios,
pero no sabfa que estuvieran relacionados con el feminismo”. (Mujer
- 35 afios - nucleo rural).

Entre otras cuestiones, esta falta de nocidn sobre la economia feminista, es
debida a una ausencia de formacidn e interés por el tema, tanto de las mujeres
rurales, como de las instituciones encargadas de fomentar el empleo femenino
en estas zonas. Esta falta de formacidn viene, entre otros factores, por el sentido
injustificado de equiparar feminismo a machismo, tal y como podemos comprobar
en las entrevistas realizadas:

“Yo equiparo el feminismo al machismo, es como si las mujeres
fuésemos superiores (..) Tampoco cuando abri mi negocio me
asesoraron sobre estos temas, yo creo que la gente que los lleva no
tienen ni idea, traen los planes de Europa y punto (..)". (Mujer - 34
afios - nucleo semiurbano).

De esta forma, el enfrentamiento a los desafios planteados para la construccion
de la economia feminista de la ruptura pasan en primer lugar, por la formacién
en esta materia por parte de las personas encargadas de gestionar las distintas
entidades para la despoblacién y fomento del empleo femenino en el mundo
rural, ya sean los grupos de accidén local u otros organismos, ¥, cdmo no, por
un reordenamiento por parte de las mujeres rurales, en la Iégica de género, de
espacios y tareas que implican trasgredir limites impuestos y autoimpuestos por el
patriarcado para asumir, sin obstdculos ni jerarquias, tareas de produccidn.
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7. Sondear las estrategias que adoptaron dichos sectores de mujeres y
salir de la situacién sexista en el plano social a todos los niveles

De esta forma, la incorporacion de las mujeres al mercado de trabajo ha
supuesto cambios importantes a otras escalas, desde la necesidad de nuevas
polfticas de conciliacién laboral y familiar hasta una mayor igualdad en los roles
establecidos. En este sentido, la situacion laboral de las mujeres aragonesas ha
experimentado un gran cambio en la sociedad, como se deduce de las respuestas:

“Por supuesto, la mujer ha tenido un papel importante en todos los
pueblos aun estando en la retaguardia. Luego, con la apertura de
pequefios negocios han sabido ir abriéndose el camino”. (Mujer - 35
afios - ndcleo semiurbano).

Aungue muchas de ellas piensan que a las mujeres les queda un largo camino
por recorrer para optar y llegar a tener las mismas condiciones de trabajo que la
poblacién masculina:

“Muchas leyes, pero todavia en las entrevistas de trabajo te preguntan
si estds casada o tienes pareja, que si quieres tener hijos pronto, que en
esta empresa no hay reduccidn de jornadas, que muchas veces hay que
hacer horas extras (..)". (Mujer - 29 afios - ndcleo semiurbano).

Asimismo, la poblacidon femenina entrevistada estd de acuerdo en que las
iniciativas dedicadas al desarrollo rural, han sido el empujdn que necesitaban
para que muchas mujeres se decidieran por la creacidn de un negocio propio,
sefialando como ejemplos la apertura de casas rurales, joyerias, casas cuna,
empresas de restauracidn, enoturismo, etc. También, un alto porcentaje de mujeres
asegura que las iniciativas para el desarrollo rural, LEADER, han abierto nuevas
expectativas a nivel laboral, tanto a hombres como a mujeres. Sin embargo, se
incide en el hecho de subvencionar dreas que aseguren puestos de trabajo para el
futuro asentamiento de las personas en las diferentes comarcas y para el fomento
de la igualdad de género a nivel social:

“Sf, aqui en algunas comarcas, como los Monegros, han optado por
subvencionar actividades que no se desarrollaban, pero no habfa
demanda vy tuvieron que dar subvenciones a otras actividades. Lo
que hay que subvencionar son dreas que creen puestos de trabajo y
favorezcan la igualdad”. (Mujer - 56 afios - nudcleo semiurbano).
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No obstante, también sefialan que uno de los precedentes para el cambio
ha sido las diferentes jornadas para mujeres emprendedoras realizadas en estos
ditimos afios pues han servido de ejemplo y empujén para muchas otras a la
hora de abrir su negocio. Pero compartir su experiencia como empresarias no ha
reforzado los primeros pasos a dar para la igualdad de género en el plano familiar
y laboral:

“Las jornadas de las mujeres emprendedoras, que sirven un poco
para concienciarnos de todo lo que podemos hacer, de ofrecernos
formacion (..). Pero a nivel de igualdad poco y de feminismo menos”.
(Mujer - empresaria - 32 afios - ndcleo semiurbano).

Con los mismos objetivos y para reconocer la labor de las mujeres en el
mundo empresarial, desde hace mds de diez afos se premia a aquellas mujeres
que son ejemplo a seguir por su trayectoria profesional como emprendedora y
por su creatividad a la hora de abrir su propio negocio a nivel local o comarcal,
pero se potencia mds el fendmeno de la localizacién que los principios de la no
discriminacién por género en el mundo laboral. También, se resalta la importancia
de sus empresas en la sostenibilidad ambiental. Finalmente, su contribucién no ha
frenado la despoblacion. Por lo tanto, el objetivo general de este tipo de premios
es dar a conocer y fomentar la creacién de empresas femeninas innovadoras que
generen valor econdmico en Aragdn y no social.

“Nuestro objetivo es identificar geograficamente el producto y que
el valor afadido quede en nuestro pueblo, de igualdad nada”. (Mujer
- empresaria - 42 afios - nucleo rural).

Ademds, los negocios formados por mujeres, ya sea mediante las ayudas
europeas o llevados a cabo con el capital de las propias emprendedoras, no
han generado empleo a otras mujeres en la mayorfa de los casos, sino que se
llevan a cabo mediante ayuda familiar Por lo que podemos decir que no han
permitido el asentamiento de nuevas pobladoras en el mundo rural, como son las
mujeres inmigrantes. De esta manera, no han evitado frenar la despoblacién y han
potenciado en cierta manera la masculinizacidon del medio, asi queda constatado en
la siguiente respuesta:

“La mayorfa de las empresas de mujeres no tiene a nadie contra-
tado vy si lo tienen, es a algin familiar”. (Mujer - 40 afios - nucleo
semiurbano).
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Justamente, a partir de los testimonios recogidos, podemos decir que
las mujeres rurales aragonesas emprendedoras se mueven en pardmetros
masculinizadores econdmicos. Masculinizarnos significa integrarnos y socializarnos
en las reglas y valores masculinos que estdn en juego en cada dmbito social, al
tiempo que se nos niega el reconocimiento de nuestra singularidad, diversidad y
valia propia. Es decir, incluye la exigencia de adaptarnos e integrarnos acriticamente
en situaciones de supuesta igualdad abstracta con los hombres, como es el mundo
empresarial, aceptando asf la cultura y formas de sociedad histéricamente disefiadas

y controladas por ellos o, al menos, por una fraccién de élites varoniles.

8. Conclusiones

El andlisis que se ha llevado a cabo en el trabajo para ir alcanzando los
objetivos previstos permite tanto verificar la hipdtesis, como poner de relieve
lo que todavia queda por hacer De esta manera, las conclusiones vienen
complementadas con algunas estrategias destinadas a evitar los problemas laborales
y sociales que se desprenden de la desigualdad de género en el mundo rural
aragonés.

En este sentido, el andlisis de los grdficos y pirdmides de poblacidn
analizados para describir la incidencia de los contextos socioeconémicos, nos
ha permitido constatar los objetivos relacionados con la diversidad territorial y
su relacién con las problemdticas de la desigualdad de género que les afectan.
De esta forma, la prevision de futuro para Aragdn no es del todo halaglefia,
con una tendencia de decrecimiento poblacional para la préxima década, sobre
todo en lo que respecta a los municipios mds pequefios. Este decrecimiento
afecta, de modo mds acusado a las mujeres en los escalones de edad medios y
bajos. Para invertir esa inercia serfa necesaria la llegada de pobladores jévenes
en edad fértil, sobre todo mujeres, por lo que son vitales para el futuro de
la comarca las politicas de inmigracidén destinadas a las mujeres, asi como las
actuaciones destinadas a fomentar el empleo femenino y, como parte de él, el
empresariado. Ademds, las mujeres entrevistadas sefialan que las que estdn en
una franja de edad de 50 afios y mds, pertenecientes a las comarcas rurales,
la mayorfa de ellas sin estudios superiores y que no han trabajado nunca
fuera del hogar, son poblacidn potencial para la apertura de nuevos negocios
encaminados a fomentar productos tradicionales, una vez que sus hijos/as
abandonan el nucleo familiar
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Sumado a esto, a la hora de describir la discriminacién en el mercado laboral
aragonés y los sectores de produccion en donde la inclusion de mano de obra
femenina y apertura de empresas por mujeres ha sido mayoritaria, pudimos constatar
a partir del andlisis estadistico laboral: uno, que las mujeres presentan menos tasa de
actividad que la poblacién masculing; y dos, que el sector feminizado por excelencia
es el de servicios, constatando asi la segregacién del empleo por sexos. También, se
detecta un cambio de modelo justamente en las mujeres, frente a la estabilidad en
el modelo de los hombres: la tasa de actividad de las mujeres suele descender entre
los 35 a 39 afios. Este segmento de edad corresponde con la edad media de la
maternidad en Aragdn. De esta forma, la eleccidn de la media jornada o la apertura
de su propio negocio, sigue siendo para muchas la solucién ante la conciliacidon
entre la vida familiar y laboral. Por lo tanto, se evidencia que las mujeres que buscan
empleo encuentran mds dificultades que los hombres.

A la hora de detectar las problemdticas sociales y laborales habituales que
han fomentado la discriminacion de las mujeres rurales aragonesas a través de
los testimonios de nuestras protagonistas, detectamos que dichos obstdculos
surgen de la idea de que el camino hacia la igualdad es un trayecto a recorrer
en dos sentidos. Las mujeres rurales aragonesas estdn avanzando en ese camino
del dmbito privado a lo publico, conquistando dia a dfa sus derechos, aportando
en todos los dmbitos sus capacidades y contribuyendo al desarrollo econdmico
y social en las diferentes comarcas, pero todavia queda mucho que recorrer, va
que siguen siendo ellas las primeras reforzadoras de roles, ya que las educaron
para ser mujeres y madres. En ese camino, los hombres también tienen que hacer
el recorrido a la inversa, de lo publico a lo privado, puesto que el reparto de
las tareas domésticas siempre recae en sus parejas femeninas, tal y como se ha
podido observar en las diferentes respuestas. De esta manera, avanzar en igualdad
es avanzar en el reparto de responsabilidades, en la conciliacién de la vida laboral,
familiar y personal. Conviene resaltar que la conciliacién no es y no deberfa ser
una cuestidn “de mujeres”. De esta forma, desde el feminismo habria que debatir y
generar propuestas sobre futuras medidas de conciliacion y de corresponsabilidad
social compartida.

Sumado a esto, a partir de los testimonios recogidos, vemos cémo la falta de
formacion en materia feminista por parte de las instituciones publicas encargadas
de gestionar los planes o programas de igualdad destinadas a la insercidn laboral
femenina aragonesa en el mundo rural o para frenar la despoblacidn, tienen como
resultado que las mujeres no superen los obstdculos impuestos desde los sistemas
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de género patriarcales. Desde esta mirada, se hace necesaria la elaboracién de un
programa o proyecto feminista como mecanismo garante de la igualdad de género.
Sumado a estas cuestiones, deberfan incluir un diagndstico con las necesidades
del territorio vinculado a la nueva apertura de empresas femeninas basadas
en la economia feminista de la ruptura y a generar empleo femenino dentro
de esta corriente, ademds de afadir a las mujeres inmigrantes como sujetos de
transformacién social, sobre todo, en las comarcas con mds déficit demogrdfico
femenino.

A la hora de sondear las estrategias de las mujeres rurales para salir de
la situacidn sexista en la que se encontraban, podemos afirmar que las mujeres
emprendedoras han sembrado precedente a nivel laboral creando sus propios
empleos, pero han conseguido muy poco en relacidon con la no discriminacion
por género en el mundo social y en el del empleo. También mediante las
convocatorias de premios o jornadas se intenta estimular el efecto demostracion
de las empresas femeninas. Es decir; sirven de empujon para el reconocimiento
publico de las mujeres como gerentes de empresas, con ninguna consecuencia en
la transformacion de las estructuras socioecondmicas patriarcales y neoliberales-
masculinizadoras. Asimismo, tal y como nos muestran las entrevistas, las mujeres
aragonesas y las personas encargadas de promover las politicas de desarrollo rural,
no conocen la economia feminista y sus posibles efectos en el dmbito estudiado.

Para finalizar, lo que ha pretendido este articulo, es apostar por un mundo
rural en el que se mantengan vivos los pueblos, desde su propia identidad
cultural, dando el valor que se merece a los ciudadanos, fortaleciendo la actividad
agricola y ganadera que tradicionalmente les ha sustentado en equilibrio con su
entorno natural, la agroindustria, entre otras actividades. Desde esta mirada, la
economia feminista de la ruptura es un terreno privilegiado para que ejercitemos
estas prdcticas y proporcionemos vivencias de igualdad y de autonomia para las

mujeres.
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Anexo: ITEM entrevista

*  Nombre, edad, estatus (casada, soltera...); nimero de hijos y edad de los mismos.
* Lugar de nacimiento v, en su caso, tiempo que lleva viviendo en ese pueblo.
e Estudios.

» ;Qué dificultades a nivel social (laborales, de convivencia, de hacer vida social) crees que
tienen las mujeres en tu comarca o en tu localidad?

* ;Crees que los chicos jévenes lo tienen mds facil para acceder al mercado laboral?
;Crees que esta situacién (mds facil acceso masculino al mercado laboral) ha dado lugar
a que las chicas jovenes emigren a las ciudades (a Huesca, Zaragoza u otras localidades)
y cada vez sean menos en el medio rural?

* ;Crees que en tu localidad hay muchas mujeres que no han trabajado nunca fuera del
hogar o de la explotacién familiar (como agricultoras o ganaderas)?

* ;Has pensado alguna vez en marcharte de tu localidad a otra parte?

*  Desde tu experiencia, ;jsiguen siendo las mujeres en tu localidad las que se encargan de
las tareas reproductivas aunque se dediquen a otra actividad? ;Crees que el bagaje de
trabajo doméstico y de educacién de los hijos suponen habilidades o potencialidades
que pueden ser realmente Utiles vy transferibles al mundo laboral?

* ;Crees que existen diferencias entre las mujeres de las capitales provinciales y de las
diferentes comarcas en lo que concierne a los roles y estereotipos de género?

* A qué te dedicas?

* ;Crees que hay emprendedoras en tu comarca? ;Qué tipo de empresas o negocios
crees que puede montar una mujer en tu localidad?

* ;Crees que las mujeres tienen conocimiento y sensibilidad hacia las polfticas de igualdad
de género o a la teorfa y practica feminista a través de los diferentes grupos de accién
local o mediante otras acciones de diferentes entidades tanto publicas, como privadas
destinadas a las mismas?

*  Para ti, ;qué significa el feminismo?

* ;Conoces la economfa feminista?
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“La Iniciativa y metodologia LEADER en sus diferentes versiones, aunque

no se concibié en sus inicios para favorecer a las mujeres del medio rural,

a posteriori, se ha demostrado que ha tenido una gran incidencia cuantitativa,
pero sobre todo cudlitativa porque las ha hecho salir del letargo y lanzarse a
gestionar proyectos de manera auténoma con una gran profesionalidad”.

Ana Castell6 Puig

Profesora Departamento de Geografia y Ordenacidon del Territorio
Universidad de Zaragoza

“En el medio rural aragonés en general y en el Pirineo oscense en particular,
durante las dos ultimas décadas, las actividades relacionadas con el turismo
y con el comercio minorista, unidas a la agroalimentacion y a la artesania,
presentan importantes sinergias mutuas en materia de desarrollo local

al tiempo que sirven como instrumentos de valorizacién y diversificacién
econdémica del territorio en el que las mujeres tienen un claro protagonismo”.

Maria Inmaculada Hervas Moreno

Doctoranda Departamento Geografia y Ordenacién del Territorio
Universidad de Zaragoza






MUJERES EMPRENDEDORAS
CON LA METODOLOGIA LEADER
EN LAS ZONAS DE MONTANA
DEL PIRINEO ARAGONIES

Maria Inmaculada Hervds Moreno!

Ana Castellé Puig?

Introduccién

Han pasado ya 22 afios desde que, en 1991, se pusiera en marcha en Espafa
la primera Iniciativa Comunitaria de desarrollo rural denominada LEADER, Liagisons
Entre Activités de Developpement de I' Economie Rurale, es decir, Relaciones Entre
Actividades de Desarrollo de la Economia Rural. Y como se recoge en la que
podemos considerar obra pionera® de estudio de la metodologia LEADER en
toda su integridad, supuso, por primera vez, la aplicacién de una forma de trabajo
novedosa dirigida a revitalizar y valorizar el medio rural a partir de sus propios
recursos y de sus propios habitantes; una metodologia basada en la denominada
trilogla LEADER: estrategia, territorio y partenariado. No en vano, no hay que
olvidar que, con anterioridad a esta fecha, el desarrollo se habfa entendido y
manifestado en una Unica direccién abocada a una merma continua y constante
de los recursos naturales y en un contexto en el que el mundo rural estaba en
retroceso con multiples problemas de despoblamiento, envejecimiento, pérdida
de rentas, masculinizacién del territorio, escasez de servicios publicos y malas

I. Doctoranda Departamento Geografia y Ordenacion del Territorio, Universidad de Zaragoza.
2. Profesora Titular Departamento de Geografia y Ordenacion del Territorio, Universidad de Zaragoza.

3. MinisTERIO DE MEDIO AMBIENTE Y MEDIO RURAL Y MARINO (2012): LEADER en Espafia (1991-2011). Una contribucion
activa al desarrollo rural. Madrid.
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comunicaciones, entre otros. A partir de los aflos noventa se trata de poner en
marcha una nueva politica que incida mds en lo rural que en lo agricola, en el
territorio mds que en la actividad (OECD, 1996) y en la que las personas, de
forma individual o colectiva, adquieren un especial protagonismo como lideres vy
beneficiarios de los proyectos que revitalizaran el territorio.

En Aragdn, desde los primeros tres Grupos de Desarrollo que pusieron
en marcha la Iniciativa LEADER | (1991-1994), a los 20 Grupos de Accién
Local (GAL) que han participado en el Ultimo LEADER (2007-2013), han
transcurrido mds de veinte afios en los que la poblacién en general y las
mujeres en particular han liderado los proyectos que se han puesto en
marcha en el medio rural aragonés. De éstas Ultimas, de las emprendedoras
rurales LEADER en zonas de montafia del Pirineo aragonés versa el siguiente
trabajo. Intentaremos visibilizar de manera cuantitativa la representacion de las
mujeres que se han incorporado a la actividad laboral, a partir de los datos
recopilados por los GAL, incidiendo con mayor detalle en el Ultimo periodo
de programacién (2007-2013). EI territorio considerado coincide con la
Unidad Territorial Pirineo, delimitada por el Gobierno de Aragdn para preparar
los Programas de Desarrollo Rural®. Lo componen en total cuatro comarcas,
Sobrarbe y La Ribagorza, en la parte oriental, y La Jacetania y Alto Gdllego en
la occidental. Las dos primeras estdn integradas en el Centro de Desarrollo
Sobrarbe y Ribagorza (CEDESOR), creado en 1991 como Asociacién sin dnimo
de lucro, para la puesta en marcha de una de las tres primeras experiencias
piloto de Aragdn para la aplicacion de LEADER [, las occidentales forman la
Asociacién para el Desarrollo Integral de la Cuna de Aragén (ADECUARA),
que empezd a implementar la metodologia LEADER en el periodo 2002-2006,
con el Programa Operativo de Desarrollo y Diversificacidn Econdmica de las
Zonas Rurales (PRODER).

La importancia de analizar el papel de las mujeres como emprendedoras en
estos territorios pirenaicos se debe principalmente a que consideramos que ellas
siempre han sido un pilar fundamental en el entramado socioecondmico de la
sociedad rural tradicional y en la montafia en particular;, tanto en la gestién del

4. Las unidades territoriales se han delimitado por afinidad de la problemdtica que presentan y ademds
coincidiendo con los limites de las comarcas establecidas en la Ley 8/1996, de Delimitacion Comarcal de
Aragdn. Son las siguientes: Pirineo, Somontano del Pirineo, Depresién Central, Somontano Ibérico, Sistema
Ibérico y Montafa de Teruel.
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cuidado familiar y realizacién de todas las tareas del hogar, como de apoyo en las
faenas agricolas y ganaderas propias del territorio; han compatibilizado el cuidado
de la casa y de la familia con las tareas no reconocidas en las explotaciones mixtas
y, ademds, en estas zonas de montafia, la mujer ha sido una empresaria pionera
y emprendedora auténoma, que ha aplicado los saberes tradicionales transmitidos
de abuelas a madres y a hijas. El hospedaje en la propia vivienda familiar con
diferentes modalidades a media pensién o completa lo han practicado una gran
mayoria de mujeres de la montafa, para acoger a los primeros viajeros y turistas
que llegaban al Pirineo y no encontraban infraestructuras preparadas para
acogerlos, porque no se habia planificado la existencia de otras actividades que no
fueran las relacionadas con el sector primario.

Los contenidos que vamos a presentar a continuacidon pasan por realizar, en
primer lugar, una descripcion de la zona y de su capital humano, a continuacion
haremos un breve recorrido por las politicas de desarrollo en el medio rural en
general y en la montafia en particular, con unas breves consideraciones sobre el
papel del turismo en la montafia por la incidencia que ha tenido y tiene en la
actividad laboral femenina; y finalmente, expondremos la huella que ha quedado en
la montafia pirenaica del paso de la metodologia LEADER.

El territorio y el capital humano

El drea de estudio que vamos a considerar es el sector aragonés de la
Cordillera Pirenaica. Se trata de una zona de montafia, con una superficie de
7.880 km? distribuida por 8! municipios. Aragdn es una comunidad en la que
imperan las montafas, que representan el 40% de la superficie con todo lo que
ello implica para su desarrollo y modos de vivir En el norte se encuentra la
zona central de los Pirineos, en la que se elevan las principales cimas de toda
la cordillera, con el pico Aneto (3404 m.), el Posets (3.369 m.) y el Monte
Perdido (3.355 m.), ubicados todos en la provincia de Huesca. Por el sur nos
encontramos con el Sistema Ibérico, a caballo entre las provincias de Zaragoza,
con su principal elevacion en el Moncayo (2.315 m.) y el pico Pefiarroya (2.028 m.),
en la provincia de Teruel.

Como bien podemos imaginar, entre los 3404 m. de altitud del pico Aneto
y los 65 m. a los que llega el rio Ebro en su limite mds oriental, se desarrolla
un activo y complejo relieve y también una gran diferencia en las caracteristicas
climatoldgicas de las tres provincias. Desde el punto de vista cuantitativo, las cifras
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representativas de lo que supone la zona en el contexto aragonés nos indican que
de entre toda la montafia aragonesa, la pirenaica supone el 38% de la superficie.
No obstante, si lo relacionamos con la superficie de la Comunidad Auténoma la
cifra se rebaja hasta el 16°5%.

Figura |. Zonas de mon en Aragdn

Ne de 731 293 81 40'1 111 27°6
municipios
Supe"fzide 47.719 | 20.849 7880 44 16°5 38
(km?)

Fuente: IAEST. Datos Bésicos Aragdn 201 3. Elaboracién propia.

Si tenemos en cuenta la representatividad de las poblaciones, los 81 municipios
considerados, enmascaran una realidad mds variada y problemdtica, ya que el
ndmero de asentamientos dependientes de los mismos, asciende a mds de mil
entre nlcleos de poblacidn, entidades menores y en diseminado, sin contar los
que han quedado abandonados a lo largo del siglo XX (figura ). Entre todos
los pueblos conforman el capital humano del territorio comarcal, que para vivir
con las mismas condiciones de calidad de vida que cualquier ciudadano de otro
lugar de la Comunidad Auténoma, necesitan tener infraestructuras accesibles a lo
largo de todo el afio, que les mitiguen la sensacion de aislamiento y sobre todo
contar con los servicios generales que sirven para cubrir las necesidades bdsicas
de todos sin excepcidn. La posibilidad de poder vivir y trabajar en la montafa sin
tener que emigrar es una aspiracion que no se consigue en muchas ocasiones; esta
situacidon la conocen muy bien los montafieses y sobre todo las mujeres que han
sido las mayores protagonistas del éxodo rural a lo largo del siglo pasado. A este
respecto, como sefialan CAMARERO et al. (1991) hasta la Ultima década del siglo XX,
las mujeres fueron las que mds habian emigrado de los territorios rurales buscando
alternativas a un contexto en el que su trabajo quedaba invisibilizado y en el
que su ambito de decisidn e influencia se circunscribia a la esfera de lo privado
y lo doméstico, propiciando asi una masculinizacion del territorio, en especial
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en los municipios de menos de 2.000 habitantes, llegando a generar situaciones
dramaticas. Esta situacion es bien conocida en nuestra Comunidad Auténoma en la
que el abandono generalizado de los nucleos de poblacidn ha sido la constante del
siglo pasado. De ahi que, las actuaciones de desarrollo rural intenten frenar esta
situacién, planificando actuaciones que faciliten la accesibilidad al trabajo, la fijacidn
de la poblacidn y la consecucidn de una vida digna para todos. Estamos ante
una zona desfavorecida desde el punto de vista econdmico, con bajas densidades
de poblacién, una pirdmide de edad envejecida y con pocas perspectivas de
revitalizacién a corto y medio plazo. Los valores de la densidad de poblacidn que
se detallan en la figura 2 reflejan la situacién de desierto demogréfico en todos
los casos ya que la cifra superior a 10 hb/km? en el caso del Alto Géllego y La
Jacetania se debe a la influencia de sus respectivas capitales, Sabifidnigo, con 10.345
habitantes de un total de 14.820 en toda la comarca y Jaca con 13299 de un total
de 18.709; en ambos casos estan distorsionando la verdadera realidad, similar a los
demds territorios.

Figura 2. La dimension territorial y demografica

Ne 731 34 19 8 20 81
Municipios
Sup.Km? | 47.719 | 2.459,80 | 2.202,70 | 1.359,80 | 1.857,90 7.880
Habitantes | 1.347.150 | 13.395 7.790 14.820 18.709 54.714
Hb/Km? 28 5 4 11 10 7

Fuente: Estadistica Local, IAEST, Gobierno de Aragdn. Datos a [/01/2013. Elaboracién propia.

No obstante, hemos de reconocer que la situacidn ha mejorado en la Ultima
década ya que en todas las comarcas el incremento de efectivos demogréficos ha
sido progresivo, desde 1991 hasta 2011, con cifras entre el 8% y el 10% segin
los casos, aunque desde esa fecha hasta la actualidad, se ha registrado un ligero
descenso en todas excepto en La Jacetania que incluso ha seguido creciendo.

La tradicional consideracién global de zona marginal y periférica de la
montafia, en relacidn con el resto del territorio, se reproduce igualmente a
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escala comarcal, entre la mayor parte de los nucleos de poblacién de menos de
500 habitantes (mds del 80% del total) y las ciudades que actlan de cabecera
comarcal y ostentan la capitalidad. El territorio considerado rural® supone el 94%
del total y en él vive el 42% de la poblacidn; en el otro extremo el 2% de zona
urbana aglutina el 43% de los habitantes; el grdfico adjunto refleja la situacion del
deficiente y desigual reparto de la poblacién con la concentracidon de la misma
en las respectivas capitales comarcales. De ahi que, como veremos mds adelante,
las iniciativas de desarrollo se han intentado poner en marcha en las entidades
menores, para contrarrestar la situacién de marginacién a la que habian estado
sometidas y favorecer un cierto retorno del equilibrio territorial.

Figura 3. Concentracién de la poblacion

100

80
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B n° municipios (%)

B habitantes (%)

40
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rural intermedia urbana
Fuente: Estadistica Local 2013, IAEST. Elaboracién propia.

A la situacion de debilidad demogréfica se une la caracterizacién fisica de zona
de montafia, con unas connotaciones negativas derivadas de la dureza del clima y
de la orografia. No obstante, en estos momentos, esa configuracion tiene como
contrapartida la consideracidn de un territorio de gran riqueza paisajistica en torno
a las montafas, de gran diversidad natural donde localizar glaciares, densos bosques
y numerosos lagos o ibones, que ante las dificultades y limitaciones que puedan

5. Consideramos la clasificacion del INE, rural hasta 2.000 habitantes, intermedia hasta 10.000 y urbana mds de
10.000.
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plantear en relacidon con las actividades humanas, hay que intentar acertar en la
gestion de las mismas. En este sentido, el siglo XXI ha traldo renovados modelos,
que han aportado esperanza a la gente de la montafia. El nuevo paradigma
dominado por el conocimiento, la comunicacidn y la sociedad de la informacidn
favorece la manera de actuar, que los montafieses han aprendido y practicado
acertadamente con la metodologia LEADER. La puesta en marcha de estrategias
locales no depende tanto del exterior como de las ventajas competitivas de cada
zona singular; derivadas de la generacion de su capital territorial y del acierto que
tengan los propios habitantes de la montafia, a la hora de realizar la imprescindible
planificacion estratégica, que les gufe para anticipar las respuestas a los problemas
que se generen. Los vientos suenan a favor en el contexto global y surgen
oportunidades de éxito para las zonas rurales porque tienen una serie de valores,
a los que aspira la sociedad, y que los puede aportar de manera gratuita, sin
recibir nada a cambio. Como se cita en el documento elaborado por el MARM®
“cuestiones como las relaciones primarias de cercanfa, la produccién sostenible,
la seguridad alimentaria, el desarrollo de una vida mds activa o la valorizacién y
sostenibilidad del patrimonio tangible e intangible forman parte de ese cambio
necesario. Lo que el medio rural aporta es precisamente su capacidad de
resiliencia ante contextos de continuo cambio e incertidumbre y en este camino la
innovacién aplicada a los saberes tradicionales resulta una oportunidad”.

Precisamente estas zonas han sabido sacar rentabilidad a estos valores y los
han revalorizado a través de las medidas puestas en prdctica en las sucesivas
ediciones de la implementacion de la metodologla LEADER. La diversificacidén de
las actividades del sector primario y la puesta en valor de los recursos naturales
y patrimoniales con el turismo, han generado nichos de trabajo novedosos, los
llamados empleos verdes, derivados de la revalorizacidn de la biodiversidad,
aportando valor econdmico a la montafa y beneficio para el conjunto de la
sociedad que disfruta de sus valores. Gracias a la nueva orientacion de las politicas
de desarrollo del medio rural, y en especial de las zonas de montafia, estas
riquezas naturales y patrimoniales se han convertido en el principal atractivo para
impulsar una nueva economia principalmente orientada hacia la realizacion de
actividades de ocio.

6. MiNnisTERIO DE MEDIO AMBIENTE Y MEDIO RURAL Y MARINO (2012): LEADER en Espafia (1991-2011). Una contribucion
activa al desarrollo rural. Madrid.
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Con estos mimbres se han ido construyendo los diferentes territorios que,
en el caso que nos ocupa de la zona de montafia septentrional aragonesa, han
sido de una gran diversidad de acuerdo con sus recursos enddgenos, materiales
e inmateriales, que han gestado una manera de ser y de vivir propia. Las
caracteristicas de zona de montafia, con un medio de vida agricola, forestal y
ganadero de manera preferente, se ha ido desdibujando poco a poco conforme
han ido entrando las influencias externas portadoras de nuevas maneras de hacer
y de pensar La posicién de frontera no ha resultado ser nunca un obstdculo,
sino mds bien un modo de vida en permanente contacto y cooperacién con los
vecinos, que ha favorecido la predisposicién de la gente de la montafia a ser mds
permeables y receptivos a la introduccién de nuevos proyectos y a innovar con
nuevas politicas de desarrollo, en las que el capital social y humano han sido los
auténticos protagonistas.

Politicas de desarrollo rural

Desde finales del siglo XX hasta nuestros dias, el medio rural europeo en
general y el espafiol en particular, han dado paso a una necesaria y amplia
diversificacion de actividades adaptadas a las nuevas funciones que se demandan
a estos territorios. Para algunos autores, el paso de una sociedad agraria
(basada en la produccidén agropecuaria) a una economia industrial supuso para
las zonas de montafia una “deslocalizacidon” de la poblacidon y de sus actividades
tradicionales (GonzAlez vy CaMARERO, 1999). Sin embargo, otros como ORTEGA
(2004), definen la economia de montafia de buena parte del siglo XX como
una economfa no agraria. “La montafia rural no es un espacio agrario. Las
dreas rurales de montafa fueron, han sido y siguen siendo, en muchos casos,
un espacio complejo en el que usos de cardcter industrial han tenido vy tienen
una presencia constante: desde las manifestaciones mds antiguas relacionadas
con el uso del agua o de la madera, en forma de molinos, serrerias, ferrerias,
martinetes, entre otras, a las mds modernas relacionadas con la manipulacion
del cuero, pasando por las instalaciones productoras de energia eléctrica, hasta
las actividades mineras que, por diversas circunstancias, han tenido una notable
vinculacion con los espacios de montafia en toda Europa. Asi pues, las industrias
en las dreas de montafia no han sido ni un fendmeno episédico ni aislado, sino
mds bien una constante histérica” (ORTeGA, 2004: 12). En el caso de Aragdn, a
unos y a otros les asiste la razdn y nos encontramos con un territorio que ha
sabido ser aprovechado —explotado— al mdximo tanto por las grandes compafifas
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fordneas como por los propios habitantes del medio, complementando asf
las economias familiares. Sin embargo, con el paso del tiempo, ni unas ni otras
actividades fueron lo suficientemente rentables ni atractivas para evitar la
emigracidon masiva de estas zonas, vaciando los pueblos —especialmente de gente
joven y sobre todo de mujeres— que vefan en la ciudad inmensas posibilidades
para labrarse un futuro.

En este nuevo escenario, el medio rural tiene que reinventarse constantemente
en una lucha permanente entre la supervivencia, el respeto al medio ambiente y la
puesta en marcha de nuevas actividades que consigan atraer a la poblacién, tanto
de forma fija como temporal —en un claro intento de frenar la despoblacién—,
con actividades relacionadas con el ocio principalmente, pero no exclusivamente.
Para conseguir estos objetivos, en la década de los afios 80 diversos organismos
nacionales e internacionales empezaron a disefiar politicas territoriales y globales.

Segln sefialan CamaRerO y GoNzALEz (2008), las distintas crisis de la década
de los afios setenta —energética primero e industrial después—, comienzan a
evidenciar durante la década de los ochenta la dimensién global en la que se
insertan las relaciones econdmicas. Evidentemente las dreas rurales no son
inmunes a este proceso de globalizacidon. En este contexto, la “politica rural”,
como intencidn que trasciende a la politica meramente agraria, alcanzard carta de
naturaleza en la Unidén Europea a través de la Comunicacidén de la Comisidn al
Consejo vy al Parlamento Europeo denominada “El futuro del mundo rural” (1988),
Comunicacién que se produce dos afos después de la entrada de Espafia en la
Unién Europea (1986). Dicho documento presentard un andlisis sobre el proceso
de "reestructuracion agraria” y distintas estrategias tendentes a la diversificacion
econdmica de las economias rurales, suponiendo asi el punto de inflexién de las
nuevas miradas hacia el medio rural. Por ello, “el andlisis de las polfticas publicas
aplicadas al medio rural pasa irremediablemente por las acciones emprendidas
a partir de la entrada de Espafia en la UE en 1986 y por el andlisis de
los programas europeos de desarrollo rural” (CAnoves et al, 2006: 201).
Este documento inicial, “de claro contenido politico” (CAMARERO Yy GONZALEZ,
2008: 456), servird para justificar cambios en la PAC asi como la reforma de
los Fondos Estructurales, reforma que propiciard la consolidacion de la Iniciativa
Comunitaria LEADER en [991; v, en él se destacaban tres grandes problemas
de las dreas rurales europeas: la presion del mundo urbano, el declive rural y la
existencia de zonas marginales.
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Es dentro de este contexto cuando empiezan a elaborarse las politicas de
desarrollo rural cuyo origen e intencidn es una reconversidn importante del
sector agrario’; asf, las medidas que se plantean bajo la denominacién de mejoras
estructurales tienden al establecimiento de un modelo industrial de agricultura
(CamARERO Yy GONzALEZ, 2008). Sin embargo, coincidimos con CANOves et al.
(2006) al afirmar que parece dificil hablar de politicas publicas stricto sensu en el
medio rural espafiol ya que han sido escasas, discontinuas y desiguales (ALBERD,
2004; GonzALez Carera, 2004; Lacuna, 2007). Es interesante cuestionarse el
porqué de la ausencia de politicas publicas en el medio rural (Recipor, 2000),
cuando sf se han dado politicas en los espacios urbanos e industriales (CARAVACA
y MenDEz, 1995; MENDEZ ¥y CaravacA, 1996). “Tal vez esto sea un indicador del
olvido en el que se han tenido los espacios rurales hasta etapas muy recientes”
(CANoves, 2006).

Pensamos que las Unicas polfticas publicas que han existido hasta la fecha,
disefiadas de manera premeditada para el medio rural, y para las mujeres en
particular, han venido de la mano de las Iniciativas Comunitarias y de, entre ellas,
la principal ha sido LEADER en sus diferentes versiones. Aunque no se concibié
en sus inicios para favorecer a las mujeres del medio rural, a posteriori se ha
demostrado que ha tenido una gran incidencia cuantitativa, pero sobre todo
cualitativa porque las ha hecho salir del letargo y lanzarse a gestionar proyectos de
manera autdénoma con una gran profesionalidad.

Politicas de montana antes de la Iniciativa Comunitaria LEADER

Antes de la puesta en marcha del primer programa LEADER | en Aragdn,
en las zonas de montafa ya se estaban ejecutando algunos programas europeos
de desarrollo regional como los Programas de Promocidn y Ordenacidon de
los Recursos Agrarios de Montafia (PROPROM) o los Programas Operativos
Integrados (POI), entre otros. Las dreas de montafia, con una importante base
territorial y social en Espafia en general y en Aragdn en particular, son zonas

7. Segin CaMARERO y GONZALEZ (2008:456), la clave reside en la Ronda de Uruguay del GATT que comienza en
1986 donde se acusa a Europa de producir mucho y de restar competitividad a las exportaciones alimentarias
estadounidenses al tener una agricultura fuertemente subvencionada. Como sefialan ETXezARRETA v ViLADOMIU
(1997), es la primera vez que el GATT se ocupa de los temas agrarios. La Ronda de Uruguay durd siete afios.
Fueron precisamente las desavenencias entre Europa y Estados Unidos en materia de mercados agrarios
quienes bloquearon un acuerdo que no llegd hasta 1994.
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que contienen una gran diversidad paisajistica, ecoldgica, medioambiental y social.
En este sentido se muestran como auténticos puntos de conexidn entre las
polfticas de desarrollo rural, la gestidon de los recursos naturales y la actividad
de unas poblaciones que se debaten entre el crecimiento econdmico, la mejora
de la calidad de vida y la conservacion de aquellos ecosistemas que confieren al
territorio su originalidad y sus posibilidades de futuro, (OrRTUNO y ZaMORA, 2001).
Es mds, “la montafia es un espacio construido socialmente, en el que determinadas
colectividades o comunidades desarrollan formas especificas de explotacién de la
naturaleza orientadas a asegurar la reproduccién social de las mismas, de acuerdo
con el contexto histérico, técnico, econdmico y social, en que se desenvuelven”
(OrTEGA, 2004).

Siguiendo a los mencionados autores, cabe sefialar que el interés por las
zonas de montafia y su conservacion se pone de manifiesto a nivel europeo en
el aflo 1975 con la Directriz 268/75/CEE, sobre agricultura de montafia y zonas
desfavorecidas, actualizada con el Reglamento CEE 979/85 de mejora de la eficacia
de las estructuras agrarias. En ambos documentos se establece un régimen especial
de ayudas, con el objetivo de “asegurar la continuidad de la actividad agricola y
con ello el mantenimiento de un nivel minimo de poblacién, o la conservacion del
espacio natural en determinadas dreas desfavorecidas”.

Desde 1982, tanto en Espafia como en la mayorfa de los paises europeos,
las Zonas definidas de Agricultura de Montafia (ZAM), reciben un tratamiento
especial recogido en la Ley 25/1982, de agricultura de montafa, que se convierte
en la primera disposicidn legal que aborda el problema desde una perspectiva
integral, y que articula una accién comuin de todas las administraciones implicadas
junto a la poblacidon de las dreas afectadas. Segin esta Ley, se consideran
municipios de montafia aquéllos que se encuentran en cualquiera de los
siguientes casos: que estén situados, al menos en un 80% de su superficie, en
cotas superiores a los 1.000 m. de altitud; que tengan una pendiente media
superior al 20%; y que tengan vocacién predominantemente agraria y concurran
en ellos simultdneamente circunstancias de altitud y pendiente que, aun sin
alcanzar los valores anteriores, den lugar a circunstancias limitativas para las
producciones agrarias.

Teniendo en cuenta estos pardmetros, la superficie de las zonas desfavorecidas
y de agricultura de montafia en la Comunidad Auténoma de Aragdn tiene un
gran desarrollo porque, en general, coincide con espacios de clara vocacidn
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agraria, especialmente ganadera, pero con aprovechamientos inferiores a los de
otras comunidades auténomas, debido a las limitaciones del medio fisico. Segin
PErez v Ateisu (1989) “hasta épocas recientes no se ha aplicado en Aragdn una
polftica especifica para las dreas desfavorecidas y de montafia. Al igual que el resto
de Espafa, el impulso actual se ha debido a nuestra incorporacién en la CEE vy
a la consiguiente puesta en marcha de las politicas comunitarias en nuestro pafs”.
Los datos del siguiente cuadro, extraido del Programa de la Iniciativa Comunitaria
LEADER Plus 2000-2006, en Aragdn resumen muy bien la consideracion de zona
desfavorecida y de montafia en la Comunidad Auténoma.

Figura 4. Nimero de municipios considerados desfavorecidos

ZONA | HUESCA | TERUEL | ZARAGOZA | ARAGON
LEADER
MONTANA 293 90 178 25 293
DESPOBLAMIENTO 237 23 58 156 237
LIMITACIONES ESPECIFICAS 24 10 0 14 24
TOTAL 554 123 236 195 554

Fuente: Ministerio de Agricultura, Pesca y Alimentacion.

En Aragdn se puso en marcha un PROPROM, en la zona de la Alta Ribagorza
(Huesca), en el perfodo 1988-1991, comprendiendo doce municipios con una
poblacién de 3.364 habitantes; se considerd necesario incidir en esta comarca
porque sus caracterfsticas socioestructurales siempre han estado caracterizadas
por un bajo porcentaje de poblacién activa, alto grado de envejecimiento de
la poblacién, baja densidad demogréfica, dispersion de la poblacién, elevada
participacion del sector agrario en el empleo, alto grado de erosidn y la clara
vocacion ganadera (Peérez y Avsisu, 1989).

En cuanto a los Programas Operativos Integrados, POI, se elaboré uno
especifico para Teruel justificado por la propia situacién socioecondmica de
la provincia, en algunos aspectos muy similar a la de la Alta Ribagorza, es decin
baja densidad de poblacion (10 hb/km? en 1986), el 62% del territorio tiene
una altitud superior a los 1.000 metros, clima extremo, escasez de lluvias, pérdida
y envejecimiento continuo de la poblacién, con una actividad econdmica mds
orientada a la minerfa y la agricultura. Ya empezaba a esbozarse la importancia
de la implicacién activa de la poblacion en el desarrollo de las iniciativas locales y
territoriales.
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Politicas de insercién laboral femenina

La realidad laboral de la poblacidn femenina viene marcada por una doble
determinacion relacionada con su condicién de mujer y de habitante del medio
rural. De ahl que, como sefialan Acuiar et al. (2009), sea fdcil entender que
estemos ante uno de los colectivos de atencidn preferente de las Politicas de
Desarrollo Rural nacionales y europeas, a partir del disefio de programas que
integran, de forma transversal, la perspectiva de género y, de una compleja red
institucional y de recursos orientados especificamente a la formacién e insercion
laboral de las mujeres rurales. Y, “es en esta aspiraciéon por el bienestar social
donde se inscribe la preocupacion de la Comunidad Europea por la igualdad
entre los géneros” (CRuces et al, 2006: 240), iniciada en el Tratado de Roma de
1957 con la equiparacién salarial, reafirmada en el Tratado de Amsterdam de
1997 con la igualdad de oportunidades y plasmada en posteriores actuaciones
para la reversién de las construcciones sociales de género discriminatorias para
las mujeres. Ademds, a este respecto, el Reglamento del Consejo de Europa
n°® 1.698/2005 de 20 de septiembre sobre Ayudas al Desarrollo Rural, que estd
vigente entre 2007-2013, propone en su articulo 8 que: “los Estados miembros
y la Comisién fomentardn la igualdad entre hombres y mujeres y velardn porque
durante las distintas fases de ejecucidon del programa se evite toda forma de
discriminacién por razones de sexo, raza u origen étnico, religién o convicciones,
discapacidad, edad u orientacién sexual”.

Asl pues, la introduccién del principio de igualdad de oportunidades en todas
las politicas y acciones, asi como la promocién de la transversalidad de género,
han sido algunos de los objetivos fundamentales de la politica europea, a través de
iniciativas como la Estrategia Marco Comunitaria sobre la Igualdad entre Hombres
y Mujeres y el Quinto Programa de Accidn Comunitario para la Igualdad de
Oportunidades entre Hombres y Mujeres (2001-2005).

En el dmbito del desarrollo rural, el tratamiento de género se incorpord tanto
en el Reglamento (CE) n° 1.257/1999 del Consejo, de 21 de junio de 1999,
sobre ayuda al desarrollo rural, en el que se promovia tanto ‘“la eliminacién de las
desigualdades entre hombres y mujeres y el fomento de iguales oportunidades para
ambos mediante el apoyo a proyectos cuya iniciativa y ejecucion corra a cargo de
mujeres”, como en las distintas Iniciativas comunitarias dirigidas a la resolucién de
problemas concretos relacionados, entre otros, con el desarrollo rural y, en especial,
a la problemitica de la mujer:
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Por su parte, en Espafia existen una serie de instrumentos destinados a la mejora
de la calidad de vida de la mujer en el medio rural entre los que podemos citar:

* Medidas de Desarrollo Rural en el Reglamento 1.698/2005 del FEADER. En
el Marco Nacional de Desarrollo Rural 2007-2013 de Espafia se incluye una
especial consideracidn a las mujeres en determinadas medidas horizontales
(instalacién de agricultores jévenes, aumento del valor afadido de los
productos agricolas y forestales, asi como en la formaciéon de las Juntas
Directivas de los Grupos de Accién Local, en el dmbito del LEADER).

* La Ley Orgdnica 3/2007 para la Igualdad Efectiva de Mujeres y Hombres. Esta
Ley recoge en su articulo 30 una serie de medidas para conseguir dicha igualdad
(reconocimiento de titularidad compartida de las explotaciones, mejora de los
servicios sociales, acceso a las tecnologfas de la informacién, etc.).

* La Ley de Desarrollo Sostenible del Medio Rural (LDSMR), Ley 45/2007 de
I3 de diciembre que nace en Espafia ante la necesidad de organizar las acciones
de desarrollo rural con un enfoque territorial integrado. Ademds, incorpora
la atencidn social prioritaria a diversos grupos de poblacidn, haciendo especial
referencia a la presencia de las mujeres, incentivando medidas de apoyo al
empleo y mejora de su calidad de vida en las zonas rurales.

* La Ley 35/201 | sobre Titularidad Compartida de las Explotaciones Agrarias®,
cuyos principales objetivos son: profesionalizar la actividad agraria de las
mujeres —visibilizar el trabajo de las mujeres en las explotaciones agrarias—
fomentar la igualdad y mejorar la calidad de vida en el medio rural; y ayudar
al asentamiento de la poblacién rural.

Ademds de estas acciones directas, han existido también programas especificos,
que han favorecido la incorporacién de la mujer al trabajo, a través del fomento
de la actividad turfstica, gracias a la intervencidn de programas nacionales
regionales o provinciales, previos a la generacidon de las Iniciativas Comunitarias.

8. POR QUE LATITULARIDAD COMPARTIDA. En las unidades familiares, la adscripcidn a la figura de titular por
un Unico miembro produce de facto una desigualdad cuando la actividad se realiza en pareja, ya que de cara a
la sociedad Unicamente uno de ellos es el responsable y representante legal de la actividad. Generalmente, el
titular es el hombre mientras que la mujer pasa a denominarse "“ayuda familiar” —el 71,19% de los titulares de
explotacién agraria son hombres, frente al 28,819% que representan las mujeres— Por lo tanto, la figura de la
titularidad dnica dificulta la plena igualdad entre hombres y mujeres en el &mbito agrario y en el dmbito rural.
En la pagina del Ministerio de Agricultura, Alimentacién y Medio Ambiente (www.magrama.gob.es). Consulta
|9 de agosto de 2014.
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Las anteriores Mancomunidades de Sobrarbe, Ribagorza Oriental y Alto Esera
fueron en la década de los 80, pioneras en la aplicacion de estas acciones en el
ambito del turismo, a través del Programa de Turismo Verde, auspiciado por la
Diputacidén Provincial de Huesca; es precisamente esta experiencia previa en la
gestion turistica lo que sirvid para valorar de manera positiva la candidatura del
territorio Sobrarbe-Ribagorza para optar a ser zona piloto en la primera edicidn
de LEADER. De hecho la actividad turistica y, unido a ella, la elaboracién de
productos agroalimentarios y las artesanfas, han proporcionado siempre ingresos
complementarios a las explotaciones agrarias en el medio rural, mucho antes de
que se propiciaran los movimientos de colectivos que abogan por una alimentacion
sana, ecoldgica, natural, etcétera. Y en esta actividad han sido las mujeres las que
han llevado la iniciativa, aunque no se haya podido contabilizar porque, o bien
se trataba de una actividad no declarada y entraba dentro de lo que podemos
considerar economia sumergida o, si estaba registrada y con licencia para actuar, la
titularidad del negocio la tenfa el marido.

A este respecto, las primeras actuaciones dirigidas al fomento del turismo
rural en Espafia se asocian al programa de Casas de Labranza patrocinado por el
Servicio de Extension Agraria v la Subsecretarfa de Turismo que, iniciado en 1967,
mantuvo una vigencia cercana a dos décadas. Asimismo, otras iniciativas de cardcter
mds puntual, en las que ya se contempla el papel del turismo rural en el desarrollo
local con una visidn integrada, se llevan a cabo durante la primera mitad de los
afios ochenta en las Comunidades de Aragdn, Extremadura, Asturias y Valencia.

En la zona del Pirineo aragonés, como hemos indicado en lineas anteriores, la
experiencia mds o menos planificada y subvencionada empieza en el afio 1989
con los Planes de Turismo Verde de la Diputacion Provincial de Huesca, que
tuvieron varias ediciones hasta 1996, que va enlazan con los Planes Nacionales de
Dinamizacién Turistica, los Planes de Dinamizacion y de Excelencia en el Valle de
Tena (1997), en Benasque (1996), Valle del Aragén (2000), Plan de Dinamizacién
Turistica de Sobrarbe (2002), Plan de Competitividad de producto Turistico en
Ribagorza (2009), Plan Integral de Calidad del Turismo espafiol (PICTE, 2000-
2006)°, v las Agendas 2| Locales de Sobrarbe (2004), Jaca (2006) y Sabifidnigo
(2006). No es de extrafar pues que en los proyectos LEADER, las actuaciones

9. Plan Integral de Calidad del Turismo Espafiol, PICTE (2000-2006). Adoptado por las Administraciones
Publicas tanto a nivel nacional como regional y local. EI PICTE convierte a la calidad en el principal factor de
competitividad de la actividad turistica y la cooperacién como forma de funcionamiento.
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relativas al Turismo Rural hayan tenido una mayor difusion (tanto en restauracion
de edificios para su adecuacidon como viviendas de turismo rural como a la
ampliacién de la oferta de ocio), seguida de las acciones encaminadas a la creacion
de Pymes y servicios locales y, por Ultimo, la valorizacion y comercializacion
de los productos agrarios (Lacuna, 2007: 92). EI predominio de las medidas de
Turismo Rural en los programas LEADER sobre el resto de medidas es un hecho
constatado en el conjunto de Aragén (CumMent et al, 2000) vy, en el conjunto
de Espafa (FERNANDEZ, 1996; LEGORReA, 1996; CouanTes, 2004; Mounero, 2004
CANovEs et al, 2006). Es evidente que el turismo rural se entendié como la
panacea que iba a desarrollar las zonas rurales deprimidas, generando otras
actividades paralelas (CANoves et al, 2003; CANOVES y GARCIA RAMON, 1995).

Para YacUe (1998: 7), y a modo de resumen, “esta primera Iniciativa
Comunitaria permitid experimentar sistemas de desarrollo rural autéctonos
y locales, y con frecuencia innovadores. La experiencia adquirida confirma la
pertinencia de este enfoque, que permite a los agentes y a los territorios rurales
aprovechar su potencial dentro del contexto de una politica global de dinamizacidn
del desarrollo rural”.

La huella de la Iniciativa LEADER (1991-2013)

Como ya hemos comentado anteriormente, la Comunidad Auténoma de
Aragdn aprovechd la iniciativa LEADER desde el principio y decidid aplicarla en
tres territorios bastante extensos de la regidén dado su cardcter experimental y
piloto, constituyéndose para ello los Grupos de Accidn Local de Jiloca-Gallocanta
(actuales comarcas de Jiloca y Campo de Daroca) en la provincia de Zaragoza,
Maestrazgo en la provincia de Teruel y, Sobrarbe-Ribagorza en la provincia de
Huesca, que era la comarca con menor densidad de poblacién de toda Espafia,
3’6 hb/km? frente a una media nacional de los territorios LEADER de 22°6 hb/km?
Entre las tres sumaban el 7% de la superficie regional y el 18% de sus
municipios (CHUecA y Frutos, 2000; Rusio TerRrADO, 997).

En la primera edicién de LEADER, en Aragdn, se realizé un trabajo muy activo
en la formacion del personal técnico y en la difusion del programa, para familiarizar
a la poblacién con el nuevo lenguaje v la novedosa metodologia de trabajo; en
las tres zonas de aplicacion de Aragdn se inicid una andadura muy fructifera de
colaboracién entre los Grupos de Accidn Local recién creados y la Administracion,
principalmente con la Consejerfa de Agricultura del Gobierno de Aragdn,
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colaborando estrechamente para que la relacién entre las acciones LEADER vy las
destinadas al sector primario fuera complementaria y redundara en beneficio de
todo el territorio rural. Se trataba de hacer compatibles los proyectos innovadores,
participativos, emprendidos por los habitantes de la zona, con la aplicacion
de la metodologia LEADER, con los derivados de acciones tuteladas por la
Administracion publica, e incluso disefiados por la misma, enfocados a la realizacion
de equipamientos e infraestructuras rurales y acciones destinadas a las estructuras
agrarias en general. Los principales proyectos implementados con LEADER tuvieron
como objetivo la diversificacién econdmica, especialmente en acciones relacionadas
con el turismo rural, como sucedié en la mayor parte de Espafia, que se convirtid
en un programa de fomento del turismo, principalmente en sus inicios, ain sin
estar diseflado para ello y que posteriormente se contemplaria también en el
PRODER (CaAnDELA et al, 1995; CANoves et al, 2006).

En Espafia se ejecutaron 54 programas comarcales, se pusieron en marcha
5495 proyectos y se crearon y consolidaron 7.509 puestos de trabajo; de estos
proyectos, los mds numerosos, el 43% fueron de turismo rural, lo que supuso
una inversion del 52°5% del total en viviendas, alojamientos colectivos (albergues,
campings...) e infraestructuras para acampada en el medio natural y, en segundo
lugar, los proyectos de creacidn de pequefias y medianas empresas de artesania y
servicios locales con un total de 1.124 proyectos.

En conjunto, en todo el programa se superaron en un 45% las previsiones
de inversidn. Los objetivos subyacentes en la Iniciativa para movilizar el capital
privado se consiguieron de manera efectiva ya que en Aragdn, junto con Andalucia
y Cantabria, el nivel de inversién comprometida por parte de los promotores
privados superd la media nacional elevandose a cerca del 60%, completando asf
las aportaciones de la Unidn Europea (26%) y el 205% de las Administraciones
pUblicas estatal, autondmica y local (ActuaLpbap LEADER, 1998). En el caso de
Sobrarbe-Ribagorza se solicitaron mds de 300 proyectos y finalmente se pusieron
en marcha 89; de éstos, el 70'8% estuvieron relacionados con el turismo rural,
la mayorfa (65%) en la restauracion de edificios privados y publicos, seguidos a
gran distancia por la recuperacién de patrimonio inmaterial, actividades deportivas
y comercializacidon. Al turismo le sigue en importancia con un 247% de los
proyectos, la actuacién en PYMES, casi al 50% entre las agroalimentarias (carnicas,
ldcteos, otras) y las no agroalimentarias y finalmente, el 4°5% de los proyectos
iban destinados a la valorizaciéon y comercializacion a partes iguales entre los
proyectos agroalimentarios y los dedicados a otras industrias. El mayor impacto
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econdmico correspondié al turismo en términos de ingresos y de cambio de
imagen de la comarca (MarTiNez, 2003). En la zona de montafia ha resultado
una iniciativa innovadora para el medio rural, que ha irrumpido con fuerza
frente al turismo costero de playa. No obstante, esta especializacion
empresarial es considerada muy negativa por algunos investigadores que
sefialan que supuso un freno para la propia diversificacion ya que limitd las
posibilidades de creacién de empresas en otros sectores (GARCiA, J. L. y otros,
2005 citando a Git, 2002). En el caso de Aragdn y mds concretamente en la
zona de la montafia, el resultado se considera satisfactorio porque dadas las
caracteristicas de este territorio con una presencia inigualable de patrimonio
natural y cultural, un sector primario muy atomizado y déficit en el volumen
de poblacidon en edad activa, la iniciativa del turismo rural ha resultado
muy coherente y ha facilitado la incorporaciéon de las mujeres que, de otra
forma les hubiera resultado muy complicado acceder a otro tipo de empleo
relacionado con otros sectores de actividad, dada la escasez de posibilidades;
asi se ha favorecido el sector terciario y también el secundario con la
transformacién de industrias derivadas del primario, también en manos de las
mujeres, en la vertiente mds artesanal.

En Aragdn, esta fase tuvo tal vez mds repercusidn desde una perspectiva
cualitativa que cuantitativa, por el efecto demostracién que supuso la manera de
gestionar los proyectos en el medio rural, la participacion democrdtica, la decision
compartida, en definitiva todo lo que suponia cumplir estrictamente con lo que
la metodologia exigia. Para Frutos y Castetld (2009) con el tiempo, esta iniciativa
LEADER se ha ido convirtiendo en uno de los ejes fundamentales del desarrollo
rural, no tanto por la cuantia de las inversiones realizadas en el territorio, como
por el método de trabajo experimentado, basado en la participacion de la
poblacién y en su enfoque integrado. Ademds, estas prdcticas de desarrollo
local tienen en cuenta, a la vez criterios econdmicos, socio-culturales, polftico-
administrativos y ambientales, propiciando un desarrollo sostenible y con capacidad
para integrarse en la economia regional, nacional e internacional, a través de las
redes de cooperacidn (CAsTELLO y HERNANDEZ, 2008).

Efectivamente, diversos andlisis han constatado la existencia de un valor
afiadido de LEADER que reside en lo que se ha venido llamando el método
LEADER. En él, uno de los aspectos especialmente originales y que en paises
como Espafia supuso una innovacion auténtica y revolucionaria, fue la creacion
de partenariados como estructuras de gobierno local en los que se analizaban
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las aspiraciones y los proyectos surgidos en el nicleo rural. Cabe recordar que
este método se caracteriza por siete aspectos esenciales o especificidades: el
enfoque territorial, el enfoque ascendente, la creaciéon de un partenariado, el
cardcter innovador de sus acciones, el enfoque integrado (multisectorial), la
introduccién en red y cooperacién, y la gestién y financiacién de proximidad
(AEIDL,1999).

En el periodo de programacion de LEADER Il (1995-1999), a los tres Grupos
de Accidn Local creados en LEADER |, se sumaron varios hasta llegar a |3 en
toda la Comunidad Auténoma, que gestionaron proyectos en el 62% de los
municipios aragoneses e involucraron el 20% de la poblacién en el 53% de la
superficie territorial (Actuaupap LEADER, 1998). Entre las medidas B: Innovacién
rural y C: Cooperacidn transnacional se gestionaron 3428 proyectos. El nimero
de proyectos en los que participaron las mujeres, bien a través de asociaciones,
personas fisicas, instituciones religiosas, fue de 286 (834% del total) y una inversidn
media del 7727% del total. Los liderados por persona fisica, fueron 835 de los
que el 32734% eran mujeres con una inversidn media del 30°03% respecto al de
inversidn realizada por las personas fisicas.

En la zona de montafa aragonesa solamente se implementé LEADER Il en
las comarcas de Sobrarbe y La Ribagorza'®, continuacién del programa piloto
de 1991 y fue planificado y gestionado por CEDESOR entre los afios 1995 vy
2002. El programa se realizé previa elaboracién de una Planificacion Estratégica,
concibiendo LEADER como una herramienta esencial para dinamizar el
territorio. Los objetivos se centraron en la diversificacién de las actividades,
las actuaciones en el patrimonio natural y cultural v, en una fuerte apuesta
por la formacién de la poblacién, atendiendo a dos segmentos principales:
los pequefios empresarios y el personal técnico de apoyo a la gestidn en
ambas comarcas. Se gestionaron mds de 200 expedientes y del total de ellos,
solicitados por personas fisicas, en 34 casos las promotoras fueron mujeres,
con una inversion del 28°1% del total; se crearon 85 nuevas empresas y mds
de 400 puestos de trabajo, de los que 224 fueron a jornada completa (35%
mujeres) y 199 parciales (61°8% mujeres) (MarTiNez, P, 2003); se aprecia

|0. Las comarcas de Jacetania y Alto Gdllego, en la parte occidental no pudieron acceder a los programas LEADER
por no cumplir los requisitos de elegibilidad, al igual que otras zonas de Aragdn,y se incorporan a los programas
de desarrollo rural en la fase siguiente con un Programa Operativo de Desarrollo y Diversificacion Econémica
de las Zonas Rurales (PRODER).
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perfectamente el sesgo que sigue existiendo en la contratacidn laboral y el peso
de los contratos temporales en el caso de las mujeres. La inversidon mayoritaria
siguié siendo para el turismo, seguida de las PYMES, la valorizacién de productos
agrarios y el medio ambiente que en la primera fase no se habfa considerado.

En las comarcas occidentales, La Jacetania y Alto Gdllego se puso en marcha
el Programa Operativo de Desarrollo y Diversificacion Econdmica de las Zonas
Rurales (PRODER), que se empezd a implantar en Aragén a partir del afo
2000, en las comarcas que no se habfan beneficiado del LEADER. Se utilizé
la metodologia LEADER, pero, como teldn de fondo de todas las estrategias, se
tuvieron en cuenta como objetivos fundamentales, la movilizacién del sector
privado, excluyendo en los primeros afios a las entidades publicas, que participaron
en el Ultimo afio de programacion, favorecer a las entidades pequefias, con mayor
dependencia del sector primario, por lo que en los primeros afios, también se
excluyeron las cabeceras comarcales de la percepcién de ayudas para el turismo
rural y, como eje transversal de todas las estrategias, se plantearon acciones
encaminadas a la consecucidn del desarrollo sostenible.

Al igual que sucede en Sobrarbe y Ribagorza, la riqueza de recursos enddgenos
tangibles e intangibles, relacionados con el patrimonio natural y cultural, ha
focalizado la mayor parte de las actuaciones con medidas encaminadas a la
recuperacion y revalorizacion de esta riqueza, principalmente a través de iniciativas
turisticas. Se pusieron en marcha 233 proyectos, cuyos promotores beneficiarios
fueron el 15% mujeres, el 14% hombres, el 21% asociaciones, el 21% sociedades
civiles o mercantiles, el 1% cooperativas y el 28% entidades publicas. Del total
de los mismos, el 54% eran productivos vy de éstos, casi el 71% se instalaron en
nicleos de poblacién menores de 500 habitantes (41°5% en menores de 100
habitantes y 29°3% en nlcleos de entre 100 y 500 habitantes). Por medidas, el
29% se implementaron en la diversificacién de actividades en el dmbito agrario
y afines, seguido del turismo con un 24% del total y a mayor distancia, en torno
al 15% los relacionados con el medio ambiente, la formacién y los servicios a la
poblacién. En total se han creado 369 puestos de trabajo de los que el 43°5% han
correspondido a las mujeres y el 6471% a los jévenes. El objetivo inicial propuesto
para movilizar a la iniciativa privada se ha visto cumplido, porque de cada euro
de inversidn publica se han movilizado una media de 2,02 € de inversidn privada,
elevdndose esta cifra hasta el 3'57 € en la diversificacidon de actividades y 347 €
en el caso de la actividad turfstica.
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Figura 5. Incidencia de la metodologia LEADER en el territorio'

PROYECTOS EMPLEO %EMPLEO % EMPLEO
MUJERES JOVENES
LEADER 1l 114 423 47’5 % 65%
LEADER PLUS 256 256 59 % 61%
PRODER 233 369 43°5% 64%
TOTAL 603 1048 51 % 63%

Fuente: CEDESOR (2005): Sobrarbe y Ribagorza en Desarrollo Rural en Aragén, ayer, hoy
y manana, MartiNez, P (2003): Desarrollo Rural y Programas Europeos. En Sosrarer, 9, pp. 194-227
ADECUARA: Resumen del PRODER, afios 2002-2006, en www.adecuara.org/proder/.
Elaboracion propia.

La programacion de desarrollo rural'? 2007-2013

En el periodo 2007-2013 se estd gestionando el programa LEADER en
su cuarta generacion tras la aplicacion de las Iniciativas LEADER |, LEADER Il y
LEADER Plus, si bien hay que sefialar que no lo hizo como Iniciativa propia como
lo hicieran sus predecesores, sino como un Eje mds —el cuarto— del Programa de
Desarrollo Rural de Aragén 2007-2013.

Siguiendo el documento del Programa de Desarrollo Rural de Aragdn'’, PDR,
2007-2013, dentro del cual se incardina la metodologia LEADER, el objetivo global

I'I. Omitimos los datos de LEADER | porque no estan todos disponibles al mismo nivel de desagregacion.

12. PROGRAMA DE DESARROLLO RURAL DE ARAGON, PDR, 2007-2013. Los datos que se exponen a continuacién estdn
basados, mayoritariamente, en el Informe intermedio anual del Programa de Desarrollo Rural de Aragdn, PDR,
(2007-2013) con fecha 9 de junio de 2014 y redactado por la autoridad de gestidn, de acuerdo con el titulo VII
del Reglamento (CE) n° 1.698/2005, relativo a la ayuda al desarrollo rural a través del Fondo Europeo Agricola
de Desarrollo Rural (FEADER). Asimismo, se ha consultado el Informe realizado por Quasar-Consultores para
el Gobierno de Aragdn sobre Evaluacion Intermedia del Programa de Desarrollo Rural de Aragén 2007-2013
(informe final de noviembre de 2010), asf como el Informe del Gobierno de Aragdn sobre Criterios de seleccidn
de las operaciones financiadas por el Programa de Desarrollo Rural de Aragén 2007-201 3, con fecha 24.06.2009.

I3. Documento PDR-Aragén 2007-201 3, fecha |5 de julio de 2009. Ministerio de Medio Ambiente y Medio Rural
y Marino, Gobierno de Aragdn y FEADER.
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para este perfodo se centra en tres dmbitos: la economfa agroalimentaria, el medio
ambiente v, la economia y la poblacidn rurales en sentido amplio, contribuyendo asf
a la vertebracidn del territorio regional y a frenar los procesos de despoblacion y
abandono de tierras agrarias, proceso en el cual la participacion e implicacién de
las mujeres vy los jovenes resulta fundamental.

La creacién de empleo para las mujeres sigue constituyendo uno de
los objetivos reconocidos del desarrollo rural. En esta linea, las Directrices
Estratégicas Comunitarias de Desarrollo Rural sefialan la necesidad de “crear
mds puestos de trabajo y de mejor calidad, especialmente para las mujeres
y los jovenes, diversificando las actividades” y que “cuando se promueva la
formacion, la informacion y el espiritu empresarial, deberd prestarse especial
atencién a las necesidades especificas de las mujeres, de los jovenes y de
los trabajadores de edad avanzada” (Consgo DE LA UE, 2006). Ademds, vy
como nos recuerda Vicabomiu et al. (2010), el vigente Marco Nacional de
Desarrollo Rural para Espafia recoge este hecho al establecer como prioridad
para las actuaciones unidas al objetivo de calidad de vida y diversificacidn
(Eje 3 de los Programas de Desarrollo Rural), la entrada de mujeres en el
mercado laboral y una especial consideracién a las iniciativas promovidas por
mujeres (MAPA, 2007).

A modo de resumen podemos decir que, el PDR-Aragén 2007-2013" ha
supuesto un gasto total aproximado de mds de 2.147 millones de euros, de los
cuales, aproximadamente el 50% corresponden a inversion publica cuyos proyectos
se han repartido entre 713 municipios de Aragén (de un total de 731), que
representan el 95,36% de la superficie total de Aragdn (45.482,5 km?) v el 43,7%
de la poblacidén (555.173 habitantes). En lo referente al método LEADER (Eje 4) se han
gestionado 5.243 proyectos en todo Aragdn, con una distribucidon por provincias
que queda recogida en la figura 6.

Asimismo, ¥ por lo que se refiere a la zona pirenaica aragonesa, los proyectos
que se han implementado en los dos Grupos, CEDESOR y ADECUARA son los
de la figura 7.

I4. Desde estas Iineas agradecemos la colaboracién de todo el personal técnico de la Direccién General de
Desarrollo Rural de la Consejerfa de Agricultura, Ganaderfa y Medio Ambiente del Gobierno de Aragén a la
hora de facilitarnos los datos para el andlisis del PDR Aragdn, 2007-2013; en particular a Diego Laya Reig, jefe
de seccién de Programas Comunitarios.
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Figura 6. Proyectos gestionados por los GAL en Aragdn en método LEADER (eje 4)

(Datos a fecha diciembre 2013)

TERUEL

GRUPOS ACCION GRUPOS PROYECTOS %
LOCAL, GAL,
ARAGON 20 5.243 100%
GAL PROVINCIA 7 1.946 37,12%
ZARAGOZA
GAL PROVINCIA 6 1.391 26,53%
HUESCA
GAL PROVINCIA 7 2.052 39,14%

Fuente: DGA (2014). Informe Intermedio PDR. Elaboracién propia.

Figura 7. Proyectos gestionados por los GAL del Pirineo Aragonés

GRUPOS PROYECTOS % RESPECTO
GAL ZONAS AL TOTAL
MONTANA
OSCENSE 2 539 10,28%
GAL 1 253 4,82%
CEDESOR
GAL 1 286 5,45%
ADECUARA

Fuente: DGA (2014). Informe Intermedio PDR. Elaboracién propia.

El desarrollo del PDR se ha realizado en base a 4 ejes de actuacion vy
29 medidas que han supuesto la mejora o creacién de proyectos durante
los seis afios que ha estado vigente el mencionado Programa de Desarrollo

Rural:
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* Ee |. Aumento de competitividad de la agricultura vy silvicultura. Medidas
relativas al capital humano y fisico en los sectores de la agricultura, los
alimentos v la silvicultura v los productos de calidad.

* Eje 2. Mejora del medio ambiente mediante la gestién de tierras'®. Medidas
destinadas a proteger y mejorar los recursos naturales asi como a preservar
los sistemas agrarios y forestales tradicionales de gran valor medioambiental
y los paisajes culturales de las zonas rurales.

* Eje 3. Mejora de la calidad de vida y diversificacion de la economfa del
medio rural. Medidas dirigidas al desarrollo de infraestructuras locales y
del capital humano en las zonas rurales para mejorar las condiciones de
crecimiento de empleo en todos los sectores propiciando la diversificacidn
de las actividades econdmicas.

* Eje 4. Metodologia LEADER. Desarrollo de las posibilidades de innovacién de
la gobernanza sobre la base del enfoque local del desarrollo rural y de la
aplicacién de la metodologia LEADER.

Entre todos han sintetizado y recogido tanto los intereses propios de nuestra
Comunidad Autdnoma como las principales lineas del Plan Estratégico Nacional de
Desarrollo (PENDR) y del Marco Nacional de Desarrollo Rural de las CCAA en
los que se identifica al sector agrario como principal elemento sobre el que debe
incidir el desarrollo rural en Espafia asf como la lucha contra la despoblacién, la
vertebracién del territorio, la diversificacién de la economfa rural y la mejora de la
calidad de vida. La proteccién y conservacion del medio ambiente ocupan también
un lugar destacado, en coherencia con las Directrices Comunitarias y también se
hace explicita la necesidad de atender al principio de igualdad de oportunidades
entre mujeres y hombres.

Respecto a este Ultimo aspecto, cabe sefialar que en materia de fomento de la
Igualdad, el PDR Aragén 2007-2013, inclufa en su desarrollo una serie de acciones
y medidas concretas tendentes a garantizar la igualdad entre mujeres y hombres
y evitar asf la discriminacion. A este respecto, y de cara al fomento de la Igualdad,
el PDR-Aragdn recoge la consideracién de la prioridad a favor de las mujeres en
el proceso de seleccién de los proyectos y de los beneficiarios. “Asl se prioriza
la participacion de la mujer en las acciones desarrolladas con el fin de superar

I5. En este Eje no se aplicé la metodologia LEADER, de ahi que quede fuera del presente andlisis.
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las diferencias que las separan de los hombres. En concreto, la igualdad de género
se contempla entre los criterios de priorizacién de 14 medidas'®”’, (GA, 2014: 47).
Ademds, en cada Eje, se recogen una serie de indicadores de realizacién asociados
a los objetivos especificos de los mismos, desagregados por sexos, constatando la
consecucion de la igualdad integrada transversalmente en los objetivos especfficos del
mismo. Por Ultimo, en las medidas |11, 311, 312, 313, 331 y 411 los indicadores
de resultado aparecen igualmente desagregados por género'” lo que redunda en un
mejor y mas profundo conocimiento de la aplicacién del Programa europeo.

La formacién y la dimension del empleo de las mujeres

Si nos atenemos al nimero bruto de empleos creados en Aragdn a través de los
proyectos gestionados con metodologia LEADER durante este periodo, observamos
que de la cifra global de 1.572 nuevos puestos de trabajo, el 55,66% (875 personas)
corresponden a mujeres, mientras que el porcentaje referido a los hombres es del
44,34% (697), con lo cual, a priori podemos afirmar que en su cuarta generacion,
el programa LEADER 2007-2013 ha sido sustancialmente beneficioso para la
incorporacion de las mujeres al mundo laboral. Cabe sefialar que los datos aquf
expuestos hacen referencia a los existentes a fecha de diciembre 2013 (Informe
Evaluacién Intermedia), con lo cual, con toda probabilidad, experimentardn ligeras
variaciones una vez concluido y cerrado definitivamente el mismo.

[6. Medida ||l (Informacidn y formacién profesional), medida |12 (instalacion de jévenes agricultores), medida
|14 (utilizacion de los servicios de asesoramiento por parte de los agricultores v silvicultores), medida 121
(modernizacion de las explotaciones agricolas), medida 123 (aumento del valor afiadido de los productos
agricolas y forestales), medida 21| (ayudas destinadas a indemnizar a los agricultores por las dificultades
naturales en zonas de montafa), medida 212 (ayudas destinadas a indemnizar a los agricultores por las
dificultades naturales en zonas distintas de las de montafia), medida 31| (diversificacién hacia actividades
no agricolas), medida 312 (ayudas a la creacién y al desarrollo de microempresas), medida 313 (fomento
de actividades turisticas), medida 33| (formacién e informacién de los agentes econémicos), medida 41 |
(estrategias de desarrollo local: competitividad), medida 413 (estrategias de desarrollo local: calidad de vida) y
medida 42| (cooperacién transnacional e interregional).

|7. En Espafia, los Indicadores de Género aparecen ligados al surgimiento de las politicas de Igualdad. Asi el
Instituto de la Mujer, desde su creacidn en 1983, comenzé a recoger los datos bésicos desagregados por sexo
sobre la situacion de las mujeres en los diferentes dambitos en diversas publicaciones denominadas Mujeres en
cifras. Més recientemente, la LEY ORGANICA 3/2007, de 22 de marzo, para la Igualdad Efectiva de Mujeres y
Hombres, en su articulo 20 sefiala que: “al objeto de hacer efectivas las disposiciones contenidas en esta Ley
y que se garantice la integracién de modo efectivo de la perspectiva de género en su actividad ordinaria, los
poderes publicos, en la elaboracién de sus estudios y estadisticas deberdn incluir sistemdticamente la variable
sexo en las estadisticas, encuestas y recogida de datos que lleven a cabo.
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Figura 8. Empleo bruto creado PDR Aragén 2007-2013 (Eje 4, método LEADER)

Numero bruto empleos creados
Tipo de campo Hombres | Mujeres | TOTAL
<25 | >25 | <25 | >25
Agroturismo. 1 6 3 12 22
Artesania. 0 1 0 1 2
Empleos en las explotaciones | Comercio minorista. 1 0 0 2
Produccién de energia 1 0 0 0
renovable.
Otros. 2 0 0 1 3
Turismo. 76 | 316 | 106 | 438 | 936
Artesania. 2 13 1 8 24
Empleos fuera de las Comercio minorista. 9 39 7 85 140
explotaciones Produccién de energia 1 4 0 0 5
renovable.
Otros. 43 | 182 | 34 | 177 | 436
136 | 561 | 151 | 724
TOTAL 697 875 1572
(44,34%) | (55,66%)

Fuente: PDR Aragdn, Informe Intermedio'® (2014). Elaboracién propia.

En un andlisis mds detallado, observamos que las actividades relacionadas con
el turismo siguen siendo las protagonistas absolutas de los proyectos presentados,
representando casi el sesenta por ciento de los puestos de trabajo creados
(936). A esta actividad le siguen —aunque a distancia— los proyectos relacionados
con la puesta en marcha de actividades relacionadas con el comercio minorista
(140). Ambas dibujan un perfil profesional claramente feminizado, remarcando asf
el papel que las mujeres vienen ejerciendo en los territorios rurales. Asi pues,
podemos sefalar que estas dos actividades mayoritarias, unidas al agroturismo y
a la artesania, presentan importantes sinergias mutuas en materia de desarrollo, al
tiempo que sirven como instrumentos de valorizacidn y diversificacion econdmica
del territorio, en el que las mujeres tienen un claro protagonismo.

18. Informe Intermedio anual sobre el afio 2013 (fecha 9 de junio de 2014).
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Por otra parte y estrechamente unido al fomento del empleo, se encuentran las
medidas de informacién y formacion profesional, base fundamental para la creacion
y buen desarrollo de los proyectos en el territorio, medidas que estdn incardinadas
tanto en el Eje | (medida I 11) como en el Eje 3 (medida 331) desarrolladas en el
conjunto de Aragdn.

Por lo que respecta a la medida |11, “acciones de formacidén e informacién”,
(figura 9) las cifras obtenidas ponen de manifiesto una clara segregacién de
actividades por sectores y género relacionadas con las tradiciones ocupacionales
de los territorios, es decir, todos aquellos temas y tareas relacionados con la
agricultura y/o silvicultura siguen protagonizadas mayoritariamente por los hombres
(mds del 80%), aunque, hay que destacar que cada vez se nota una mayor
presencia de mujeres en el mismo (casi un 8% en este Ultimo periodo).

Figura 9. Resultados Medida |11 en Aragdn

MEDIDA 111. Numero de participantes que han Numero de participantes Aragén

concluido con éxito una actividad de formacién Hombres Mujeres Total

relacionada con la agricultura y/o silvicultura. <40 >40 <40 >40

Aprobado y obtencién de un certificado, titulo o 6.195 9.303 1.550 1.609 18.657

diploma.

Aplicacion préctica de las capacidades adquiridas. 182 388 83 157 810
6.377 9.691 1.633 1.766 19.467

TOTAL 82,54% 17,46%

Fuente: PDR Aragdn, Informe Intermedio (2014). Elaboracién propia.

Si- del andlisis del dmbito regional pasamos al comarcal, nos encontramos que
en relacién con la medida |11 (formacién; Eje 4, método LEADER) en el Pirineo
oscense, en el GAL del CEDESOR fueron 8 las personas que participaron en
actividades de informacién, mientras que en el GAL de ADECUARA hubo [4
personas interesadas en adquirir conocimientos para la puesta en marcha de
algln proyecto relacionado principalmente con la creacién de empresas de
agroalimentacion. Entre otras actividades se llevaron a cabo: acciones formativas
para la gestién de huertos ecoldgicos en Morillo de Tou, cursos de técnicas de
cultivo de la trufa y control de la evaluacidn de la plantacidon en varias localidades
(Graus y Benabarre), cursos marca de calidad para ganaderos de ovino, curso
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de transformacién vy revalorizacion de la lana ansotana (Ansé) y cursos de
asesoramiento y formacidn en tecnologfa de los alimentos, entre otros.

Sin embargo, si nos fijamos en la medida 331 relacionada con la participacion
territorial en actividades orientadas a la mejora de la calidad de vida en las zonas
rurales y el fomento de la diversificacidon de la economia rural, son las mujeres
las que tienen un claro protagonismo, alcanzando casi un 57% de mujeres que
realizaron algin tipo de formacién en todo Aragdn, frente al poco mds del 43%
que representan en los hombres. Los datos quedan recogidos en la figura 10.

Figura 10. Resultados Medida ||| en Aragén

NUmero de participantes

MEDIDA 331. Numero de participantes en Hombres Mujeres Total
actividades de informacién y formacién en <25 25 <25 >25
ambitos cubiertos por el EJE 3, respecto a la mejora
de la calidad de vida en las zonas rurales y fomento 12.118
de la diversificacion de la economia rural.

1.666 3.596 1.908 4.948
TOTAL 43,42% 56,58%

Fuente: PDR Aragdn, Informe Intermedio (2014). Elaboracién propia.

En el caso del Pirineo oscense, en el GAL del CEDESOR fueron 79 los
proyectos presentados y relacionados con formacion e informacién para la mejora
de la calidad de vida en las zonas rurales y fomento de la diversificacion de la
economia rural, realizados bajo metodologla LEADER (Eje 4); mientras que en
el GAL de ADECUARA se presentaron 34 proyectos con la citada metodologfa.
Entre estas |13 acciones formativas podemos sefialar algunas relacionadas con
la mejora de la calidad del equipamiento y servicios en los alojamientos, los que
abordan el tema de la gestidon comercial y marketing, o los que profundizan en el
conocimiento directo del medio natural que les rodea.

Asimismo, en el andlisis de los mismos, hemos observado que tienen un
gran peso e interés todos los temas relacionados con la mejora de los idiomas
y especialmente los vinculados con las nuevas tecnologias, las redes sociales
y la sociedad del conocimiento a través de la red, especialmente, entre los que
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podemos citar el curso sobre “Los nuevos negocios: social media marketing”,
el curso “Al cliente por la experiencia. Por qué vender experiencias en
lugar de producto”, el curso sobre “Redes sociales. Sumérgete en Facebook.
Nivel 2" o curso sobre “Redes sociales. Sumérgete en Twitter Nivel 2", vy
el curso “Programacién mdvil. Cédmo estar en el bolsillo de tus clientes”,
entre otros. Este interés contribuye a paliar la doble brecha digital que —a
priori— existe en el medio rural para las mujeres: uno por encontrarse en
territorios de dificil acceso tecnoldgico, y otro por el hecho de ser mujeres.
Es de interés destacar la importancia que los GAL del Pirineo conceden a
la formacién; su experiencia en la gestion de proyectos europeos es un aval
de reconocido prestigio, que ademds incide en la organizacidon de actividades
y en la orientacién a la poblacidn, intentando suplir las carencias que se han
detectado en su dilatada trayectoria profesional a lo largo de estos 20 afios de
metodologia LEADER,

A este respecto cabe recordar que el Observatorio Aragonés de la Sociedad
de la Informacion, OASI, (2014) sefiala que la brecha digital de género y de edad,
es decir, la diferencia en el porcentaje de los usuarios de internet entre sexos y
franjas de edad comienza en la poblacién mayor de 45 afios, tanto hombres como
mujeres, y alcanza el 19,6%. Ademds, “en lo que respecta a las diferencias entre
géneros, en 2013, se observa una diferencia de 8,4 puntos entre hombres (80,8%)
y mujeres (73,4%) en el indicador de utilizacion de internet” (OASI, 2014: 6).

El LEADER es femenino en los Pirineos

Sin pretender ser exhaustivos y a falta de datos concluyentes, vamos a
descender de la escala regional a la comarcal, para describir el peso y la incidencia
que las medidas de los diferentes Ejes desarrolladas bajo metodologia LEADER
han tenido en el Pirineo aragonés. A este respecto, nos hubiera gustado poder
afiadir el dato de la segregacidon por géneros pero no ha sido posible ya que a
fecha de septiembre de 2014 todavia estdn en proceso de cuantificacion definitiva.
No obstante, y tomando como referencia la participaciéon de las personas en
las actividades de formacién e informacién (figura 10) podemos adelantar que
el LEADER en los Pirineos es —y podrfa ser— mayoritariamente femenino, lo
que denota el avance de las mujeres del medio rural aragonés en materia de
implicacion en el crecimiento y desarrollo de su entorno al convertirse en
emprendedoras.
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Figura | I. Proyectos LEADER en el Pirineo aragonés

MEDIDAS /_’\\l:ng?;AY;glOESN GAL PIRINEOS N2 PROYECTOS
ARAGON
Medida 123. Aumento
del valor afiadido de CEDESOR 13
los productos agricolas 321
y forestales. ADECUARA 5
Medida 311.
Diversificaciéon hacia
actividades no 90 CEDESOR 14
agricolas.
ADECUARA 9
Medida 312. Ayuda a
la creacién y el CEDESOR 50
desarrollo de 1.497
microempresas. ADECUARA 63
Medida 313. Fomento
de actividades 738 CEDESOR 34
turisticas.
ADECUARA 53
Medida 321. Servicios
basicos para la 646 CEDESOR 13
economiay la
poblacién rural. ADECUARA 11
TOTAL PROYECTOS REALIZADOS EN EL PIRINEO ARAGONES 265

Fuente: PDR Aragdn, Informe Intermedio (GA, 2014). Elaboracién propia.

Por lo que respecta al andlisis detallado en cuanto a la realizacion de
proyectos por medidas y territorios, en la figura || presentamos los principales
resuftados de las cinco medidas incluidas en la Iniciativa LEADER 2007-2013 vy
que estdn vinculadas directa o indirectamente con el desarrollo rural, el turismo,
la agroalimentacién vy los servicios bdsicos para la economia y la poblacién rural
en las zonas de montafia altoaragonesas. Las cinco medidas dentro del Eje 4 son
la 123, 311, 312, 313 y 321 (figura 1) v, entre todas han supuesto la puesta en
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marcha y/o mejora de 265 proyectos'® gestionados a través de los Grupos de
Accién Local del Pirineo —CEDESOR y ADECUARA- y que, en mayor o menor
media, han contado con fondos europeos.

Desde el punto de vista de la ejecucidn presupuestaria y en lo referente a
las medidas del Eje 4 LEADER, en el referido Informe Intermedio se sefiala que
“a pesar de haberse visto sensiblemente afectado por los efectos de la crisis
econdmico-financiera sobre los potenciales promotores, el resultado final se
considera satisfactorio’” (p. |1). Ademads, cabe reconocer que ‘“los Grupos de
Desarrollo Local han hecho un gran esfuerzo para movilizar inversiones durante
el afio 2013 y comprometer todos ellos el 100% del presupuesto disponible”
(GA, 2014 11).

En el andlisis detallado de estas medidas, en la 123 relacionada con el aumento
del valor afiadido de los productos agricolas y forestales, en el Pirineo oscense se
han puesto en marcha |8 proyectos, |3 de los cuales estdn ubicados en la zona
de Sobrarbe-Ribagorza (GAL CEDESOR), v 5 en la zona de Jacetania-Alto Géllego
(GAL ADECUARA). En CEDESOR, entre otros proyectos nos encontramos con:
acondicionamiento bodega para turismo enoldgico en Ubiergo; elaboracién de
pachardn en Broto; elaboracién de productos artesanos en Espés Alto; mermeladas
artesanas en Graus y Cerler; cervezas artesanas en La Cabezonada; modernizacidn
de panaderfa en Secastilla, etc. Asimismo, en ADECUARA: ampliacion queseria y
punto de venta en Villanda; creacion industria artesanal de productos ldcteos en
Ansd; ampliacidn empresa de produccidn y venta de miel en Hoz de Jaca.

En la medida 311 de diversificacion hacia actividades no agricolas (rehabilitacion
patrimonio arquitectdnico, el 100% en ndcleos), 23 han sido los proyectos realizados
entre los que podemos citar rehabilitaciones de bordas, casas aragonesas o pajares
en varios nucleos como Montanuy, San Lorién, Cires, Borrastre, Novés vy Sarvisé,
entre otros.

Una de las medidas que mads incidencia ha tenido en el Pirineo oscense ha
sido la medida 312, vinculada a la creacién y el desarrollo de microempresas.
Entre los | I3 proyectos puestos en marcha en total, en la zona del CEDESOR se
encuentran: la creacién de una empresa de turismo activo en Torla; reforma local
para venta y degustacidn de productos artesanos en Castejon de Sos; ampliacion

19. Estas cinco medidas han recibido un total de 3.292 proyectos aprobados del Eje 4-LEADER en todo Aragdn, es
decir, casi el 50% de todas las recibidas en el Eje 4 (se recibieron un total de 6.287 solicitudes).
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de una peluquerfa en Broto; instalacién de ocho cabafias de madera en Saravillo;
apertura hotel con encanto en Coscojuela de Sobrarbe; alquiler de E-bikes para
ecoturismo en Castején de Sos; empresa de creacidn y distribucion de biomasa en
Campo, etc. Asimismo, en la zona de ADECUARA podemos citar entre otros: la
creacidon de una empresa para el desarrollo de actividades deportivas, turisticas y
culturales en Hecho/Echo; apertura de un barrestaurante en Javierregay; apertura
de una tienda-bar en Santa Cruz de la Serds; modernizacién de la panaderfa en
Bailo, Sabifidnigo y Puente la Reina; apertura de tienda multiproducto en los Bafios
de Panticosa, etc.

Por lo que respecta a la medida 313 (fomento de actividades turisticas),
cabe sefialar que ha sido la segunda en importancia mds solicitada por los
emprendedores y emprendedoras de cara a impulsar el desarrollo vinculado
a las actividades turisticas en estos territorios. De los 87 proyectos que han
contado con ayuda de la Iniciativa LEADER, 34 estdn localizados en la zona del
CEDESOR vy 53 en la de ADECUARA. Entre otros, en CEDESOR, estan: reforma
de cocina y almacén en restaurante en Sopeira; creacién de un barrestaurante
en Tolva; creacién de un hostal en Sesué; equipamiento del albergue y aula-
taller en Sefiiu; centro de arte y naturaleza en Vid; vivienda de turismo rural con
actividades en Albella; reforma y ampliacién de antiguo molino para vivienda de
turismo rural en Badain, etc. En la misma linea, en ADECUARA podemos citar:
el disefio y construccion de borda de pastores en Rapun; itinerario la senda de
los contrabandistas en Jaca; recreacion histérica de la entrega del Santo Grial en
Bailo; | Festival Vegetariano en Ansd; rehabilitacion edificio catalogado para vivienda
de turismo rural en Araguds del Solano; modernizacidn albergue y restaurante
en Villanovilla; rehabilitacidon y ampliacion de borda para hotel de montafia en
Guillué; parque de juegos en drboles en Selva de Oza en Hecho/Echo; creacién
de pista de competicidn ecuestre en Jaca; creacidn de empresa de turismo activo
especializada en BTT en Biescas, etc.). Por lo que respecta al grado de ejecucion la
medida 313 concerniente al fomento de actividades turisticas, a fecha de diciembre
de 2013, tenfa una ejecucién del 23,7% respecto al nimero de actividades
turfsticas y, del 31,03% respecto al volumen de las inversiones. Segin el Informe
Intermedio anual (GA, 2014), “el bajo nivel de ejecucion se debe a los ajustes
presupuestarios realizados en la dltima modificacion”, (p. I '1).

Por Ultimo, y por lo que respecta a la medida 321 relacionada con los servicios
bdsicos para la economia y la poblacidn rural, en la zona del Pirineo aragonés se han
desarrollado 24 proyectos bajo metodologla LEADER (13 en territorio CEDESOR
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y |l en territorio ADECUARA). Entre los proyectos cabe citar la rehabilitacion de
un edificio para ubicar la guarderia en Fiscal, la ampliacion de la casa canguro en San
Juan de Plan, ampliaciones y adecuaciones de edificios para residencia de la 3% edad
en varios nucleos, rehabilitacidon de casas para actividades de ocio para personas
con discapacidad en Bielsa v, creacidén de instalaciones para teletrabajo y viveros de
empresas agroalimentarias, entre otros. Esta ha sido la tercera medida con mayor
presupuesto comprometido en Aragdn, alcanzando el 14,62% sobre el presupuesto
total comprometido. En definitiva, la principal medida por nimero de expedientes
y presupuesto comprometido ha sido la 312 de ayuda a la creacidn y desarrollo
de microempresas Y, la segunda en importancia, la 313 vinculada al fomento de
actividades turisticas, con lo que podemos afirmar que se ha seguido con la misma
especializacion de actividades que en las ediciones anteriores.

A modo de conclusion

Desde 1991, con la puesta en marcha de LEADER | (1991-1994) hasta el
actual periodo (2007-2013), la evolucién en la participacién de personas, proyectos
y territorios ha sido creciente en Aragdn en general y en la montaia pirenaica en
particular; podemos afirmar que la influencia de la metodologia LEADER ha sido
positiva desde el punto de vista cualitativo porque ha introducido una nueva forma
de hacer las cosas en y con los territorios rurales y sus habitantes, que dificilmente
se va a poder cambiar Desde la perspectiva cuantitativa las cifras corroboran
la afirmacién anterior. El incremento se ha notado en la superficie afectada,
la poblacién beneficiada, el nimero de entidades de poblacidn, la inversién vy el
grado de implicacién de la sociedad civil y de las Administraciones publicas en la
configuracion de los 20 Grupos de Accién Local.

De los 8060 km? de superficie afectada en LEADER | (17% del territorio
aragonés), hemos pasado al 95% del mismo, lo que supone una afeccién positiva
en 713 municipios, de los 731 con que cuenta Aragdn, la poblacién beneficiada ha
pasado de 45.325 habitantes a 555.176, la inversién ha pasado de 2| millones de
euros a 2.147 millones de euros, la movilizacidn del sector privado ha supuesto
una inversién de 4 € de media de inversién privada por cada euro de la publica
y, a falta de cerrar todo el balance del actual periodo, el nimero de empleos
creados supera los 9.000 (RADR, 2014).

En el caso de la montafia pirenaica, la situacidon es similar porque a los 53
municipios de Sobrarbe y La Ribagorza que iniciaron la andadura en 1991 se
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han sumado los respectivos de las Comarcas del Alto Gdllego y La Jacetania
hasta alcanzar los 8| en la actualidad, con la incorporacidon de éstas Ultimas a
la metodologia LEADER en el periodo 2000-2006. Al Grupo de Accién Local
CEDESOR, se ha sumado ADECUARA y entre los dos atienden a una poblacidn
de 54.714 habitantes; se han gestionado mds de 700 proyectos, con el turismo
rural, las pequefias y medianas empresas y la formacidn, por este orden, como
mayores beneficiados, se han generado mas de mil empleos de los que el 51% han
correspondido a las mujeres y el 63% a los jovenes y se ha movilizado una media
de 3’4 € de inversidn privada por cada euro de la publica, con algunas diferencias
al alza en las medidas de diversificacion y turismo, de 377 y 3’5 € respectivamente.
La cuarta generacién de la Iniciativa LEADER en Aragén (2007-2013), ha supuesto
una importante labor en la diversificacion de la economia rural en sectores como
el turismo rural o el agroalimentario y también a través de proyectos innovadores
de energias renovables y servicios a la poblacidon (GA, 2010: 12). Se ha conseguido
aumentar significativamente el nimero de personas interesadas en diversas
actividades de formacion, asi como un mayor nimero de jovenes agricultores que
se instalan en el medio rural, datos que en el caso de las mujeres alcanzan casi el

1 8%.

Y centrdndonos en materia de despoblacién rural —uno de los objetivos
principales de este PDR y comin a los tres anteriores LEADER- se puede
adelantar, a falta de los resultados finales, que los efectos sobre la poblacion del
territorio han sido desiguales; se ha constatado que en todo Aragdn, al menos
298 municipios (42% del territorio) han experimentado un aumento de poblacidn
desde 2007 y en 46 nlcleos este crecimiento ha superado el 10%. Sin embargo,
esta cara positiva de la evolucidon poblacional tiene también su cara negativa
y atafie al 54% del territorio aragonés (382 municipios), donde la poblacién ha
seguido disminuyendo, siendo relevante en 71 nlcleos, en los que se ha perdido el
0% de la misma, a pesar de todas las medidas y acciones realizadas con lo cual,
bien podemos decir que han resultado insuficientes en este aspecto, uno de los
fundamentales para el presente y futuro del desarrollo rural. De ahf la importancia
de la programacion y planificacién del préximo periodo europeo 2014-2020.
En el caso de la montafia pirenaica, la informacién censal refleja un cambio en
la tendencia de la evolucidn de los efectivos totales. Asf, entre 1981 v 1991 hay
un descenso de poblacidn generalizado en todos los casos, pero, a partir de ese
momento, la poblacién crece hasta 2013, en todas las comarcas, a excepcion de la
de Sobrarbe que desde 201 | va disminuyendo los efectivos totales.
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A la vista de los resultados, las instituciones deberfan ser capaces no sdlo
de no perder el contacto directo con los habitantes de los territorios sino de
procurar incrementarlo v, si fuera necesario, abrir nuevas vias de comunicacién
para, entre todos seguir manteniendo vivo, activo y dindmico nuestro necesario e
imprescindible medio rural.

El turismo rural comprometido con el medio ambiente, las empresas de
multiaventura y las actividades relacionadas con los productos agroalimentarios de
calidad, son importantes y hay que seguir apoyandolos porque en Aragdn tenemos
uno de los territorios mds ricos y variados paisajisticamente hablando. Pero estdn
demostrando que no son suficientes. Quizd la clave esté, entre otras cuestiones,
en incidir mds en el apoyo de los proyectos no productivos tal y como sugiere la
Red Aragonesa de Desarrollo Rural en el documento de posicionamiento ante el
quinto LEADER 2014-2020. En él se incide en que es necesario realizar proyectos
no productivos que tengan un cardcter social o econdmico para la poblacidn en
general que vive durante todo el afio en los nucleos del medio rural, ya que “los
proyectos no productivos apoyan la actividad econdmica de empresas y territorios
o aportan servicios y recursos imprescindibles para la permanencia de la poblacidn
y mejorar su calidad de vida". Los proyectos son importantes, pero no hemos de
olvidar que son las personas las que, finalmente, los crean, mantienen y desarrollan
generando riqueza para el territorio.
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“Las matriarcas han llegado a un empoderamiento siendo conocedoras de

su capacidad de aprender, siendo innovadoras en el empleo de tecnologias

digitales, eso si, casi siempre unido a su interés del bienestar familiar.

Son conscientes de la necesidad de igualdad de género y, aunque no lo ven
factible en su generacion, si la quieren para las posteriores”.

Alicia Gonzalez Barreiro

Doctoranda en Ciencias de la Educacién-Animacion Sociocultural (UTAD)
Universidad de Tras-os-Montes e Alto Douro (Portugal)






LAS MATRIARCAS, CONSERVADORAS
DE LA CULTURA ORGANIZATIVA

E INTERVENCION SOCIAL

EN ESPACIOS RURALES DE GALICIA,
UNA OJEADA EVOLUTIVA

Alicia GonZdlez Barreiro!

La intervencidn organizativa que las “matriarcas’ han realizado en los
espacios rurales, puede considerarse base y salvaguarda del patrimonio material
e inmaterial que subsisten, estructura social de un pueblo y etnografia del
futuro. Mujeres de aldea “matriarcas’ evolucionaron siendo desconocedoras en
gran parte de las luchas que compaferas mds duchas en la educacién formal
a principios del siglo XX en villas y ciudades llevaron a cabo. Siendo ellas, sin
saberse importantes, dinamizadoras de los espacios rurales en una visién de
unidad vy trabajo en comunidad para el logro del desarrollo de la aldea. La
realizaciéon de tareas de forma conjunta, el desenvolvimiento de lo Iudico, el
apoyo en nacimiento y la muerte fueron tareas comunes y normalizadas entre
las mujeres “matriarcas’; portadoras de aprendizajes y formaciones transmitidas
de generacién en generacion.

Teniendo en cuenta palabras de Lopes sobre la animacion,

I. Articulo derivado de la investigacion realizada por Aucia GONZALEZ BARRERO para obtencién de Mestrado
(Doctorado), en Ciencias de la Educacién-Animacidn Sociocultural (UTAD)-Portugal, bajo el titulo: “Animacidn
sociocultural, a intervencién comunitaria e organizativa nun espazo de aldea da mau matriarcal”. Presentada
en la Universidad de Trds-os-Montes e alto Douro (Portugal.) Pendiente de exposicién y defensa publica.
Orientadores: D. Marcelino de Sousa Lopes (UTAD), D. Xosé Manuel Cid Ferndndez (Universidad de Vigo).
Investigacion realizada con la participacion de 3 asociaciones de mujeres rurales (Ourense).

2. No empleamos el término matriarcas en contraposicion al patriarcado, ya que no consideramos la dominacion
del género sobre otro.
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Alicia Gonzélez Barreiro

“(..) conjunto de prdcticas sociales que buscan estimular la iniciativa y
la participacion de la poblacién en el proceso de su propio desarrollo..”?
(2008, p. 95).

ellas han sido determinantes en la estimulacion y portal del desarrollo de la
comunidad. Doblando esfuerzos en momentos histéricos de conflicto, que hicieron
del género femenino, el paradigma del mantenimiento de los espacios rurales. Sus
labores fueron duplicadas, siendo almas de hogar y resistencia en el mantenimiento
de las tierras. Rematada la guerra civil, entes organizados conocidos y llevados
por el poder politico, como la Seccién Femenina con su grupo de Divulgadoras
sanitarias rurales acercaron a las aldeas su formacion en salud, higiene vy los
postulados de religién y estado. Su acceso a la poblacidn no siempre resulté ficil,
ya que la orografia del territorio gallego complicaba su paso, es por ello, que en
esta situacidn, estos Cuerpos organizados lejos de las villas, fueron desconocidos.

Serfa la transmisién de sus dogmas mediante las maestras que llegadas a la
aldea harfan funcién formadora con los pequefios/as y sus madres. Previamente
ellas mismas debfan realizar el servicio social obligatorio y obtener el titulo de
Instructoras elementales ya que sin la posesion de dicha certificacion, el acceso
a un puesto de trabajo remunerado en el caso femenino era inviable, a no ser
en los servicios domésticos. Maestras y secretarias debfan mostrar la certificacidn
mencionada.

Los afios 60, con una elevada emigracién en busca de mejoras, traen en
contrapartida al desarrollo y modernizacién de las aldeas y sus hogares, una
modificacidn de las estructuras de aldea.

El género femenino también emigra, muchas de ellas con la perspectiva de
mejora familiar y busqueda de una independencia econdmica. Esa pérdida paulatina
de la poblacion en las aldeas gallegas con una demografia en decrecimiento®
y la nueva lLey de Educacién General Bdsica (EGB)®, con la creacién de las
agrupaciones escolares y eliminacidon progresiva de las pequefias escuelas
unitarias, modifican los sonidos y tiempos. Hasta ese momento la escuela se
debfa al campo y a la labor, a partir de entonces los silencios en horario de 9

3. Traduccién propia, del portugués.
4. (PAz-ANDRADE, 1967 p. 24 Revista Galicia y su desarrollo econémico).

5. Ley General de Educacién entra en vigor en 1970.
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a 6, marcan la vida y su dependencia de recorridos de transportes escolares. La
relacién intergeneracional habitual de los espacios rurales y familiares, convenientes
y necesarios para el desarrollo de la relacion humana, se ve desaparecer. Los
dinamizadores de la educacidon formal e instructores de referencia de aldea
también se pierden (maestros/as), quedando de nuevo en manos masculinas
(curas); pero las matriarcas siguen cumpliendo su misidn de dinamizacion en el
hogar, siendo transmisoras de la cuftura mds tradicional y manteniendo el cuidado
del patrimonio material que se sustenta.

Las modernizaciones tecnoldgicas y el consumismo en el que se embarca el ser
humano, supone mejoras y avances para los trabajos y la individualizacién de los
mismos; pero, en contraposicion, son necesarias menos manos para la labor y las
reuniones de trabajo y lddicas como los Fiadeiros® o los encuentros en los lavaderos,
son paulatinamente olvidados. Aparatos como radio y TV acaparan el hogar como
instrumento lddico e informativo, y con éstos Ultimos (television”) se precisa de mds
sentidos atentos para su percepcidn. El individualismo y pérdida de comunicacién
social y convivencia, de trabajo comunitario, de unién y comunicacién acaban con el
tiempo de encuentro de las matriarcas, que pierden su encuentro de modo paulatino.

No sucede lo mismo en el espacio de Aldea con el género masculino, que
ha tenido siempre una clara divisidon en su parcela de trabajo y Iidica o de ocio;
para ellos las tabernas serdn un espacio de distraccidn y comunicacién; espacio del
que las matriarcas no disponen y que queda limitado a un tiempo religioso (y el
cuidado de esa tradicidn y patrimonio) que, a la vez de ser un motivo de excusa
para la salida del hogar es un momento de desconexidn y encuentro en muchos
casos en su consideracion de relajacion®

Es en esos afios, cuando en la provincia de Ourense se tiene constancia en el
registro del Gobierno Civil provincial, de la inscripcidn de una asociacion de mujeres
(7/2/1968)°. Pero las matriarcas de aldea no tenian una organizaciéon o un espacio y
tiempo para ellas, para su aprendizaje, charla, encuentro, distraccion vy lucha.

6. Trabajo de hilado y preparacidn de tejidos, en el cual se daba lugar a fiesta de encuentro y baile al acabar la
labor.

7. TV espafiola comienza a emitir en 1956; en los afios 70 en Galicia habfa cerca de 900 aparatos instalados en
los teleclubs creados en el rural (Revista Teleclubs)

8. Manifestacion en las entrevistas realizadas a 50 mujeres de asociaciones.

9. Informacioén tif. Del servicio de la Conselleria de Igualdade, entidad que continda en funcionamiento.
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A pesar de la proteccidn de derechos que los cambios politicos con la llegada
de la democracia producen, y que quedan escritos en la Constitucion del 78, el
avance de las politicas culturales y sociales olvidan la necesidad del espacio rural.
Las politicas vienen marcadas por agentes desconocedores del territorio y sus
demandas. La entrada en el mercado comin europeo (1986), y el desembolso
monetario al pais con las contraprestaciones exigidas, marcan de forma mds
exagerada un antes y un después ya que se modifica de modo total lo agrario,
ante las cotas de leche, de carne, de los precios sefialados... Esas politicas vistas
desde el presente no estaban planteadas para un rural gallego de interior.

Los afios 80 y 90, son afios de movimiento hacia el capitalismo arrasador
en los que los cambios de la mentalidad de la mujer, formada, instruida e
independiente, que ya no considera “tener hijos para el campo”, y en su mayoria
en miras de mejora y ante las necesidades generadas con politicas de desarrollo
esquivas a los espacios rurales, ya no vive de forma habitual en las aldeas, sino en
las villas y ciudades, dando paso a una imagen de aldea con una demografia en
descendencia y una visidon envejecida en un riesgo de exclusidn, ante la situacion
de alejamiento de espacios donde se llevan a cabo las muestras de cultura y
formacion, con un abandono del desarrollo del sector primario, por la fortaleza
de un sector terciario en las villas, olvidando de nuevo al género femenino que
mantiene el hogar y el entorno ambiental (medio-ambiente) de las aldeas.

Es en esos afios cuando se hace hincapié desde las politicas gubernamentales,
de gestidn y burocrdticas en el interés del asociacionismo. Asociaciones de todo
tipo: juveniles, de defensa de.., de vecinos y de mujeres del medio rural comienzan
a surgir desde finales de los 80. La creacidn de las Asociaciones de mujeres, entes
con un drgano de direccidn y una organizacion directiva, con estatutos, normativas
y una gestion administrativa, fue fruto de la unién. Mujeres que previamente fueron
informadas sobre las ventajas del asociacionismo y que eran incitadas por los
partidos en el gobierno de turno y recibfan ayudas de las administraciones tanto
en su gestion como en lo econdmico, para el mantenimiento y la actividad de las
mismas.

Estos entes han sido los impulsores de espacios de encuentro femeninos en
las aldeas, donde las matriarcas han generado un tiempo propio de formacién,
de informacidn de actividades, de encuentros de charlas de conocimiento. Han
sido 20 afios en los que las mujeres del rural han aprendido y descubierto, han
modificado e introducido innovaciones en sus hogares, con lo aprendido. Lo mds
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importante es que han sabido diferenciar: tiempo trabajo y tiempo Iddico. Han
conseguido cumplir parte de los objetivos marcados en sus estatutos, mejorar y
mostrar la gran capacidad femenina bajo los objetivos de aprendizaje, convivencia,
elevacion de autoestima, empoderamiento, emprendimiento, mejora de la salud, de
la autoestima. El nimero de asociaciones de mujeres pasd a ser de 235'° en el
afio 2012, no todas ellas con actualizacidén a las nuevas normativas surgidas en la
actualidad, pero, en su mayoria con funcionamiento, aunque resulte independiente
de las administraciones.

Pero, los intereses polfticos no son iguales que los intereses comunitarios
y poblacionales; el despoblamiento continda en todo el rural y las mujeres que
conforman las asociaciones de estos espacios son en un 75% mayores de 65 afios.

Las matriarcas han llegado a un empoderamiento, siendo conocedoras de su
capacidad de aprender; siendo innovadoras en el empleo de tecnologias digitales,
eso sf, casi siempre unido su interés del bienestar familiar Han obtenido una
mejora psicoldgica que siempre redunda en sus propios hogares. Son conscientes
de la necesidad de igualdad de género y, aunque no lo ven factible en su
generacion, s la quieren para las posteriores.

En el momento actual de la segunda década del siglo XXl convulso en lo
social, econdmico y politico, donde la situacién de la poblacion se ha complicado,
las polfticas culturales y la gestién cultural que le habfa dado un valor equivocado
a las grandes estructuras e infraestructuras frente a la animacién vy la intervencién
social, Puig manifiesta la necesidad de una visidn distinta y femenina:

“Mujeres. Por favor. Demasiados machos, hombres viriles, caballeros
impecables, profesores sabelotodo, politicos engominados y gestores
con disefio encorsetado en las politicas culturales. Las han convertido
en masculino estéril. Sélo las mujeres pueden remediarlo; donde hay
prepotencia necesitamos acogimiento, donde hay dictado urgimos
fecundidad, donde hay mundo nos apetece familia, donde hay razén
absoluta queremos sensibilidad”.

(s. f: p. 76 URL: www.tonipuig.com)

Las matriarcas cubren la labor social y han desarrollado labor de intervencion
en el patrimonio arquitectdnico material en el dmbito rural (iglesias, petos,

10. Informacidn recibida via tif. Del personal de la Secretarfa Xeral de Igualdade.
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cruceiros, lavaderos, balados, plazas y estética de aldea, ademds del cuidado del
medio ambiente), son una labor desenvuelta por matriarcas. Como “Abuelas
canguro”, ensefian la riqueza de cultura de forma oral en las nuevas generaciones:
cantos, cuentos, tradiciones y modos al igual que oraciones y rezos, algo esto
ditimo, a pesar de ser la iglesia una losa sobre las mujeres. Matriarcas que son en
muchos casos memorias andantes, para la recopilacién de trabajos etnogréficos de
pasos de baile, de tradiciones gastrondmicas o de medicina tradicional.

Las asociaciones, como entes, estdn llegando a un momento de cansancio
generalizado, sin duda debido a causas como la pérdida demogrifica continua,
la situacidn del pais.. aunque, y probablemente como ellas consideran, “jtodo es
ciclicol”. Sin duda, la perdida de base econdmica, dada la escasez de recursos y las
dificultades planteadas por las propias administraciones y las politicas de gestidn,
también se unen a las causas que dificultan el desarrollo de actividades.

Reconocen haber aprendido a tener un tiempo que las une, motivo “café
algo que seguro no vuelve atrds, y provoca el encuentro en sus espacios y su
tiempo.

Reclaman su interés en ser consideradas y que sean las administraciones las
que se acerquen a sus entornos, y no al contrario, que el personal enviado a
través de la administracidn, en su mayoria local, sea un personal de continuidad'?,
ya que en las pocas ocasiones en que es derivada a las aldeas una formacién, la
misma no es un proyecto de largo plazo. Su deseo de saber y disfrutar continda:
ver teatro, cine, musica, recibir formaciones adaptadas, etc.

Matriarcas, cuidadoras del medio ambiente en los espacios que habitan,
evitando riesgos de incendios y cuidado del entorno; mantenedoras de estructuras
y bienes materiales que son base de antropologfa; innovadoras y avanzadas en la
tecnologfa.

Matriarcas actrices de la actividad de su aldea como instrumento de
dinamizacidn de la animacién sociocultural, ASC."

I'l. Hemos podido comprobar que todas sus actividades y reuniones, como remate tienen en comdn el momento
“café”.

|2. Manifiestan que en las ocasiones que reciben un curso, éstos son de corta duracién y en las siguientes el
personal técnico no es el mismo.

| 3. Animacion sociocultural.
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“Es precisamente en esa necesidad de “escapismo” del ciudadano urbano
donde el mundo rural puede aparecer con fuerza como un destino buscado.
Los turistas-consumidores, si son activos buscan activamente en internet la
informacién para huir de la ciudad cotidiana, y los menos activos necesitan la
informacién ya elaborada, proveniente de fuentes medidticas digitales”.

Maria Gémez y Patifio

Profesora Grado Periodismo
Universidad de Zaragoza

“Si bien el turismo rural nacié en el ambito de lo local, su éxito se dirime

y transita en lo global. Internet es un escaparate sin limites donde todo
producto que se exponga en él ve multiplicada su difusién de tal forma

que resulta practicamente imposible cuantificar con exactitud su alcance.
Los medios de comunicacién digitales podrian llegar a desempefiar un papel
fundamental en la expansion y consolidacién de este turismo del siglo XXI”.

Maria Inmaculada Hervis Moreno

Periodista
Doctoranda Universidad de Zaragoza






EL TURISMO RURAL EN LOS MEDIOS
DE COMUNICACION DIGITALES.
IMAGEN'Y PRESENCIA

Marfa Gémez vy Patifio!

Marfa Inmaculada Hervds Moreno?

Resumen

El turismo rural en Espafia no ha alcanzado su médxima potencialidad. Se da
la aparente paradoja de que, a pesar de que las reservas y contratacion para
los alojamientos rurales se hacen mayoritariamente por internet, los medios
digitales no le dedican al tema demasiado espacio. Este trabajo presenta un
trabajo empirico sobre la presencia del tema “turismo rural” en los medios de
comunicacion digital. La muestra recoge todos los articulos publicados desde el
| al 30 de junio de 2014, utilizando como motor de busqueda Google, habiendo
sido analizados 86 medios de |5 comunidades auténomas, cifras que nos permiten
presentar algunas conclusiones.

Palabras clave: turismo rural, medios de comunicacién digital, internet, influencia social.

Turismo rural, comunicacién y desarrollo

Desde finales del pasado siglo, y en especial desde comienzos del actual,
internet, como ‘“red de redes” (CHiang, KING y Nauven, 2011, Di PiETRO, WANG,

I. Profesora Grado Periodismo, Universidad de Zaragoza.

2. Doctoranda Universidad de Zaragoza. Licenciada en Periodismo.
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Rompr v Severt, 2007, Law, 2000, Lo, CHEUNG & Law, 2002, LuNnA BERENGUER Yy
Contr, 2013b), se ha convertido en una herramienta indispensable para la
adquisicién de todo tipo de servicios y productos. Uno de los sectores que mds
se ha beneficiado de esta macro-red ha sido el turismo y su entorno. A final de
la década de los noventa, el impacto de internet en el marketing de viajes y de
turismo era mayor que el de ninguna otra tecnologia (OMT, 1999)°.

El turismo de sol y playa en Espafa es desde hace algunas décadas un
turismo internacionalmente conocido que ocupa un espacio en la industria
turfstica mundial y que constituye una buena parte del PIB. A este respecto cabe
recordar que la actividad turistica en 2012 alcanzé el 10,9% del PIB* (lo que
supuso una décima mds que el afo anterior) y representd el 11,9% del empleo;
ademds ha demostrado ser uno de los pocos sectores econdmicos que ha
soportado los vaivenes de la crisis sistémica econdmica que en el Ultimo lustro
han sacudido la economfa mundial, consolidando asi su futuro como sector.
Junto a él, y confluyendo en esta misma industria y en los mismos pardmetros
macroecondmicos, existe un turismo menor (si nos referimos a los datos
cuantitativos) que ocupa un espacio destacado y que convendria fomentar
dentro de lo que se entiende por turismo sostenible. GARRIDO Lora (2005)
hace referencia a la publicidad que se hace para el turismo interior o rural, con
expresiones como ‘“parafso interior”. Lo cierto es que aun siendo un ‘paraiso’
nuestra Espafia rural, es un parafso desconocido, del que no se informa, no
existe, y por lo tanto, no lo es.

Asimismo y segin consta en la Comunicacién de la Comisién Europea [COM
(2010) 352 final]® sobre Europa, primer destino turistico del mundo, el turismo es
una actividad econdmica capaz de generar crecimiento y empleo en la UE,
contribuyendo al mismo tiempo al desarrollo y a la integracién econdmica y social,
en particular de las zonas rurales y de montafa, las regiones costeras vy las islas,
las regiones periféricas, las regiones ultraperiféricas o las regiones en proceso de

3. Consejo empresarial de la OMT (1999): Promocién de destinos turisticos en el ciberespacio. OMT, Madrid,
septiembre de 1999.

4. Instituto Nacional de Estadistica, INE. El peso de la actividad turistica en 2012 alcanzé el 10,9% del PIB vy el
1'1,9% del empleo. Nota de prensa, 27 de diciembre de 201 3. http://www.ine.es/prensa/np829.pdf

5. COM (2010) 352 final, Comunicacién de la Comisién al Parlamento Europeo, al Consejo, al Comité Econémico
y Social Europeo y al Comité de las Regiones sobre Europa, primer destino turistico del mundo: un nuevo marco
politico para el turismo europeo. Bruselas, 30.06.2010.
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convergencia, con cerca de |,8 millones de empresas, esencialmente PYME, que
ocupan aproximadamente al 52% de la mano de obra total (es decir; alrededor
de 9,7 millones de puestos de trabajo, con una proporcién importante de
jovenes). La industria turistica europea® genera mds de un 5% del PIB de la UE,
una cifra en constante crecimiento’. Asi, el turismo constituye la tercera actividad
socioecondmica mds importante de la UE, después de los sectores del comercio
y la distribucion, y la construccién. Si tenemos en cuenta los sectores relacionados
con él, la contribucion del turismo al producto interior bruto es todavia mads
importante; se estima que da lugar a mds del 10% del PIB de la Unién Europea y
que proporciona un 12% del empleo total. En relacidn con esto, si se observa la
tendencia de los Ultimos diez afios, el crecimiento del empleo en el sector turistico
ha sido casi siempre mds importante que en el resto de la economia.

Por otra parte, la Unién Europea sigue siendo el primer destino turistico del
mundo, con 370 millones de llegadas de turistas internacionales durante el afo
2008, lo que representa un 40% de las llegadas en todo el mundo®

“El sector turistico tiene un potencial importante de desarrollo de
la actividad empresarial, ya que la gran mayorfa de las empresas
turisticas son pequefias y medianas empresas (PYME). Ademds,
presenta sinergias importantes con la artesanfa y los oficios artisticos,
que pueden contribuir a conservar el patrimonio cultural y a
desarrollar las economias locales” (CE, 2010: 8).

Si bien los grandes destinos turisticos son muy conocidos por el turismo en
general, el turismo rural trata de ocupar un espacio en la era digital que necesita
y merece, no sélo por ofrecer un turismo alternativo al tradicional rico en
experiencias, sino y sobre todo, para afrontar el reto de darse a conocer debido
a su generalizado olvido en los medios de comunicacidon que contindan apostando
masivamente por los grandes tours internacionales y los productos turisticos
consolidados.

6. Proveedores tradicionales de viajes y servicios turisticos (hoteles, restaurantes, agencias de viajes, alquiler de
coches, compafiias aéreas de vuelos charter, autocares de turismo, buques de crucero, etc.), que ofrecen
directamente bienes y servicios a los visitantes.

7. Estudios sobre la competitividad del sector turfstico en la Unidén Europea, septiembre de 2009.
En http://ec.europa.eu/enterprise/newsroom/cf/document.cfm

8. Barémetro OMT del turismo mundial, volumen 8, enero 2010.
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Es en este espacio donde ubicamos nuestro trabajo, partiendo de la hipdtesis
de que, a pesar de que es un hecho claramente consensuado y conocido, y que
internet es sin duda el medio de satisfaccién de la demanda de informacién
por parte de los turistas, los medios de comunicacidn que transitan por la red,
no le prestan demasiada atencidn. En esta linea se han pronunciado los dltimos
Congresos de Turismo Rural (ACANTUR-Canarias, 2010; | Congreso Nacional
de Turismo Rural en Avila, 2013; V Congreso Internacional de Turismo Rural
“Reino de Navarra”, Pamplona 2014) asi como el Informe del Observatorio del
Turismo Rural (2013) al afirmar que el futuro del producto de turismo rural
pasa inexorablemente por internet, al constatar que el 87% de los viajeros utiliza
esta fuente de informacién para planificar sus viajes. Y es que, a dfa de hoy, no
existe una agencia de viaje especifica para tal fin. Abundando en el tema, tal y
como se recogié en las conclusiones del V Congreso Internacional de Turismo
Rural (Pamplona, 2014), los medios de comunicaciéon digitales no le prestan
mucha atencidon a esta modalidad de turismo, por lo que medir la presencia de las
informaciones referidas al turismo rural en los medios digitales se presenta como
el objetivo principal de esta investigacion.

De forma muy similar, en el | Congreso Nacional de Turismo Rural en Avila
(2013), David Ferndndez, en su ponencia El rol de los medios de comunicacién en la
promocién del turismo rural sefialaba que el papel de los medios de comunicacidn
es fundamental y que han de ser un aliado indispensable, sumado a internet,
como soportes para la promocién del turismo rural, para que éste pueda crecer
como sector y consolidarse como un mercado importante en Espafia. Asimismo,
y en el mismo Congreso, desde el sector turistico se sefiald que los medios de
comunicacion son esenciales a la hora de influir y animar a la sociedad a vigjar y a
crear inquietudes por conocer distintos destinos.

Asl pues, bien podemos afirmar que el turismo rural nacié en el dmbito de lo
local pero su éxito se dirime y transita en lo global. Internet es un escaparate sin
limites donde todo producto que se exponga en él ve multiplicada su difusion de
tal forma que resulta practicamente imposible cuantificar con exactitud su alcance.
Y los diversos productos turisticos son un claro ejemplo de ello, ya que “el turismo
es una industria intensiva en informacién e internet es el medio mds eficaz de
intercambio de informacién a nivel mundial” (Atonso y Furio, 2006: 36).

Los profesionales del turismo son conscientes de la necesidad de promocionar
a través de los medios de comunicacion el turismo rural, haciendo hincapié en el
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panorama internacional donde a Espafia se la conoce uUnicamente como destino
de ‘'sol y playa. Ademds consideran necesario “profesionalizar’ la comunicacidn
en el sector También ponen de relieve que si bien los medios de comunicacidn
son fundamentales para las tareas de informar y formar a la audiencia, ésta no es
ya una audiencia pasiva, sino que es capaz de decidir qué informacién quiere y
cudndo y cdmo la quiere, e internet le facilita esta eleccion.

Lo cierto es que, mas alld de estas opiniones, como afirman LuNA BERENGUER
y ConNTtr (20132 vy 2013b) y OrTeca y RobpriGuez (2004, 2007) tiene una gran
significacién la importancia que el turista le otorgue a un medio de comunicacidn,
y en este sentido, los medios de comunicacidn digitales tienen sin duda un espacio
considerable. Por Ultimo cabe destacar que por el mero hecho de publicar una
noticia curiosa o destacable, los medios de comunicacidn generan o pueden
generar destinos turisticos aun no siendo ésa su intencién. Dan a conocer
al publico un destino que de no ser por la propia noticia no habrfa tenido tal
notoriedad. Un ejemplo muy claro y llamativo fue la noticia generada en torno
al Ecce-homo de Borja en el verano de 2012. La restauradora octogenaria Cecilia
Giménez se vio convertida en protagonista, que dio a conocer su pueblo y generd
“Una peregrinacién” a la parroquia para ver la obra. Mds de [140.000 visitantes
acudieron a este pueblo aragonés, aumentando claramente el turismo rural.

De hecho, algunos autores, como Mao y Gau (2002), afirman que han
sido las TIC (mundo digital) las que estdn permitiendo o favoreciendo una
segmentacion de mercados, el desarrollo sostenible, la integracidn diagonal y el
nuevo concepto de turista, los principales impulsores de lo que se conoce como
el Nuevo Turismo. Aungue no es el tema central de este trabajo, si aclararemos
que los rasgos fundamentales del llamado Nuevo Turismo, estdn caracterizados
por la utilizacién de las TIC’s (internet, especialmente) lo que genera un tipo
de turismo a la carta, donde cuentan las experiencias personales y las opiniones
particulares, y donde el turista es mucho mds activo, por lo que requiere
también una mayor informacion.

Si bien es cierto que, como afirman Bianco y CAnoves (2005: |14), “gracias
a las TIC’s, las pequefias empresas turisticas pueden proporcionar informacion
directa de sus ofertas a los usuarios finales, atrayendo al publico hacia su
producto, resolviendo directamente dudas y contratando de manera individualizada,
aumentando su valor afiadido y haciéndolas mds competitivas ante el monopolio
de agencias y mayoristas’, resulta muy evidente que el papel de los medios de
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comunicacion se reclama por todos los profesionales del turismo, por lo que
resulta muy conveniente analizar la presencia del turismo rural en los medios
de comunicacién digital. A este respecto, son varias las investigaciones que han
cuantificado y valorado la importancia que quienes regentan estos establecimientos
otorgan a las nuevas tecnologfas (ANoOver, 2012 y HervAs 2014 —tesis doctoral
en curso—) asi como la importancia que las diferentes instituciones otorgan a la
implantacién y usos de las mismas (TURESPANA, Plan Integral de Turismo Rural,
2014; Observatorio Aragonés de la Sociedad de la Informacion, OASI, 2014), e
incluso sobre internet v sus aplicaciones al sector turistico (ALoNso vy Furid, 2006).

En este mismo sentido, Pérez AnDREs (2007: 20) afirmaba que: “el verdadero
reto estd en crear unos vehiculos de informacidn que, con cardcter comarcal,
recojan el pulso de la noticia, del suceso..”. Las ciudades no tienen otra fuente
de informacién sobre el mundo rural que no sea la informacién proveniente de
los medios de comunicacién (convencionales o digitales) y por supuesto la ingente
informacién que en internet se puede conseguir en la actualidad. Es precisamente
en esa necesidad de “escapismo” del ciudadano urbano (Gomez y PamiNo, 2012),
donde el mundo rural puede aparecer con fuerza como un destino buscado. Los
turistas-consumidores, si son activos, buscan activamente en internet la informacién
para huir de la ciudad cotidiana y los menos activos, necesitan la informacion
ya elaborada, proveniente de fuentes medidticas digitales. Tanto para unos como
para otros, las escapadas cortas al agro espafiol, a través del turismo rural, son
fundamentales.

Como Luna BereNGUER y ConTrl (2013a y 2013b) afirman, tanto la toma de
decisiones, durante la planificacion como en destino, se toman utilizando internet;
esta declaracién reforzarfa la importancia de los medios de comunicacidn digital,
puesto que podrfan utilizarse tanto en origen como en destino.

En las conclusiones del interesante estudio de Atonso y Furio (2006) sobre
internet vy su aplicacidn a los estudios del sector turistico, se destaca que los
banners en la red de redes son el medio mds comin por el que se publicitan
las empresas estudiadas (76,9% de las mismas) para atraer a los viajeros, seguido
de los buscadores (67,69%), anuncios en prensa (66,15%) y e-mail personalizado
(63,07%). No obstante, le siguen muy de cerca los medios tradicionales de
publicidad y comunicacién, como son los anuncios en revistas, en radio y en
television, con un 61,53% cada uno de ellos. Una situacidn que evidencia la
utilizacidn conjunta, por parte de la industria turistica, de medios de comunicacidn
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basados en internet y de medios de comunicacion tradicionales. “Los primeros
presentan como ventajas principales el posibilitar una selectividad de la audiencia,
una personalizacidon del contenido y un bajo coste. Pero su mayor limitacion es
que el mensaje debe ser considerado importante por el receptor, pues en caso
contrario se considerard un mensaje basura” (2006: 38-39). Asimismo, en la
mencionada investigacion, queda demostrado que los anuncios en la television
—al igual que los medios sobre internet—, combinan el texto, el audio, el video y
el movimiento, posibilitando un alto nivel de atraccidn y atencidn, al tiempo que
presenta una alta cobertura. Como principales inconvenientes sefialan “el elevado
coste vy la elevada saturacién de mensajes”, (ALoNsO vy Furio, 2006: 39).

No cabe duda de que, tanto el contenido como la forma de informar de los
entornos, especialmente los rurales, por menos conocidos, irdn configurando una
imagen propia, la imagen corporativa a la que CapriorT (1999) alude para todos
los dmbitos, donde la intervencidn de los profesionales de la comunicacidn es cada
vez mds necesaria. Desde diferentes enfoques, pero todos ellos para conseguir
el desarrollo local, los medios de comunicacidn se convierten en los aliados
necesarios para Visibilizar los bienes vy valores; productos y servicios que el medio
local tiene y que los medios de comunicacion pueden dar a conocer al publico
general. Si bien es cierto que todas la agencias, establecimientos hoteleros o casas
rurales cuentan con sus propias pdginas webs, el turista en ocasiones necesita
informacién (no opinién como se podria encontrar en blogs o comentarios a
ciertos establecimientos). Esta informacién, como vya anticipara Buraus (1998),
deberd estar actualizada. En este sentido, los medios de comunicacién incorporan
noticias actuales, por un lado, y de otro tienen la credibilidad de un medio de
comunicacion sin interés particular en uno u otro establecimiento.

Sin embargo, el turismo rural, para asegurar el desarrollo local, ha de
ser sostenible (Gomez y PamNo, 2013), entendiendo por ‘“sostenibilidad” el
mantenimiento de las tres dimensiones actuales: la medioambiental, la econdmica
y la social (SanaGusTiN et al, 201 1). En el caso del turismo, la sostenibilidad social
hace referencia expresa a la conservacién y puesta en valor del patrimonio
histdrico vy cultural, asi como el asentamiento de la poblacidn, junto a la generacion
de empleo vy la estabilidad en el mismo con actividades alternativas. Escaso favor
serfa si se consiguiera una extraordinaria divulgacidn si ésta solo sirviera para
dejar actuar a un turismo depredador, o si no fuera sostenible, por ejemplo.
Incluso la eno-gastronomia puede favorecer tanto el turismo como el desarrollo
local (Gomez y PamiNo, et al, 2013). Por tanto, si el turismo es importante para
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la economia general y el turismo rural y sostenible lo es para el desarrollo del
medio rural en particular si internet se ha convertido en la herramienta favorita
para la busqueda de destinos turisticos; y, ademds, si lo que aparece en los medios
de comunicacidn influye en nuestras decisiones, cabe preguntarse si existe algin
tipo de relacion entre turismo rural-internet-medios de comunicacidn digitales.

Ademds, y una vez hechas todas estas consideraciones, cabe sefialar que si las
funciones de los medios de comunicacidn convencionales tienen como misiones
principales las de informar, formar y entretener, los medios de comunicacidn
digitales tienen exactamente las mismas funciones a las que habrfa que sumar las
caracteristicas propias de internet, el tipo de lectura que se hace, y el tipo de
experiencia que aportan. Por ello, abordaremos tanto la funcidn informativa, la
funcidén formativa v la de entretenimiento.

Algunos detalles metodoldgicos

Siendo conscientes de que existen publicaciones especializadas en turismo rural
tanto en papel como en soporte digital, no era ése el objeto de nuestro estudio.
Nuestra pretension era ver cdmo se desarrollaba la tarea informativa en los
medios digitales, por entender que internet y el nuevo turismo son inseparables.
Entendiendo ademds que la dimensién informativa deberfa comprender todos
los procesos de promocién, divulgacidn del turismo, hacer un seguimiento del
mes de junio, que es el inmediatamente anterior al de las vacaciones masivas por
parte de los espafioles (julio-agosto) podria arrojar una informacion interesante
para visibilizar la informacién sobre el turismo rural en todos los medios de

Figura |. Ficha Técnica. Prensa online y Turismo Rural

Fecha Junio 2014

Periodo 1 al 30 de junio de 2014

N° registros 142

N° medios analizados 86 medios de comunicacion
Origen medios de comunicacion 15 Comunidades Autébnomas
Promedio extension articulo 488 palabras / articulo
Articulo menor 93 palabras

Articulo mayor 1990 palabras

Elaboracion propia.
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comunicacién digitales. Por tanto, esta investigacién pone de manifiesto la relacién que
estos dos sectores —internet y turismo rural- tienen o pudieran tener Realizaremos
una aproximacion de doble vertiente: cuantitativa y cualitativa que permitird ver
la cobertura de los medios de comunicacion digitales sobre turismo rural y su
tratamiento. A continuacion se reflejan los datos contenidos en la figura 1.

Fuentes de informacién

Para quienes estudian el contenido de los medios de comunicacidn, uno de
los principales factores es conocer cudl es la fuente de informacién de la noticia
ya que la procedencia de la misma nos indica —entre otros datos— el peso e
importancia que ese tema tiene en la planificacion del contenido.

Teniendo en cuenta que bdsicamente en los medios de comunicacion existen
dos tipos de fuentes: las fuentes propias (redactores, colaboradores, corresponsales,
archivos, etc.) v las fuentes externas (gabinetes de prensa, agencias de noticias,
etc.), en el presente estudio se observa que mds de la mitad de los medios
analizados (57%) han publicado noticias propias relacionadas con el turismo rural,
lo que detona un cierto interés de los medios por este tema. Asimismo, como se
puede observar en la figura 2, un 30% ha recogido informaciones provenientes de

Figura 2. Procedencia de la informaci
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Fuente: Investigacidn y elaboracién propia.
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diferentes agencias de noticias y un 3% lo ha hecho utilizando las notas de prensa
que las diferentes Instituciones y organismos emiten asiduamente a través de sus
propios gabinetes de comunicacion.

Autoria de la noticia

En los datos expuestos en la figura 3, un 34% de las informaciones recogidas
sobre turismo rural han sido publicadas de forma andnima, es decir, que nadie
de la redaccidén se hace responsable de la misma, asumiendo el propio medio la
autorfa del contenido de la citada informacién. Este porcentaje estd estrechamente
relacionado con el dato del 57% expuesto en la anterior figura sobre la
procedencia de la informacién (propia).

En el lado opuesto se encuentra la cifra de un 25% de noticias con autorfa
reconocida de las que un 8% han sido escritas por mujeres, un 8% por
hombres y un 9% estdn respaldadas por las iniciales, lo que denota que son
periodistas habituales en el medio y que gozan de un cierto reconocimiento.
Asimismo, en el andlisis de las informaciones recogidas nos hemos

Figura 3. Autoria de la informacion
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encontrado con un 29% cuya autoria corresponde a una Agencia de prensa
y con un 12% firmadas por la Redaccidon. A este respecto, por experiencia
profesional podemos decir que un articulo firmado por Redaccién nos indica
—generalmente— que el periodista ha utilizado una fuente de informacidn
externa (nota de prensa, informe, comunicado, etc.), a la que ha afiadido
algunos datos (los menos).

El género’ periodistico

En el andlisis que nos atafie, el género periodistico es otro de los ftems que
aportan informacién sobre la importancia que el tema tiene en el medio de
comunicaciéon. En general, se informa de los temas relacionados con el turismo
rural pero no se opina, no se hacen editoriales, ni se encargan articulos de opinidn,
ni se profundiza en la trascendencia del mismo, aunque el sector turistico tenga un
peso considerable en la economfa no sélo nacional sino también regional y local.
Es decir, que se informa pero no se opina.

Al indagar sobre el tipo de informacién publicada (género periodistico) nos
hemos encontrado con el hecho de que el total de las noticias, 100%, pertenecen
al dmbito del género periodistico ‘informativo’. Si bien es cierto que, a pesar de la
abundante bibliografia que existe sobre los géneros periodisticos (Casasus y NUNEz,
1991, MarTiNez, 2004, NUREz, 1995, entre otros) todavia no existe un criterio
undnime a la hora de clasificar los diferentes tipos de informacidon que aparecen en
los medios de comunicacidn. A este respecto, segln la tradicidn latina o europea,
se pueden agrupar en tres bloques: género informativo (noticia, reportaje objetivo,
entrevista, principalmente), género interpretativo (crdnica, reportaje interpretativo,
entrevistas) y género de opinidn (editorial, columna de opinidn, critica, etc.). Sin
embargo, la corriente anglosajona los sintetiza en dos grupos: género informativo
(story) y de opinidn (comment).

Principalmente nos hemos encontrado con articulos que reflejaban la actualidad
alcanzando el 89% de la informacidén publicada. Asimismo, tan sélo un 6%
responde a la publicacién de reportajes y un 4% a entrevistas personales. En este
caso, cabe sefialar que la entrevista se realiza siempre que hay una renovacion de
cargos en alguna de las asociaciones vinculadas al turismo rural de dmbito nacional

9. El concepto de “género periodistico” fue utilizado inicialmente por JAcQUES KAYSER, quien en 1952 vefa en este
concepto uno de los criterios para la clasificacién de los contenidos de la prensa.
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Figura 4. Género periodistico de la noticia
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o regional. En cuanto al publirreportaje se realiza en contadas ocasiones y sdlo
cuando se inaugura un nuevo establecimiento con el objetivo de darse a conocer
masivamente.

Noticias aumentables (con enlaces a otras informaciones)

Una de las grandes ventajas de los medios de comunicacion digitales (o en
red) es el plus de contenidos que pueden incorporar a las noticias publicadas a
través de diversos enlaces. Cada noticia se convierte asi en la puerta de entrada a
un importante bagaje informativo y documental que nos permite recorrer toda la
trayectoria de la misma desde sus inicios hasta la actualidad. Asi, frente a la noticia
tradicional y estdtica de los medios impresos en papel, las noticias aparecidas
en los .es, .com, .org .net, etc, ganan no sdlo en inmediatez sino también en
dinamicidad.

A priori, podriamos decir que toda informacidn que aparece en un medio
de comunicacion digital y que tenga un cierto peso en el mismo, deberfa incluir
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uno o dos enlaces, para reafirmar o ampliar el tema abordado. Sin embargo, vy
ateniéndonos a los resultados obtenidos en la presente investigacidn, tan sélo un
20% de las informaciones relacionadas con temas de turismo rural incluian algin
enlace ampliando la misma. Frente a esta insignificante cifra, un 77% de noticias
que no inclufan ningln enlace, publicando la misma informacion que la aparecida
en la versién impresa en papel (los medios que tienen ambos formatos). El
4% restante de noticias corresponde a medios de comunicacion que ofrecen
informacién de pago y que, por lo tanto, desconocemos si incluyen o no enlaces a
otras informaciones.

Figura 5. Informacién dindmica o estatica
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Fuente: Investigacién y elaboracién propia.

Despliegue grafico

En una sociedad como la actual en la que el tiempo y el uso del tiempo, son
factores aftamente valorados, el consumo masivo de informacién se ha convertido
en una breve consulta sobre el contenido de los medios de comunicacidn. Se leen
los titulares en los dispositivos mdviles y se echa un primer vistazo a las imdgenes
que la acompafian, y que hablan por si solas.
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En un tema como el turismo rural cuyo atractivo reside en ver las zonas
geogrdficas en las que se ubica, en la espectacularidad de las actividades que se
realizan, en el entorno donde estd instalado el alojamiento rural e incluso el tipo de
alojamiento del que se trata (molinos rehabilitados, antiguas casas de labranza, bordas,
casonas, pazos aislados, etc.), las imdgenes tienen un peso especial en las informaciones.
Esta hipdtesis queda reafirmada al observar que casi un 70% de las informaciones que
abordan el tema del turismo rural, incluyen fotografias relacionadas con la noticia. No
obstante, y frente a este porcentaje, hemos detectado que un 30% de los articulos
periodisticos no ofrece ninguna imagen (fotografia, mapa, gréfico, etc.), lo cual no habla
muy a favor de la consideracién que el medio muestra hacia el tema.

Figura 6. Informacion acompafiada de imagenes
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Fuente: Investigacion y elaboracion propia.

Extensién de las informaciones

Al ser ésta una investigacion en diarios digitales, no es posible conocer cudl es
la ubicacion exacta de la noticia dentro del medio (la seccidn y/o pdgina), y contar
asf con un dato mds que nos aproxime a esta visualizacién del turismo rural en la
prensa digital. Sin embargo, si que hemos podido medir la extensidon de la noticia,
lo que nos permitird aproximarnos a este aspecto.
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En el andlisis cuantitativo de las informaciones, observamos que las noticias que
contienen entre 250 y 500 palabras son las mds habituales representando el 46%
de los articulos publicados. A este respecto hay que tener en cuenta que 250
palabras representan alrededor de una columna informativa en un diario impreso.

Asimismo, las informaciones de entre 500 y 750 palabras representan el 30%
de los articulos publicados, mientras que los de menos de 250 palabras son el
13% de las noticias recogidas.

El 11% restante de informaciones publicadas con un contenido superior a 750
palabras coincide con el porcentaje de género periodistico utilizado (ver figura 7)
que hacfa referencia a entrevistas, reportajes y publirreportajes.

Figura 7. Extensién de la informacion
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Fuente: Investigacién y elaboracién propia.

Ambito geogrifico de influencia

En el andlisis de este ftem se observa que los medios de comunicacién que
recogen informacién sobre el desarrollo del turismo rural, en un 48% son de
ambito nacional y un 42% de dmbito regional, donde la informacién nacional e
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internacional también tiene un peso especifico considerable. Por lo general, en el
resto de los medios de comunicacién ya anuncian en la cabecera su dmbito de
influencia, Diario de informacion regional, o Diario de informacién provincial. Este tipo
de medios digitales tan solo representa el 9% de los recogidos en la muestra, lo
que viene a corroborar que, al igual que resto de productos que se exhiben en
la red, si estos diarios quieren ser mds vistos tendrdn que posicionarse mejor en
los distintos buscadores de informacion. De ahi que tan sélo se recoge un 1%
de informacién proveniente de Instituciones locales o provinciales, a pesar de la
enorme cantidad de comunicados de prensa que éstas emiten habitualmente.

Figura 8. Ambito del medio de comunicacién
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Fuente: Investigacidn y elaboracién propia.

Referencia a su comunidad o a otras comunidades auténomas

“Vender nuestro turismo”. Esta podria ser la frase que resumiera el resultado
del andlisis del presente ftem. Los medios de comunicacién de Aragdn escriben
sobre el turismo rural que se puede hacer en Aragdn, los de Andalucfa publican
informaciones referidas a su Comunidad Auténoma vy asi todas las regiones. Asf
pues, bien podrfamos decir que se trata de una informacién de consumo interno
regional puesto que representa el 63% de las noticias publicadas.

0
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Por otra parte, un 33% de los articulos publicados hace hincapié en
informaciones que incluyen datos nacionales (programas, planes etc.) que pueden
resultar de interés para todas las personas relacionadas con este sector.

Figura 9. Contenido de la informacién
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Fuente: Investigacidn y elaboracién propia.

Informacion de acceso abierto o de pago

Como podemos observar en la siguiente figura, la prensa digital es
mayoritariamente de acceso abierto a los lectores. No obstante, cabe sefialar que
en el listado de medios que se han analizado, el peso de los grandes periddicos de
referencia nacional (El Pais, EI Mundo, La Vanguardia, ABC, El Periddico), asi como de
referencia regional (Heraldo de Aragén y La Voz de Galicia), tan sdlo representan un
0% de presencia.

Respecto a la informacién con acceso restringido (de pago) tan sdlo hace
referencia al Periddico en sus diversas regiones (El Periddico del Mediterrdneo o El
Periédico de Extremadura).
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Figura 10. Informacién libre o de pago
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Fuente: Investigacidn y elaboracién propia.

Procedencia del medio de comunicacién

En la siguiente figura queda reflejado por Comunidades Auténomas cudles son
los medios de comunicacidn ubicados en ellas que mds espacio le han dedicado al
tema del turismo rural en el periodo de estudio (junio 2014).

Como se puede observar, los medios cuya redaccidn central se encuentra en la
capital de Espafia, son los mds activos a la hora de visibilizar los temas de turismo
rural. No obstante, cabe sefialar que en la capital se encuentran todas las Agencias
de Informaciéon (EFE, Europapress) que nutren diariamente a los medios de todas
las Comunidades Auténomas.

Si los medios de comunicacién digitales de Madrid y alrededores generan el
43% de la informacidén recogida sobre turismo rural, los de la Comunidad de
Castilla y Ledn le siguen en importancia con un 16% de publicaciones realizadas.
Ello denota la importancia que para esta comunidad auténoma tiene esta actividad
econdmica. No obstante, y en lo concerniente a Madrid es necesario precisar que
del 43% total, un 18% son periddicos digitales y el resto agencias de informacién y
revistas especializadas.
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A continuacion, a gran distancia, le siguen las Comunidades de Galicia (7%),
Extremadura y C. Valenciana (6%), Catalufia y Andalucia (5%), Murcia y Canarias
(4%), Aragdn (3% de informaciones publicadas) y Asturias, Cantabria, La Rioja vy

Navarra (1%) cierran este listado.

Figura |I. Procedencia del medio de comunicacién
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Tipo de medio de comunicaciéon que publica la informacién

En el presente andlisis sobre la visualizacién del turismo rural en la prensa
digital, analizamos ahora qué tipo de medio de comunicacién ha sido el emisor de
la informacion.

En la figura 12 podemos observar que el periddico tradicional y de contenido
generalista es el que con mayor frecuencia aborda el tema del turismo rural
representando el 48% de los medios analizados. Son periédicos que mantienen
la doble edicidn, es decir, impresa en papel (y de pago) y su versién on-line.
A continuacion le siguen los medios de comunicacidn que tan sélo cuentan con su
formato digital (15%), y las Agencias de Informacion (10%).

Figura 12.Tipologia medio de comunicacién digital
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Paraddjicamente, tan sélo un 9% de las revistas especializadas en turismo, le
dedican algin espacio informativo al sector del turismo rural. La razén de ello bien
la podemos encontrar en las contraprestaciones que reciben por medio de los
ingresos en publicidad de todos los sectores relacionados con el turismo de sol
y playa (mayoristas, campafias nacionales e internacionales de promocién turistica,
grupos empresariales, etc.). Estas inversiones publicitarias son inasumibles por parte
de quienes regentan los establecimientos de alojamiento rural.

Asimismo, llama la atencién que los medios de comunicacién de indole
econdémico (con un 7%) y los de distribucidn gratuita (con un 6%) sean
considerablemente activos a la hora de visualizar las noticias relacionadas con el
turismo rural.

Seccidn donde se inserta la informacioén

Por Udltimo, analizaremos ahora la ubicacidon de las noticias sobre turismo rural
en el medio de comunicacidn, es decir, en qué seccion las podemos encontrar.

En primer lugar se comprueba si este tipo de informacién tiene una seccion
fijla en los medios de comunicacién, o si por el contrario, se pueden encontrar
en cualquiera de ellas. El resultado del estudio nos revela que en el 97% de los
casos las noticias e informaciones relacionadas con el sector turfstico no tienen una
seccion fija. Tan sdlo un 3% la tiene. Los medios de comunicacidn que si tienen
una seccidn propia son las Agencias de Informacion (www.efeverde.com y www.
europapress.turismo.es), la revista especializada www.revista80dias.es y el diario de
informacién econdmica www.eleconomista.es.

Esta dispersidon informativa (el 97% de las noticias de turismo rural no
tiene una seccidén fija) no hace fdcil ni la localizacién ni el seguimiento de esta
informacién en los medios digitales, conclusiéon que se puede extrapolar a los
medios de comunicacion impresos. Como se puede observar en el andlisis de la
muestra, la seccidon mas habitual donde localizar esta informacién es en la macro-
seccidon “Noticias” donde se publican informaciones de cualquier tema y contenido,
siempre y cuando no estén relacionadas con los temas de deporte (con seccidn
propia), internacional (con seccidén propia), e incluso espectdculos (con seccidn
propia), por citar algunas de las secciones fijas de los medios impresos.

El abanico de secciones donde hemos localizado las noticias relacionadas con
el turismo rural queda estructurado de la siguiente forma: un 63% de noticias de
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turismo rural aparecen en una seccidon denominada “Noticias”; el 129% en varias
secciones relacionadas con el turismo, el ocio y la cultura; el 10% las publican
dentro de la seccién de “noticias provinciales o regionales”; v, el 8% se encuentran
en las secciones de empresas y economia. Asimismo, un 6% de informaciones
sobre turismo rural se hallan en secciones tan dispares como deportes, local,
agenda, misceldnea o sociedad, entre otras. Por dltimo, tan sélo el 1% de las
informaciones relaciona el turismo rural con la seccién de “desarrollo sostenible” o
“desarrollo rural”, seccidon que corresponde a una Agencia de Informacion.

Figura 13. Seccién de las noticias de TR

70
60
50
2
& 40
=
(]
g 30
[-%
20
N .
o | - e
DESARROLLO
) TURISMO / .
ECONOMIA / REGION / RURAL /
EMPRESAS NOTICIAS CSLCT'g é A PROVINCIA | DESARROLLO OTRAS
SOSTENIBLE
| % 8 63 12 10 1 6

Fuente: Investigacién y elaboracién propia.

A modo de conclusién

Parece conveniente decir que, debido a la enorme cantidad de hechos
noticiables que se producen a diario en cualquier rincdn del planeta, ocupar
un espacio en los medios de comunicacidon tanto impresos como digitales,
no es tarea fdcil. Ademds, no hay que olvidar que los medios de comunicacion
son, principalmente, empresas y como tales estdn sujetas al resultado de sus
balances econdmicos. En otros términos: hay que publicar lo que vende, lo que
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supuestamente interesa a la sociedad v, a la vista de los resultados de este estudio,
el turismo rural, hoy por hoy, no parece interesar en exceso. Por ello, a la vista de
los datos expuestos, se podria afirmar que la prensa digital —tanto la generalista
como la especializada— no suele recoger informaciones relacionadas con el turismo
rural, mostrando poco interés por la promocién de este sector econdmico. Ello
se manifiesta, entre otros aspectos en que en un 97% no les otorga una seccién
fila a la que puedan acudir directamente quienes estén interesados en el tema,
obligdndoles a hacer un largo recorrido por numerosas secciones, con el riesgo de
perderse en el camino virtual, con frecuencia.

De otro lado, podria desprenderse que, si como ya se ha expuesto
anteriormente, tanto durante el proceso de la toma de decisiones en la
planificacion del viaje como en destino se toman utilizando internet, se estarian
minusvalorando e infrautilizando los medios de comunicacidn digital, dado que
éstos pueden utilizarse tanto en origen como en destino. Igualmente, se estarfa
infravalorando el hecho diferencial entre la prensa en papel y la digital (publicada
en internet) que es sin duda, su interactividad. Este es un recurso que no suele
utilizarse en la prensa digital, convirtiendo las informaciones relacionadas en
materia de turismo en meras extensiones de lo que aparece en papel, cuando no
exactamente lo mismo.

En definitiva, podrfamos concluir que los medios de comunicacién digital
ofrecen escasa informacion. No tienen una seccion especifica para el turismo rural
y, ademds, no ofrecen opinidn, siendo ésta una informacién que los turistas no
buscan en los portales particulares de los establecimientos turfsticos, con lo que
las funciones principales de los medios de comunicacién (en este caso digital) no
estarian cubriendo todas sus funciones.

Ademds, dada la escasa o nula presencia en los medios de referencia nacional
del tema que nos ocupa —turismo rural—, serfa deseable que éstos dedicaran algin
espacio a la informacién en los puntos de origen mayoritarios, es decir;, las grandes
ciudades consumidoras de turismo rural, dado que serd bastante mds infrecuente
que el residente en estas ciudades acuda a los medios de comunicacién local o
autondmicos.

La cobertura del tema del turismo rural, en cuanto a la sostenibilidad de su
existencia, deberfa ser un tema de informacién/formacién y entretenimiento para el
ciudadano medio, con independencia de que busque un destino de vacaciones o no.
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Y es que, si bien el turismo rural nacid en los afios 90 del pasado siglo en
el dmbito de lo local, hoy su éxito se dirime y transita en lo global. Internet
es un escaparate sin Iimites donde todo producto que se exponga en él ve
multiplicada su difusién de tal forma que resulta prdcticamente imposible cuantificar
con exactitud su alcance. Los medios de comunicacién digitales podrian llegar a
desempefiar un papel fundamental en la expansién y consolidacién de este turismo

del siglo XXI.

Esta pequefia aproximacion a la presencia del tema del "turismo rural” en los
medios digitales puede abrir una pequefia brecha a través de la cual se podria
continuar investigando, lo que permitiria poder ofrecer mayor informacién tanto de
interés general como especifico.

Listado medios de comunicacién consultados

www.laverdad.es
www.heraldo.es
www.elcorreodeburgos.com
www.eldiario.es
www.larazon.es
Www.sorianoticias.com
www.informaria.com
www.revista80dias.es
www.eleconomista.es
Www.expansion.com
wwwi.latribunadetoledo.es
www.efeverde.com
WWW.MUypymes.com
www.expreso.info
www.denia.com
www.eldia.es
www.abcblogs.abc.es
www.20minutos.es
www.diariodehuelva.es
www.farodevigo.es
www.icalnews.com
www.lasprovincias.es
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www.elapuron.com
WWW.eUropapress.es
www.lavanguardia.com
www.regiondigital.com
www.laopiniondezamora.es
www.radiohuesca.com
www.rrhhpress.com
www.finanzas.com
www.rrhhdigital.com
www.agrodigital.com
www.elperiodicoextremadura.com
www.avilared.com
wwwi.laplanaaldia.com
www.tecnohotelnews.com
www.hoy.es
www.lainformacion.com
www.noticiashuesca.com
www.periodistadigital.com
www.viajaratope.com
www.diariodeleon.es
www.teinteresa.es
www.murcia.com
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www.elnortedecastilla.es
www.hostnews.es
www.equiposytalento.com
www.hostelturcom
www.laopiniondemurcia.es
www.salamanca24horas.com
www.diariodenavarra.es
www.cronicanorte.es
www.elseisdoble.com
www.valenciabusiness.es
www.elperiodicomediterraneo.com
www.alhama.com
www.andaluciainformacion.es
www.lavozdegalicia.es
www.noticiasdenavarra.com
www.agroinformacién.com
www.diariodigitaldeleon.com
www.elalmeria.es
www.ecoticias.com
www.bolsamania.com
www.digitalextremadura.com
www.eldiadevalladolid.com
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www.laopinioncoruna.es www.02b.com www.hosteleriadigital.es
www.salamanca24horas.com www.elcorreodeburgos.com wwwi.ileon.com
diari isos.com elcorreogallego.

www.diariodeavisos.col www.elcorreogallego.es wwwlagacetadesalamanca.es
www.elcomercio.es www.laopiniondetenerife.es

. . , , www.malaga.es
wwwilainformacion.com Www.murciaeconomia.com
www.abc.es wwwi.tribunasalamanca.com wwiw.radioarianzon.com
www.asturias24.es www.agenttravel.es wwwi.revistagq.com
www.noticiasdemadrid.es www.elmundo.es www.eldiario.es
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Catedrdtica de Andlisis Geogréfico en el Departamento de Geografia y
Ordenacién del Territorio de la Universidad de Zaragoza, profesora emérita vy
miembro del Grupo de Investigacién GEDETUZ de la mencionada universidad.

En su dilatada trayectoria profesional, académica e investigadora, sus trabajos
en los campos de la Geograffa Rural (agricultura, agroindustria, poblacidn, etc.) y
el Andlisis Geogréfico Regional (economia, desarrollo y equilibrios regionales), se
han plasmado en multitud de libros y articulos de cardcter cientffico, asi como
Comunicaciones y ponencias en Congresos de Geografia. Asimismo, ha dirigido
varias tesis con la temdtica de la mujer como eje central.

Entre sus publicaciones iniciadas en los afios 70, se encuentran: “Estudio
geogrdfico del Campo de Zaragoza” (Tesis doctoral), “Problemas y perspectivas
del mundo rural” y “Poblacién y mercado de trabajo en Aragdn”. Asimismo, en
el terreno del desarrollo rural, y en colaboracién con otros autores y autoras,
cabe citar: “Polfticas publicas y de sostenibilidad en el medio rural en Aragdn” y
“Estrategias territoriales de desarrollo rural”. Por dltimo, en el dmbito del desarrollo
rural unido al turismo podemos destacar: “Desarrollo y turismo rural: una
perspectiva sobre Aragdn”, ‘Turismo en espacios rurales y naturales. Monografia
del Atlas Nacional de Espafa”’, y “Los programas LEADER Il en Aragdn. Su

contribucion al desarrollo de espacios turisticos en el medio rural”, entre otros.
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Profesora titular del Departamento de Geografia de la Universidad de Valladolid
y miembro de la Cdtedra de Estudios de Género y del Grupo de Investigacién de
Excelencia Mundo Rural de la universidad de Valladolid.

En su trayectoria profesional, académica e investigadora, iniciada a finales
de los afios ochenta, encontramos un amplio espectro temdtico, en el que
cabe destacar, sobre todo, sus trabajos relacionados con el medio rural a nivel
econdmico, social, territorial, etc,, y con el desarrollo de las mujeres, la mayorfa
de ellos centrados fundamentalmente en la Comunidad Auténoma de Castilla
y Ledn, de la que es una de las principales expertas. A este respecto, y entre
sus trabajos mds destacados podemos citar: “Segregacidn laboral de las mujeres
en la industria rural”, “Politicas publicas y desarrollo rural en Castilla y Ledn”,
“Evolucién de la insercidn laboral de las mujeres en Castilla y Ledn”, “Las
mujeres rurales en Castilla y Ledn” y el Informe para el Consejo Econdmico
y Social sobre “La situacién de los nuevos yacimientos de empleo en Castilla
y Ledn”, entre otros. Asi mismo, ha publicado en colaboracidn con otros
investigadores, articulos sobre otras comunidades auténomas, entre ellas Aragdn,
entre los que podemos destacar el de “Aragdn: similitudes y diferencias con
otras Comunidades Auténomas”.

En sus mds de tres décadas de docencia e investigacidn ha escrito, colaborado
y coordinado numerosos trabajos, asf como dirigido varias tesis doctorales.

Ana Castell6 Puig

Profesora titular en el Departamento de Geografia y Ordenacién del Territorio
de la Universidad de Zaragoza y en la Facultad de Ciencias Humanas y de la
Educacion (Huesca). Asimismo, es miembro del Grupo de Investigacion GEDETUZ
de la mencionada universidad.

En la década de los afios 80 comenzd su interés académico por los temas de
desarrollo rural, disefiando y poniendo en marcha en 1989 el primer estudio de
Postgrado en la Universidad Espafiola, denominado Gestién del Desarrollo Rural,
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en el antiguo Colegio Universitario de Huesca, del que fue coordinadora durante
una década. Sus investigaciones inciden en el andlisis de la transformacion agricola
y socioecondmica que el medio rural estaba experimentando, abarcando como
ambito de estudio toda la diversidad que presenta la provincia de Huesca y que
queda reflejada en sus libros y articulos de investigacidn, algunos elaborados en
colaboracién. Entre sus investigaciones podemos destacar: “Propiedad, uso vy
explotacion de la tierra en la comarca de los Monegros oscenses” o “La crisis del
sistema agropecuario v las mutaciones del medio rural en el Serrablo”. Asimismo,
es una gran conocedora de la geografia de la Comarca del Somontano como lo
atestiguan algunas de sus publicaciones: “El parque cultural del rio Vero. De espacio
protegido a motor de desarrollo local”, “La ruta del vino de Somontano de
Barbastro (Huesca) como proyecto territorial de identidad cultural”, e “Innovacién
y desarrollo enddgeno en dreas rurales: el caso del Somontano de Barbastro
(Huesca, Espafia)”.

Por dltimo, su interés académico se ha extendido también al desarrollo del
turismo rural, “Desarrollo y turismo rural: una perspectiva sobre Aragdn”, asi como
a los relacionados con las mujeres que habitan en el medio rural, “El déficit de
poblacién femenina y su importancia en los problemas demograficos estructurales
de los espacios rurales”, entre otros.

Maria Luz Hernandez Navarro

Profesora de la Universidad de Zaragoza y especialista en “Politicas y estrategias
territoriales de la Unién Europea”. Es Coordinadora del Grado en Geografia y
Ordenacién del Territorio y miembro del Grupo de investigacion GEDETUZ,
Grupo de Estudios de Desarrollo Territorial de la Universidad de Zaragoza.

En sus mds de dos décadas de docencia e investigacion académica, ha sido
autora de varias publicaciones relacionadas tanto con su especialidad europea
como con el desarrollo y el medio ambiente en Aragdn entre las que se
encuentran una veintena de articulos de investigacidn propios, numerosos articulos
cientificos en colaboracién con otros investigadores, varias colaboraciones en libros,
asi como dos tftulos propios.
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Asimismo, en su linea de investigacidn regional también ha profundizado
en los temas relacionados con la mujer tanto en su contribucidn al desarrollo
rural enddgeno como en temas de despoblacion femenina y los problemas
demograficos que ello conlleva en los espacios rurales.

Entre otros articulos de investigacion podemos citar “El desarrollo rural en la
provincia de Huesca: los proyectos LEADER”, “El déficit de poblacidn femenina
y su importancia en los problemas demogréficos estructurales de los espacios
rurales”, “Innovacion y desarrollo enddgeno en dreas rurales”, “El desarrollo rural
en Aragdn: objetivos, programas y realizacion. Libro Blanco de la Agricultura y el
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