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ENTREVISTA ANABEL HINOJO GERENTE DE OFYCUMI

“Quedarse a vivir en el medio rural
también es una forma de triunfar”

Reivindica la falta de servicios y de mano de obra

N. L. H.
Redaccion

Anabel Hinojo estd al frente de la
gerencia de OFYCUMI desde
2024, un cargo que ya habia ocu-
pado en dos etapas anteriores
dentro de la entidad. Natural de
Utrillas, su visién parte de una
idea firme: las oportunidades de-
ben ser iguales independiente-
mente del lugar donde se viva, y
el medio rural no debe entender-
se como sinénimo de carencia,
sino como un espacio de oportu-
nidad y desarrollo.

-Cuando comenzaste a tra-
bajar en 2008 en el grupo,
;qué realidades rompieron tus
esquemas?

Sin duda, lo que mdas me sor-
prendié es que las zonas rurales
son capaces de ofrecer mads traba-
jo y en unas condiciones mads
cualificadas de lo que se cree a
nivel general.

-;De qué manera dirias que
se estd transformando la co-
marca?

Como punto negativo, esta-
mos sufriendo un envejecimien-
to y pérdida de poblacion. No
obstante, como punto fuerte, se
estd avanzando hacia una diver-
sificacién econdémica menos de-
pendiente del sector industrial y
hacia la potenciacién del turis-
mo, un dmbito aun poco explo-
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En las Cuencas Mineras
se estd viviendo una
transformacién hacia
una diversificacién
econdémica para
potenciar el turismo

tado pese al gran potencial de la
zona.

En este sentido, se esta traba-
jando en la recuperacién del pa-
trimonio minero e industrial, im-
pulsando el turismo industrial y
también el turismo astronémico,
ya que la comarca es destino
Starlight. Ademads, destaca la
construccién de la via verde en-
tre Muniesa y Utrillas, sobre el
antiguo trazado del tren minero,
con actuaciones que mejoran el
entorno natural, la red de sende-
ros y los servicios turisticos.

-Dejando atras la etapa del
carbon, ;cémo definirias la
personalidad socioeconémica
actual de la zona y qué venta-
jas competitivas destacarias?

Esta zona estd en profunda
transformacién, dejando atras la
melancolia del cierre de las mi-
nas y abriéndose a valorar el pa-
trimonio industrial como algo va-
lioso e interesante por lo que esta
zona se diferencia. Otra de nues-

tras principales fortalezas es
nuestra localizacién en la zona
central de la comunidad, ya que
estamos cerca de Teruel y de Za-
ragoza.

-A pie de calle, ;cudles son
las necesidades que os trans-
mite la poblacion?

La falta de mano de obra tan-
to cualificada como no cualifica-
da, que se agrava por la falta de
relevo generacional en los ofi-
cios. También es una preocupa-
cién la falta de servicios en las
zonas rurales y las malas comu-
nicaciones, tanto terrestres como
a nuevas tecnologias.

-En este escenario, ;cual es
la labor de Ofycumi?

Ofycumi es el eje vertebrador
del territorio, aglutina todos los
agentes econdmicos y sociales de
la zona para un trabajo conjunto,
y fomentando una participacion
activa. Se trabaja de abajo arriba,
ya que las ideas salen del territo-
rio para el territorio.

-Con esa filosofia participa-
tiva en mente, ;cudles son los
ejes estratégicos prioritarios
en la agenda del grupo ahora
mismo?

Dinamizar la economia rural,
generar empleo, impulsar nuevos
modelos productivos y fortalecer
el tejido social.

-;Qué balance hacéis en re-
lacion con la llegada de nue-
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Anabel Hinojo, gerente del grupo de accién local Ofycumi

vos emprendedores al territo-
rio?

El balance de las ayudas Lea-
der en 2025 ha sido muy positivo.
Hemos tenido muchas solicitudes
de ayuda tanto de empresas ya
asentadas en el territorio como de
nuevas, asi como de iniciativa no
productiva que mejora los servi-
cios y la calidad de vida de la po-
blacién. El emprendimiento, y so-
bre todo de personas jovenes y de
nuevos pobladores, ha aumenta-
do. Esto se refleja en el éxito de la
ayuda Emprende Rural Leader,

que es una de las novedades de
este programa del periodo 2023-
2027.

-;Donde valoras que debe
centrarse la atencion institu-
cional para seguir mantenien-
do el avance de las Cuencas
Mineras?

Habria que centrarse en mejorar
los servicios y las comunicaciones,
pero también luchar contra el pen-
samiento de que el que se va del
pueblo y no vuelve es el que ha
triunfado. En muchos casos, ocu-
rre precisamente al contrario.



